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De izda. a dcha., Albert Serra (Esade); Francisco Longo (Esade),
Manel Jovells (UCH) y Angel Saz (Esade), en el acto de presen-
tacién.

SEGUN FRANCISCO LONGO, DE ESADE

Para que se incremente la
colaboracion publico-privada
hacen falta cambios basicos

ICF. Barcelona
En Espafa ya hay varios
ejemplos de colaboracién
publico-privada en la pro-
duccién y provisién de ser-
vicios publicos, pero, segin
Francisco Longo, director
del Instituto de Gobierno y
Direccién Puablica de Esade,
para que avance es preciso
realizar cambios basicos.

En una reflexién para un
informe del Observatorio de
la cooperacién puiblico-priva-

da en las politicas sanitarias
sociales, de Esade y la|Unién

Catalana de Hospitales

UCH)J Longo ha propues-
to, en primer lugar, un cam-
bio de paradigma en el mo-
delo de Estado para que és-
te pierda la titularidad ex-
clusiva de los procesos de
generacién de valor puablico.

Y en segundo lugar, dise-
far un nuevo modelo de go-
bierno: "Lo que la colabora-
ci6én publico-privada necesi-
ta es un marco vertebrador,
un escenario comun en el
que cada operador es cons-
ciente de las lineas basicas

de disefio institucional y las
reglas de juego que definen
los roles de cada uno"
Segun este experto, en
Catalufia ese referente de
gobierno se dibujé en la Ley
de Ordenacién Sanitaria de
Cataluifia, en 1990, pero,
luego "ha ido quedando oxi-

dado y desbordado".

Propésito estratégico
Otros requerimientos basi-
cos que ha apuntado son: un
propdsito estratégico claro y
estable, "claramente expre-
sado y provisto de un hori-
zonte temporal de medio
plazo que dote, a todos
aquellos llamados a interve-
nir, de un horizonte de se-
guridad juridica y estabili-
dad", un marco financiero
adecuado, y un abanico de
"capacidades instaladas" (pa-
ra regular, garantizar la efec-
tividad de la separacién en-
tre compra y provisién, dar
autonomia a los centros)
tanto en el interior de los
gobiernos como en sus orga-
nizaciones.
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