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El 80% de ’activitat dels hospitals
catalans es concentra als matins

L’ICS pretén incrementar les intervencions a la tarda tot i que la majoria de metges en plantilia treballen de 8 a 3

L. CAMPUZANG / Barcelona
® Els hospitals catalans funcionen a ple
rendiment al mati i a mig gas, a la tarda.
Només unaquarta part de les 95.000 inter-

mateix

als hospitals de I'Institut Catala de la Sa-
lut es fan a partir de les cinc de la tarda. El
passa
diagndstiques, el 20% de les quals es fan a

amb les  proves

vencions quirdrgiques que es fancadaany | la tarda, 1 amb les consultes externes {no-

Tradicionalment, els hos-
pitals han funcionat —tret
dels serveis d'urgencies i
d'hospitalitzacié— en ho-
rari de mati i modificar
aquesta situacid per ope-
rar, visitar i fer proves tam-
bé a la tarda planteja difi-
cultats. Una primera limi-
1acio és, segons expliquen
els gestors sanitaris, de ca-
racter laboral: el 80% dels
metges que estan en plan-
tillaal Institut Catalade la
Salut tenen una jornada la-
boral de les vuit del mati a
les cinc de la tarda. Per po-
der desplagar una part de
I"activitat a la tarda, I'ICS
ha proposat a alguns facul-
tatius que alguns dies de la
setmana treballin dues ho-
res menys, fins afes tres de
la tarda, i acumulin les ho-
res restants en una o dues
tardes.

Activitat de tarda

Aquesta circumstancia, i
d’altres, han permés des-
plagar una part de I'activi-
tat a la tarda. Actuaiment
els hospitals de I'ICS fan a
partir de les cinc el 10%
dels dos milions de visites
que atenen cada any; ¢l

20% del 1.100.000 proves
diagnostiques que es rea-
litzen anualment i ¢l 25%
de les 95.000 interven-
cions programades. «Hem

}

fet un esforg important
perque facinc anys alatar-
da no es feia més d'un 5%
de I'activitat hospitala-
ria», assegura el director

més el 10% es fan en horari de tarda). Els
gestors sanitaris aspiren a incrementar |
aquest percentatge en cls proxims anys '
fins arribar al 35% I'any 2010. perd no
més perque, segons expliquen, no és con-

de la divisié hospitalaria
de I'ICS, Mateu Huguet.
L’ objectiu, perd, és arribar
adesplagar el 35% de T ac-
tivitat a la tarda. «Perd no

Errend

gaire més», diu Mateu,
«perqué hi ha interven-
ctons complexes que con-
vé fer-les al mati per si hi
ha complicacions».

Als hospitals concertats
Iactivitat que es faa la tar-
da és superior a la de 1'Ins-
titut Catala de la Salut —ja
que disposen d una major
flexibilitat laboral- pero
encara ¢s molt inferior a la
que es fa durant el mati.

venient fer a la tarda les intervencions
maolt complexes 1 perque, afegeixen, es
troben dificultats de caricter estructural 1
econOmic per poder funcionar a ple rendi-
ment durant tot el dia.

Segons explica el secre-
tari de la Umd Catalan:
d'Hospitals, Bol Ruiz. un
dels frens és de caracter
econdomic. «Si no rebem
més diners a través del
concert no podem fer més
operacions», detensa. Per
Joan Ferrer, director gene-
ral técnic del Consorci
Hospitalari de Catalunya,
no es tracta nomeés de di-
ners smé  també  d'una
gliestio de limitacio de
personal: «Per obrr a la
tarda una sala d'opera-
cions cal un equip minim
de professionals i de vega-
des tenim moltes dificul-
tuts per contractar-los per-
yue no trobem professio-
nals. En manquen.»

Una part important de
"activitat quirdrgica que
cls hospitals concertats
realitzen a 'a tarda els ha
contractat 1'Institut Catala
de la Salut, 4 més de |acti-
vitat habitual, per comba-
tre les llistes d'espera en
determinades  interven-
cions. Alguns centres hos-
pitalaris, a més, fan servir
les dependeéncies que que-
den buides durant les tar-
des per ofecrir serveis pri-
vats. 3ot Ruiz defensa
aquesta formula perqué.
segons diu, «alleugereix
les Nistes d'espera alhora
que permet captar uns in-
gressos addicionals que es
reinverteixenen el sistema
ptiblic».

. Una qiiestio de costos

® Luamajoriadels centres hospitalaris tenen previs-
{os grans projectes urbanistics d"ampliacié per in-

\

|

| arees quinirgiques. Els hospitals inverteixen en la

[ creacio de noves sales d’operacié pergue, segons

| expliquen. les que tenen son insuficients per cobrir
la demanda perd. paradoxalment. mentre sc'n

|
crementar, basicament, els serveis ambulatoris i les ‘
|

I construeixen de noves algunes de les sales dopera-

| cid existents romanen tancades a la tarda. «Surt
més barat fer una sala d’operacions nova que pagar |

‘ els professionals sanitaris pergué operin a la tarda».

asscgura Boi Ruiz, secretart de 1a Unio Catadana
I Hospitals una de les patronals del sector. «la
prunera -argumenta- ¢s una inversio puntual i la
segana, fixa.» Explica yue. amés, sts8"obre una saly l

d operacions a lu tarda cal crear un altee torm meotre
gue si aquestes intervencions es fun al mati el cost |
€ molt inferior perque «el portalliteres que ha de
portar els malalts a la sala & operacions pot traslla- ‘
dar-ne algun més sense cost ategit». |
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