
El 80% de I’activitat dels hospitals
catalans es concentra als matins

L’ICS pretén incrementar les intervencions a la tarda tot

L CAMPUZANO / Barcelona
¯ Els hospitals catalans funcionen a pie
rendiment al matí i a mig gas, a la tarda.
Només una quan part de les 95.000 inter-
vencions quirúrgiques que es fan cada any

Tradicionalment, els hos-
pitals han funcionat -tret
dels serveis d’urg~ncies i
d’hospitalització- en ho-
rari de matí i modificar
aquesta situació per ope-
rar. visitar i fer proves tam-
19é a la tarda planteja difi-
cultats. Una primera limi-
tació és, segons expliquen
els gestors sanitaris, de ca-
rhcter laboral: el 80°k dels
metges que estan en plan-
tilla a l’lnstitut Catal~ de la
Salut tenen una jornada la-
boral de les vuit del matí a
les cinc de la tarda. Per po-
der desplaqar una pan de
I’activitat a la tarda, I’ICS
ha proposat a alguns facu[-
tatius que alguns dies de la
setmana treballin dues ho-
res menys, fins a les tres de
la tarda, i acumulin les ho-
res restants en una o dues
tardes.

Activitat de tarda
Aquesta circumsthncia, i
d’altres, han perm¿s des-
plaqar una pan de l’activi-
tata la tarda. Actualment
els hospitals de 1’ ICS fan a
partir de les cinc el 10%
dels dos milions de visites
que atenen cada any; el

als hospi,,als de l’Institut Catalh de la Sa-
lut es fan a partir de les cinc de la tarda. El
mateix passa amb les proves
diagn6stiques, el 20% de les quals es tan a
la tarda, i amb les consultes externes (no-

que la majoria de metges en plantilla treballen de 8 a 3

més el 10c~ es fan en horari de tarda). [:As I venient fer a la tarda les in(ervencions
gestors sanitaris aspiren a incrementar molt complexes i perqtnS, alirgeixen, es
aquest percentatge en els prbxims a]u,s i trobcn dit]cultats de caritctercstmctural i
fins arribar al 35% l’any 2010. per6 no I econ6n’dc per poder funcionar a pie rendí-
més perqu~, segons expliquen, no’-~és con-I mcnt~ durant tot el dia.

Imatge d’una sala d’operacions huida de l’hospital Joan XXIII de Tarra0ona. ~t~~A BRU~AU

20% del 1.100.000 proves
diagn6stiques que es rea-
litzen anualment i el 25%
de les 95.000 interven-
cions programades. ~~Hem

de la divisió hospitalL’-ia
de I’ICS, Mateu Huguet.
L’objectiu, per6, és arribar
a desplaqar el 35% de I’ac-
ñvitat a la tarda. ,,Per6 no

fet un esforq important
perqu~ fa cinc anys a la tar-
da no es feia més d’un 5%
de l’activitat hospital’a-
riada, assegura el director

galre més,,, diu Mateu,
~,perqu~ hi ha intep,’en-
cions complexes que con-
vé fer-les al matí per si hi
ha complicacions,~.

Als hospitals concertals
I’activitat que es fa a la tar-
da és superior a la de Flns-
titut Catal’a de la Salut ~a
que dislx~sen d’una major
flexibilitat lab~wal- per6
enc:cra és molt inferior a la
que es fa durant el matí.

Segons explica el secre-
tari de la Un*~ Catalana
d’Hospilals, Bol Ruiz, un
dels ii’ens és de car’acter
econ6mic. ,,Si no rebem
més diners a través del
concerl no i~)deln ]~2r nlés

operacions,,, delensa. Per
Joan Ferrer. dtrect~~r gene-
ral tbcnic del Consorci
Hospitalari de Catalunya.
no es tracta només de di-
ners sin6 també d’una
qüestió de limitació de
personal: -Per obrir a la
tarda ~Jna sala d’opera-
cions cal un equip nll’ninl
de prol¿ssionals i de vega
des teuim moltes dificul-
tats per cunuactar-]os per-
qH’¿’ no lr~.)b,:lll pro(essio-
nals. En manqueu.,,

Una part important de
I’acti;itat quirúrgica que
els hospitals cuncerlats
realitzen a ~a tarda els ha
contractat l’lnstitut Catalb.
de la ~;alut, .t més de I’acti-
vitat habitual, per comba-
tre les Ilistes d’espera en
determinades interven-
cions. Alguns centres hos-
pitalaris, a més, fan servir
les depend(~ncies que que-
den buides durant les tar-
des per oferir serveis pñ-
vats. Bol Ruiz defensa
aquesta li~,rmula perqu.’¿.
segons diu, ~~alleugereix
les Ilistes d’espera alhora
que permet captar uns in-
gressos addicionals que es
reinverteixen en el sistema
públic,~.

Una qüestió de costos
¯ La majoria dels centres hospitalaris tenen previs-
tos grans projectes urbanistics d’anlpliació per in-
crementar, bhsicament, els serveis ambulatoñs i les
’arees quirÚrgiques. Els hospitals iuverteixen en la
creació de noves sales d’operació perqub, segons
expliquen, les que tenen són insuficients per cobrir
la demanda per6. paradoxalmenl, mentre sc’n
construeixen de noves algune:, de les sales d’opera-
ció existents romaneu tanca,Jes a la tarda. ,~Surt
més barat fer una sala d’operacions nova que pagar
els professionals sanitaris perqu6 operin a la larda~,,
assegura Boi Ruiz, secretari de la Uni~ Catalana
d’Hospitals, tina de les patrtmals del sector. ,,I,a
prtnlera argtlnlenla t.;s uua inv¢lSiÓ puntua[ i la
segoua, fixa - [{xplica que. a ro~s. ~l s’obre una sala
d’opcracions a la tarda cal crear un altre toro lnen[re
que si atluestes intervencions es f;~n al mati el cost
és nlolt inferior perqu6 ,,el portal!iteres que ha de
p~)I’lar els inalalts a la sala d’operacions pot traslla-
dar-ac aiguT1 II~ds r, ense cosl alegil,~.
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