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La sanitat privada viu un procés de

- i iy ——

m La sanitat privada a
i Catalunya vin un moment
I de transformacié. Els dar-
rers anys s’han invertit,
sobretot a Barcelona, més
de 300 milions d’euros en
modernitzacié6 d’instal-
lacions. La xifra ajuda a
calibrar el moment decisiu
. pel que passa el sector.

AnnA PINTER
N Barcelona

L'Hospital Quir6n, la Teknon, la
Fundacié Puigvert, la Clinica del
Pilar, la nova clinica de Fiatc,
Sagrada Famflia i Dexeus sén
"alguns dels centenars d’establi-
ments sanitaris privats que hi ha
a Catalunya i que en un perfode
molt cust s’han vist (alguns encara
ho estan) immerses en un procés
1 de modernitzaci i adaptacio.
. Hl sector es troba en obres, la
. qual cosa déna a entendre que la
[ sanitat privada és un sector amb
i perspectives de futur. No en té cap
dubte Bo1 Ruiz ¢! president de I
Uni6. una associacié empresarial
que agrupa un centenar d'enti-
tats que presten serveis sanitaris a
; tot Catalunya. Els seus associats,
! que ocupen 40.000 persones, van
" moure I’any passat un volum de
negoci de 2.660 milions d’euros.
Ruiz considera que la sanitat
privada ha entés que la renovacio
€s un procés essencial per compe-
tir: «La sanitat s’ha convertit en un
sector empresarial dinamic. que,
quan veu que ¢l seu competidor
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De fet, només en instal-lacions
dels grups grans s’han destinat
més de 300 milions a nous centres
i millores.

Els experts coincideixen que
el sector viu la important etapa
de modemitzaci6 de la seva tra-
jectdria. El professor d’Economia
expert en temes de salut de la UPF
Pere [bern considera que en aquest
procés de transformacié ha influit
que el percentatge de catalans amb
asseguranca medica s’hagi estabi-
litzat al voltant del 24%. La xifra
té la seva importancia, ja que son
les companyies d’assegurances les
que proporcionen la major part del
negoci a cliniques i establiments
sanitaris, «Aquesta estabilitat fa
que els hospitals s’hagin atrevit
a modernitzar-se i alhora perque,

Ibern.

Per a Albert Roca, responsable
d'estudis de Pimec i autor d’And-
lisi economica sobre el futur del
secior privat de prestacio de ser-
veis a Catalunya, la sanitat s’estd
empresaritzant i atribueix aguests
canvis a una conjuntura de la sani-
tat a tot Europa. «Ha comengat a
obrir-se ¢l melé en adonar-se que
la sanitat piblica no pot garantir
tota la despesa», diu Roca.

En aixd mateix insisteix Ruiz,
que opina que la polftica catalana
ha pres consciéncia que una xarxa
modema de sanitat privada contri-
bueix a millorar el sistema public.

En aquest context hi ha, a més,
un nou concepte de la sanitat.
Aquesta ha deixat de serinicament
salut per convertir-se en un ele-

ment més de consum. L'expansié
de Vinteres per I’estética ha estes,
a més, nous productes sanitaris.
Amb el bon estat de salut
del sector, els darrers anys les
empreses de capital de risc han
entrat amb forga en ¢l sector
per treure'n partit. Només 1'any
2005, a tot I'Estat espanyol es
van materialitzar onze operaci-
ons, que van superar els seixanta
milions d'euros. Una mostra més
que es tracta d’una «indistria
estratégica» i amb bones pers-
pectives que no deixa impassible

Boi Ruiz: «Fsun
sector estrate zic
amb bones.
perspectives

de futur»

el capital de risc. Firmes multi-
nacionals, com 3i i BC Partners,
o locals, com Mercapital o Talde,
han invertit en els principals hos-
pitals privats situats a Catalunya
(vegeu pagina 4).

La seva estratdgia ara € entrar
en els laboratoris clinics. un sec-
tor amb bones expectatives. ara
ocupat majoritiriament per petits
laboratoris locals, Els Laboratorios
Sabaté Tobella sén la darrera
adquisicié de 31 en aguest camp.

Tot 1 que no vol dir que tot pro-
vingui del capital de risc. Segons
dades de I'ldescat, entre el 2004

modernitzacio sense precedents

Els darrers anys s’han invertit més de 300 milions d'euros en la creacid i 'adaptacic de nous centres clinics

i el 2006, la inversid estrangera
en el sector sanitari catald va ser
de prop de dotze milions d’euros.
incloent-hi activitats odontologi-
ques.

El cercle es tanca 1 una part
d*aquest capital provinent dels
erups inversors ha afavorit el
finangament per a la modemit-
zaci6 de les cliniques i policlini-
ques.

Bot Ruiz assegura que agquest
procés encara no ha acabat.
Catalunya ¢ una estructura molt
propicia per a 1"atraccio de capital.

Les empreses de
capital de risc
hi han entrat
amb forca per
treure’n partit

Roca matisa: «Disposa de marca i
prestigi; per aixo hi ha tants grups
de salut internacionals interessats
a situar-se agui»,

Roca preveu que el sector
anird segmentant-se i assenyala:
«Compte amb I'inversié estran-
gera! Que a la sanitat no li passi
com al sector del turisme. Som
la principal poténcia mundi-
al ofertadora i la propietat dels
grans grups no ¢s catalana. Hem
d'apostar per innovar perqué, una
vegada s’ha venut la marca, es
perd el valor i ja no hi ha creacié
de riquesa». ¢

. EsPAls EN TRANSFORMACIO :

TexnON

Els bons resultats han permés I'expansid

La inversié total realitzada en

el projecte del Centro Médico
Teknon suma més de cent mili-
ons d’euros, setanta dels quals
es van invertir durant la primera
fase del projecte i la resta, per un
import de trenta milions d’eu-
ros, com a segona fase i projecte

d’ampliaci6. Les instal-lacions
actuals del centre cobreixen més
de 60.000 m®. Teknon disposa
de 300 habitacions individuals,
dinou de les quals sén suites
i vint, quirdfans. Dotze d'ells
estan preparals per a cirurgia
d’alt risc, com la cardiovascular
o la neuroquinirgica.

Paral-lelament al pressupost
destinat a aquests projectes,
anualment es fa una inversié
d’entre cinc i deu milions d’eu-
ros, que es destinen a continuar
incorporant equipament i tec-
nologia punta, i a crear nous
serveis.

QuIRON

El nou hospital duplicara I'espai
assistencial i creixera en urgéncies

El nou Hospital Quirdn. ubicat
a la placa de Fermando Comin
de Barcelona, duplicara els espais
assistencials que t¢ ara a Pavin-
guda de la Verge de Montserrat.
Aquest centre, que tindrd un total
de 55000 m’, ha significat una
inversié de setanta milions d’euros
i quinze milions en tecnologia. La
nova instal-laci6 triptica |'espai per
a urgéncies i augmenta en un 50%
el bloc quinirgic.

Jaume Duran, gerent de
Quirén Barcelona, explica que la
infraestructura esth emmarcada en

un pla de creixement del grup, que
contemplava lany 2006 I'obertura
d'un hospital & Madrid 1 de dos
mgs, a Sevilla i Bilbao, ¢l 2007.
«E$ una aposta de futur que respon
a les necessitats del mercat», diu
Duran. El grup, amb seu com-
partida entre Sarapossa, Madrid i
Barcelona, ha destinar a Catalunya
el 25% de la inversio. Fins aquest
estiu, el grup de capital de risc
madrileny Mercapital tenia el 30%
de les accions, que es va vendre
al grup sanitari portugués Melo
Salude. Duran cxplica: «Amb elis
hem creat una alianga de desen-
volupament tecnologic que signi-
fica un nou impuls per al grup».
L edifici que deixaran es convertird
en un bloc d’habitatges. tot i que hi
mantindran algunes consultes.
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. ELNEGOCI SANITARY PREN VOLADA

Canvi de mans

Els ordes religiosos i els metges deixen pas a firmes de capital de risc i a inversors d'altres sectors

A.P.
Barcelona

El sector sanitari' privat a
Catalunya, que havia estat a les
mans d'ordes religiosos i grups
de professionals de la medici-
na, estid canviant de propieta-
ris a marxes rapides. Empreses
de capital de risc que han vist
en la sanitat catalana un sector
estratégic i estable s6n aspi-
rants contundents. De la matei-
Xa manera que inversors d’al-
tres sectors atrets pels mateixos
atractius que veu el capital de
risc. Tampoc no queden enrere
companyies d’assegurances que
busquen la creaci6é d’una clinica
propia per diversificar.

B Cunica CORACHAN

L’any 1915, €l doctor Manuei
Corachan va crear, al carrer del
Rossellé de Barcelona, 1'Ins-
Lo Clinica Corachan.  Anus

da catalana. La clinica, que ha
estat propietat d’una familia de
metges catalana, ha vist entrar
al seu paquet d’accionistes un
grup alit al sector sanitari. Es
tracta de I'empresari mailorqui
Javier Moll, propietari de Prensa
Tbérica, un dels conglomerats
de premsa més importants de
I’Estat. Moll li va comprar, el
mes de juny, el paquet de con-
trol de I'Institut Clinic per sis
milions d’euros. Des del sector
expliquen que la policlinica es
troba fent revisié d'inversions
per iniciar un procés d'amplia-
ci6 i modemitzacié de les instal-
laciors.

@ LasoRATORIS SABATER ToRELLA
Els laboratoris d’analisi Sabater
Tobella, amb seu central al car-
rer de Londres de Barcelona,
van passar al final del 2006 a
formar part del grup Sampleres,
AP S asnapaiRhes del

ROGER CASTELION

La Clinica del Pilar és dals pocs centres que queden a les mans de I'Església

després es va traslladar a la
ubicacié que encara té avui al
carrer de Buigas de Barcelona.
Des d’aleshores ha estat un ele-
ment clau en la sanitat priva-

sector liderat per la firma angle-
sa de capital de risc 3i. La firma
inversora té ¢l 58% del capital
de Sampletest Spain. Per tant,
un dels laboratoris d'origen

AR NOWES | AC
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a la Clinica Corach

catald més importants de I'Estat
va acabant passant a les mans
d’un grup de capital de risc.

B Cunica et Piear

La Clinica del Pilar, propictat de
la congregacié Germanes de la
Caritat de Santa Anna, és una de
les poques cliniques que queden
a les mans de I'Església. Fara
un any, la clinica es va posar a
la venda per 75 milions d'euros.
Tot i que al final del 2006 sem-
blava que I'operacié ja estava
tancada amb el Grup Corporatiu
Tres Torres, des de la clinica
asseguren que la venda es troba
ara paralitzada. «La congregaci6
no acaba de consensuar la deci-
si6 de vendre», expliquen fonts
de la clinica. Aquesta centre,
ubicat al carrer de Balmes, té
una plantilla de 250 persones.
Les companyies d’assegurances
Adeslas i Sanitas també han
mostrat el seu interés per aquest
centre. Segons fonts del sector,
els dos grups fa temps que bus-

quen la creacié d’una clinica
propia.

® Pouicuinica Lonpres
L'operador britanic 3i va adqui-
rir,el maig del 2005, per quaranta
milions d’euros, el 30% del pri-
mer grup oftalmologic de I’Es-
tat espanyol, la Clinica Baviera.
La resta de I’accionariat & a
les mans de la familia Baviera,
d’origen valencid, i d’un grup
de facultatius. Mitjancant aques-
ta adquisici6, el grup perseguia
reforgar la seva preséncia en el
sector de la medicina estetica.
Dins d’aquest pla de penetracié
en una branca de la medicina
en fort creixement, Baviera va
comprar, per sis milions d’euros,
la Policlinica Londres, ubicada
al carrer de Calvet de Barcelona,
per fer la seu catalana d’estética
del grup. Abans que arribi la pri-
mavera, €s previst que Baviera
inauguri la seva sisena clinica
a Catalunya. Amb una inversié
de prop de 300.000 euros, el
grup obrira nova clinica al car-
rer de Balmes. Aixi, Catalunya
es convertird en el territori on
més preséncia té el grup de tot
I’Estat.

B GENERAL Las

General Lab, el segon laboratori
d’analisis cliniques de 1'Estat
espanyol, propietat de la famflia
Sumarroca, estd negociant amb
el grup anglés de capital de risc
3i la seva adquisici.

B Pouictinica BARCELONA

A la Policlinica Barcelona, pro-
pietat cent per cent del metge
José Luis Roye, li han sortit
diferents pretendents. La miitua
d’assegurances Aegon s ha mos-
trat interessada per adquirir-la,
de la mateixa manera que un
grup de facultatius, que aprofi-

tarien les instal lacions per crear
un espai conjunt de consultes
mediques de diferents especi-
alitats. El centre, enfocat a la
cirurgia hospitalaria, amb poc
més de vint habitacions s’ha
posat a la venda per vuit milions
d'euros.

H Cma

El Centre Internacional de
Medicina Avan¢ada (CIMA)
també viu un moment de redefi-
nicié. Després que els anteriors
accionistes del grup lleidata Vall
Companys compressin "edifici,
ara s’estd gestionant I’adquisicié
del negoci. Fonts de la sanitat
privada consideren que darrere
d’aquesta clinica hi ha diferents
mitues d'assegurances i algun
grup inversor de capital de risc.
La familia Vall Pla va fer una
inversi6 estrictament immobili-
aria que no afectava la propietat
del negoci. De fet, va comprar
I'edifici de CIMA i el del gim-
nas O2 per més de cinquanta
milions d'euros.' &

Proxima Clinica Baviera

SPAIS EN TRANSFORMACIO

Funpacié Puiavert
Prop de 30 milions per créixer 12.000 m?

de Cartagena de Barcelona que

Fiarc

Una novaclinicade la
companyia d’assegurances

Dexeus

USP aposta per un
«hospital del coneixement»

de la seva nova clinica a
Esplugues de Llobregat
(Baix Llobregat).
D’aquesta manera, |’acti-
vitak assistencial que feia
la companyia a I'avingu-
da de la Diagonal, 648,
de Barcelona passard a la
nova clinica i concentra-
ri en la capital catalana
les oficines d’

ces. La nova clinica, pro-

jectada des de feia cinc
anys, havia estat paralit-
2ada per problemes de
delimitacié del terreny.
Fonts de 'empresa asse-
guren que ja s’ha resolt
a favor de la companyia
catalana i abans de sis
mesos comencaran les
obres

La nova clinica
s’edificara sobre 13.000
metres quadrats i preveu
una inversi6 inicial de
trenta mitions d’euros

AN TOVELLAS

La Fundacié Puigvert és una
entitat sense finalitat de lucre
que s’ocupa de I'estudi i el
tractament de les patologies i
disfuncions del sistema urinari
ide les de I'aparell genita] mas-
culi. L’entitat, que ocupa 695
persones, t€ una clinica al carrer

és a'en procés d'ampliacié.

La remoedelacié de 'edifici
significara una inversi6 de tren-
ta milions que executaran en
tres fases. En la primera etapa
estd construint-se un pavellé
de set plantes i una superficie
d’uns 12.000 m?, on es traslla-
dara una part de I’activitat que
ara ocupa l'edifici actual. Des
de la Fundacié Puigvert asse-
guren que aquesta ampliacid
respon a la necessitat d’espai
per innovar i per investigar, i
sobretot, per donar millor servei
als malalts.

USPlInstitutUniversitari
Dexeus bha estat un cen-
tre sanitari de referén-
cia a Catalunya. Fundat
el 1973, viu ara una
de les transformacions
més transcendentals. El
nou centre hospitalari
que obrira les portes
enguany és una forta
aposta per la tecnolo-
gia, que ¢lls han volgut
definir com «I’hospital
del coneixement». El
nou hospital, situat a

I'avinguda de Carles
It de Barcelona, té
set plantes, tres d’elles
dedicades a I'hospita-
litzacié, 12,000 metres
quadrats de consultes
mediques externes, una
area docent i més de
12,000 metres quadrats
de jardi.

El trasllat de les
instal-lacions de Dexeus
significa una inversié
superior a cent milions
d’euros.



