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La sanitat privada viu un procés de
modernitzaci6 sense precedents

i Els darrers anys s’han invertit més de 300 milions d’euros en la creació i I’adaptació de nous centres clínics

¯ La sanitat privada a
Catalunya viu un moment
de transformaci6. Els dar-
rers anys s’han invertit,
sobretot a Barcelona, més
de 300 milions d’euros en
modernització d’instal-

~ lacions. La xifra ajuda a
calibrar el moment decisiu
pel que passa el sector.

plmla
Barcelona

L’Hospital Quir6n, la Teknon, la
Fundaci6 Puigvert, la Clínica del
Pilar, la nova clínica de Fiatc,
Sagrada Familia i Dexens s6n

’ alguns dels centunars d’establi-
ments sanitaris privats que hi ha
a Catalunya i que en un període
molt cmt s’han vist (alguns encara
ho estan) imn~rsos en un procés
de modemitzaeió i adaptació.

El ~ctor es troba en obres, la
q~ c~a d6na a entandre que la
sanill privada ¿s un sector amb
p¢rspaclives de futur. No en t~ cap
dubte Boi Ruiz, el president de la
Unió, una associació empresarial
que agnipa un centenar d’enti-
tats que presten serveis sanitaris a

, tot Catalunya. Els seus associats,
!que outlpun 40.000 persones, van
’ momz l’auy past, at un voluta de
ungoei de 2.660 miliom d’euros.

Ruiz considera que la sanitat
privada ha em~s que la renovaci6
és un pmcés essencial per compe-
tir: ,,La sanitat s’ha eonvertit en un
sector empresarial din~maic, que,
quan vera que el seu competidor

directo es modernitza, eH també ho
fa i es genera un efexte dominó~.
De fet, només en instal.lacions
dels graps grans s’han destinat
més de 300 milions a nous centres
i millores.

Els experts coincideixen que
el sector viu la important etapa
de modemitzacló de la seva tra-
jeclbria. El professor d’Economia
exlm’t en temes de salut de la UPF
Pero Ibero considera que en aquest
procés de txansformació ha infltfft
que el percentatge de catalans amb
assegurancra mi~ca s’hagi estabi-
litzat al voltant del 24%. La xifra
té la seva impoaAncia, ja que s6n
les companyies d’assegurances les
que proporeiouen la major patt del
neguei a clfniques i establiments
sanitaris. ~<Aquesta estabilitat fa
que els hospitals s’hagin atrevit
a modemitzar-se i alhora perquE,
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amb un pastís tan petit, si no
s’acmalitzen queden fora~,, mati~
lbem.

Per a Albert Roca. responsable
d’estudis de Pimec i autor d’An~-
lisi econ6mica sobre el fatur del
sector privat de prestaci6 de ser-
veis a Catalunya, la sauitat s’es~
empresaritzant i atfibueix aquests
canvis a una conjuntura de la sani-
tata tot Europa. *Ha comencrat a
obrir-se el mei~ en adonar-se que
la sanitat pública no pot garantir
tota la desposa,,, diu Roca.

En aix6 mateix insisteix Ruiz,
que opina que la política catalana
ha pros consci~ncia que una xarxa
moderna de sanitat privada contri-
bueix a millorar el sistema públic.

En aquest context hi ha, a ro~s,
un noa concepto de la sanitat.
Aquesta ha deixat de ser únicament
salut per convertir-se en un ele-

ment més de consum. Uexpansió
de I’inter~s per I’est~tica ha est~s,
a més, nous productes sanitañs.

Amb el bon est~t de salut
del sector, els darrers anys les
empreses de capital de risc han
entrat amb fo~a en el sector
per treure’n partir. Només I’any
2005, a tot FEstat espanyol es
van materialitzar onze operaci-
ons, que van superar els seixanta
milions d’euros. Una mostsa més
que es tracta d’una ,<indústria
estrat¿:gica,> i amb bones pers-
pectives que no deixa impassible

Boi Ruiz: «<És un
sector estrat~gic
amb bones
perspectives
de futur»

i el 2(~)6, la inversi6 estrangem
en el sector sanitari catalb_ va ser
de prnp de dotze miliuns d’euros.
incloent-hi activitats odontolbgi-
ques.

El cerclc es eanca i una part
d’aquest capital provinent dels
grups inversors ha afavont el
finanqament per a la modemit-
zació de lcs clfniques i policlíni-
ques.

Bol Ruiz assegura que aquest
procés encara no ha acabat.
Catalunya té una estructura molt
propicia per a I’atmccid de capital.

Les empreses de
capital de risc
hi han entrat

A

amb f°r~a PetJ
treure’n parti

el capital de risc. Firmes multi-
nacionals, com 3i i BC Partners,
o locals, com Mercapital o Talde,
han invertit en els principals hos-
pitals privats situats a Catalunya
(vegeu p~gina 4).

La seva eswat~gia ara és entrar
en els laboratoris clfnics, un sec-
tor amb bonos expectalives, ara
ocupat majoritb.riament per petits
laboratoris locals. Els Laboratorios
Sabaté Tobella són la dan’era
adquisició de 3i en aquest camp.

Tot i que no vol dir que tot pro-
vingui del capital de risc. Segons
dades de l’Ideseat, entre el 2004

Roca mansa: .Disposa de marca i
prestigi; per aix6 hi ha tants grups
de mdut intemacionals intemssats
a situar-se aquí».

Roca preveu que el sector
anirh segmentant-se i assenyala:
<,Compte amb l’inversió estran-
gera! Que a la sanitat no li passi
com al sector del turismo. Som
la principal potencia mundi-
al ofertadora i la propietat dels
grans grups no és catalana. Hem
d’apostar per innovar perqu6, una
vegada s’ha venut la marca, es
perd el valor i ja no hi ha creació
de riquesa,,. *

TEKNON

Els bons resultats han permts I’expansió

La inversió total realitzada en
el pmjecte del Centro Médico
Teknon suma més de cent mili-
ons d’euros, setanta dels quals
es van invertir durant la primera
fase del projecte i la resta, per un
import de trenta milions d’eu-
ros, com a segona fase i projecte

d’ampliació. Les instaHacions
actaals del centre cobreixen més
de 60.000 m~. Teknon disposa
de 300 habitacions individuals,
dinou de les quals són suites
i vint, quir6fans. Dotze d’ells
estun preparats per a cirurgia
d’alt risc, com la cardiovascular
o la neuroquinírgica.

Paral-lelament al pressupost
destinat a aquests projectes,
anualment es fa una inversi6
d’entre cinc i den milions d’eu-
tos, que es destinen a continuar
ineorporant aquipament i tec-
nología punta, i a crear nous
serveis.

O UIRON

El nou hospital dupli~ar~ I’espai
assisten¢ial i ¢reixer& en urg6n¢ies

El nou Hospital Quirón, ubicat
a la platea de Fernando Comín
de Barcelona, duplicar~ els espais
assistencials que t~ ara a I’avin-
guda de la Verge de Montserrat.
Aquest centre, que tind~ un total
de 55.000 m2. ha significat una
inversió de setanta milions d’euros
i quinze milions en tecnologia. La
nova imtal.lació triplica l’espai per
a urg~ncies i augmenta en un 5(F~
el bloc quirúrgic.

Jaume Duran, gerent de
Quirón Barcelona, explica que la
infraestn~ctura esth emmarcada en

un pla de crcixement del grup, que
contemplava l’any 2(1(~5 I’obertum
d’un ht~pital a Madrid i de dos
més, a Sevilla i Bilbao, el 2(X)7.
<<És una aposta de futur qae respon
a les necessitals del mercar,, diu
Duran. El grup, amb seu com-
partida entre Saragossa, Madrid i
Barcelona, ha destinar a Catalunya
el 25% de la inversió. Fins aquest
estiu, el grup de capital de risc
madñleny Mercapital tenla el N)%
de les accions, que es va vendre
’al grup s,’ulitañ portugués Melo
Salude. Duran explica: ~<Amb ells
hem creat una aliancra de desen-
volulxan~nt tecnol6gic que signi-
fica un nou impuls per "al grup,.
L’edifici que deixaran es convertida
en un bloc d’habitatges, tot i que hi
mantindran Mgunes consultes.
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Canvi de mans
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Els ordes religiosos i els metges deixen pas a’firmes de capital de risc i a inversors d’altres sectors

A.R
Barcelona

El sector sanitari privat a
Catalunya, que havia estat a les
mans d’ordes religiosos i grups
de professinnals de la medici-
na, est~ canviant de propieta-
ris a marxes r~pides. Empreses
de capital de risc que han vist
en la sanitat catalana un sector
estrat¿~gic i estable són aspi-
rants contundents. De la matei-
xa manera que inversors d’al-
tres sectors alrets pels mateixos
atructins que veu el capital de
ñse. Tampoc no queden enrere
companyies d’assegurances que
busquen la creanió d’una clínica
pr6pia per diversificar.
¯ CUta¢t COM¢HaN
L’any 1915, el doctor Manuel
Corachan va crear, al carrer del
Rosselló de Barcelona, l’lns-
ritmo Clínica Corachan. Anys

da catalana. La clínica, que ha
estar pmpietat d’una familia da
metges catalana, ha vist entrar
al seu paquet d’accionistes un
grup ali~ al sector sanitari. Es
tracta de l’empresari mallorquf
Javier Moll, propietari de Prensa
lb6rica, un dels conglomerats
de premsa més importants de
l’Estat. Moll fi va comprar, el
mes de juny, el paquet de con-
trol de l’lnstitut Clínic per sis
milions d’euros. Des del sector
expfiquen que la policlínica es
troba fent revisió d’inversinns
per iniciar un procés d’amplia-
ció i rrodernització de les instal-
lacior s.
¯ LtanP~Toms Sau~qTm Touu.x
Els labomtoris d’an~lisi Sabater
Tobella, amb seu central al car-
rer de Londres de Barcelona,
van passar al final del 2006 a
formar part del grup Sampleres,
un grup espanyolportugu6s del
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La CItnlca cl~ PUar ,Ls deis pocs centres que queden a les mans de I’Esglésl¯

després es va traslladar a la
ubicació que encara t~ avui al
carrer de Buigas de Barcelona.
Des d’aleshoras ha estar un ele-
ment dan en la sanitat priva-

sector liderat per la firma angle-
sa de capital de risc 3i. La fa’ma
inversora té el 58% del capital
de Sampletest Spain. Per tant,
un dels laboratoris d’origen
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Entrada ¯ la Cl[nka Corachan

catalh més importants de l’Estat
va acabant passant a les mans
d’un grup de capital de risc.
¯ CLINaC.A DEt PiLaa
La Clínica del Pilar, propietat de
la congregació Germanes de la
Caritat de Santa Arma, és ana de
les poques cliniques que queden
a les mans de l’Església. Farh
un any, la clínica es va posar a
la venda per 75 milions d’earos.
Tot i que al final del 2006 sem-
blava que l’operació ja estava
tancada amb el Grup Corporatiu
Tres Torres, des de la clínica
asseguren que la venda es troba
ara paralitzada. ~La congregació
no acaba de consensuar la deci-
si~ de ven&e*, expliquen fonts
de la clínica. Aquesta centre,
ubicat al carrer de Balmes, t6
una plantilla de 250 persones.
Les companyies d’assegurances
Adeslas i Sanitas també han
mostrat el seu inter¿:s per aquest
centre. Segons fonts del sector,
els dos grups fa temps que bus-

quen la creació d’una clñüca
pr6pia.
¯ Pouci.INl~ LONDRES
L’operador brit/mic 3i va adqui-
rir, el maig del 2005, per quaranta
milions d’euros, el 30% del pri-
mer grup oftalmolbgic de l’Es-
tat espanyol, la Cl[nica Baviera.
La resta de l’accionariat és a
les mans de la farmqia Baviera,
d’origen valenciA, i d’un grup
de facultatius. Mitjanqant aques-
ta adquisició, el grup perseguia
refor~ar la seva presencia en el
sector de la medicina esti~Uca.
Dins d’aquest pla de penetració
en una branca de la medicina
en fort creixement, Baviera va
comprar, per sis milions d’eums,
la Policlínica Londres, ubicada
al carrer de Calvet de Barcelona,
per fer la seu catalana d’est6tica
del grup. Abans que arribi la pri-
mavera, és previst que Baviera
inauguri la seva sisena clínica
a Catalunya. Amb una inversió
de prop de 300.000 euros, el
grup obri~ nova clínica al car-
rer de Balmes. Així, Catalunya
es convertirh en el territori on
més pres6ncia t~ el grup de tot
l’Estat.
¯ Gmrautt LAS
General Lab, el segon laboratori
d’anMisis clíniques de l’Estat
espanyol, propietat de la familia
Sumarroca, est~ negociant amb
el grup angl¿s de capital de risc
3i la seva adquisició.
¯ POUCLINICA BARCELONA
A la Policlfnica Barcelona, pm-
pietat cent per cent del metge
Jos6 Luis Royo, li han sortit
difarents pretendents. La mútua
d’assegurances Aegon s’ha mos-
trat interessada per adquirir-la,
de la mateixa manera que un
grup de facultatius, que aprofi-

tarien les instal.laeions per crear
un espai conjunt de consultes
m~diques de diferents" espeei-
alitats. El centre, enfocar a la
cirurgia hospitalaria, amb poc
més de vint habitanions s’ha
posat a la venda per vuit milioas
d’euros.
¯ Cmtut
El Centre Internacional de
Medicina Avanfada (CIMA)
també viu un moment de redefi-
niel~. Després que els anteñors
accionistes del grup Ueidat~ Vall
Companys compressin l’edifici,
am s’est~ gesÜunant I’adquisini6
del negoci. Fonts de la sanitat
privada consideren que darrere
d’aquesta clfaica hi ha diferents
mútues d’assegurances i algun
grup inversor de capital de risc.
La familia Vall Pla va fer una
inversió estri¢tament immobili-
~ria que no afectara la propietat
del negoci. De fet, va comprar
l’edifici de CIMA i el del gim-
n~s 02 per més de cinqaanta
miliuns d’euros.’*
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Pr6~dr~l CIInka B~i~m

FIATC

Una nova clínica de la
companyia d’assegurances
La Mútun Fiatc d’asse-
gamnces comen~,a, els
l~xims meses,les obres
de la seva nova clínica a
F~la~u~ de Uob~~
(Baix Llobregat).
D’aquesta ~ l’acü-
vitat am~steneial que feia
la cempanyia a l’avingu-
da de la ~i, 648,
de Barcelona passar~ a la
nova clinica i co~canlx~
ñt ea la capital catalana
les oficines d’assegurun-
ces. La nova clínica, pro-

jectada des de feia cine
anys, havia estat paralit-
zada per problemes de
delimitaci6 del termny.
Fonts de l’empresa asse-
gumn que ja s’ha resolt
a favor de la companyia
catalana i abans de sis
mesos comengaran les
obres.

La nova clh-úca
s’editicar~ sobre 13.000
metres quadrats i l~eveu
una inversió inicial de
trenta miliom d’eures.

FUNDACIO PUIGVERT

Pmp de 30 milions per créixer 12.000 m~

R~~~RD NO~LLAS

La Fundació Puigvert és una
entitat sense finalitat de lucre
que s’ocupa de l’estudi i el
tractament de les patologies i
disfuncions del sistema urinari
i de les de l’aparell genital mas-
culi. L’entitat, que ocupa 695
persones, t6 una clínica al carrer

de Cartagena de Barcelona que
és a "en procés d’ampliació.

La remodelació de l’edifici
significar,~t una inversió de tren-
ta milions que executaran en
tres fases. En la primera etapa
est/t construint-se un pavelló
de set plantes i una superfície
d’uns 12.000 m2, on es traslla-
darh una part de l’activitat que
ara ocupa l’edifici actual. Des
de la Fundació Puigvert asse-
guren que aquesta ampliació
respun a la necessitat d’espai
per innovar i per investigar, i
sobretot, per donar millor servei
als malalts.

DEXEUS

USP aposta per un
((hospital del coneixement))
US PInstitut Universitari
Dexeus ha estat un cen-
tre sanitari de referen-
cia a Catalunya. Fundat
el 1973, viu ara una
de les transformanions
més transcendentals. El
nou centre hospitalari
que obrir/t les portes
enguany és una forta
aposta per la tecnolo-
gia, que ells han volgut
definir com ~l’hospital
del coneixement~. El
nou hospital, situat a

l’avinguda de Carles
lll de Barcelona, té
set plantes, tres d’elles
dedicade,~ a l’hospita-
lització, 12.000 metres
quadrats de consultes
ru6diques extemes, una
~trea docent i més de
12.000 meta’es quadrats
de jardí.

El trasllat de les
instal-lacioas de Dexeus
significa una inversi6
superior a cent milions
d’euros,
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