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Entrevista al Dr. Bol Ruiz, president de la Unió Catalan d’F Iospitals (UCH)

"En innovació organitzatiVa, Catalunya
ha estat sempre un refer~nt com a sistema sanitari"
La Unió Catalana d’Hospitals és una associació
serveis sanitaris i socials. Les propietats de les e
jurídica, posen a disposició díaquesta finalitat e
a garantir una assist~ncia de qualitat. Actualmel
que donen reina a més de 40.500 treballadors a

imillorant,
i tot estera
aparició.

Boi Ruiz, president de la Unió Catalana d’Hospitats (UCH)

¯ PERFIL

Doctor en Medicina i Cirurgia
per la Universitat de Barce-
lona i diplomat en Gestió per
EADA, ha exercit la medicina en
I’especialitat de cirurgia ortope-
dica i traumatologia durant deu
anys. Assumeix responsabilitats
de gestió i direcció alhora que es
dedica ~mpliament a la docehcia
de pregrau i postgrau. Actual-
ment, presideix la Unió Catalana
d’Hospitals, associació empre-
sarial del sector sanitari i social,
és vocal de la Junta Directiva
de Foment del Treball Nacional,
patronal catalana, i forma part
de diversos brgans de govern
d’entitat5 i centres sanitaris.

Si existeixen organitzacions i empre-
ses en les quals I’R+D+i forma part de
la seva ra~ de ser i de les seves ñnali-
tots, aquestes són les sanith’ies. C)b-
viament es donen diferencies, per6
no a causa de la naturalesa jurídica
de la propietat, sin~ per la dímensió
en capital, coneixement i recursos
econ6mics necessaris. Malgrat aix6,
podem afirmar sense cap marge d’er-
ror que en tots els centres sanitaris de
Catalunya i tenint en compte el seu
diferent niveB de possibilitats I’R+D+i
sempre hi és present. Per capacitat i
voluntat hisón presents. Cal observar
per6 que els recursos econ6mics dis-
ponibles per I’R+D+i encara són molt
insuñcients, talicompodemveureen
relació al PIB en comparació a altres
pa/sos del nostre entom.
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Parlant de competitivitat, com veu la
posició de les empreses catalanes del
sector p~delasanitat?
Objectivament, lasenitat catalenai les
seves empreses públiques i privades
són altament compefifives en relació
ala majoria de les comunitats autb-

.. nomes. El sen impacte social, ciendfic
i econ6mic ha estat prou avaluar. El
nivell de les nostzes enfitats sanit~ries
és alt en comparació amb el nostre
entero i en relaci6 a la innovació. Per
exemple, si parlera d’innovació orga-
nitzativa, Catalunya ha estat sempre
un referent com a sistema sanitari, i
les seves entitats també. Ho haper-
mbs la flexYoilitat del nostre model sa-
nitaridecoHabomciópflblicoprivada
estructurada en xarxa d’utilització
públicaila conviv~nciaamb un sector
de finan~ament privat prestigiat. No
calparlar dela capacitar innovadora
dels centres privats, alguns de carác-
ter monogrhñc i de reconeixement
internacional.

Quin és el paper dek centres sanlta-
rb en R+D+i en el sector? HI ha gain~
di~~q~les al respecte entre el sector
púbkielpñvat?

Creu que per als centres sanitaHs és
rendible invertir en recerca i innova-
dÓ? Concretament, en quins aspec-
tes?
Per diferents raons resultaindubta-
ble que és rench~ole invertir en R+D+i.
Una raó és l’estreta relació que es
dóna entre la recerca biom6dica i la
pr~ctica assistencial. No es pot fer re-
cerca de qualitat sense pr~ctica c]íni-
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ca de qualitat Un exemple eltenimen
els resultats obtinguts en l’~mbit del
transplentament d’6rgans. Una altra
ra~ és l’impacte de la recerca, molts
cops infravalorat per habitual, és
~cilment avaluable si fem un mínim
esfor~ de revisió en un eurtperíode
de temps en relació a casos concrets.
Pensem en l’úlcera gastroduodenal
i l’alta mortalitat de fa unes d~eades.
Primer lac’Lrurgiai després els aven-
qos farmacol6gics.Aquests han redu-
"it les intervencions assolint la euració

empresarial d’entitats que tenen la funció de prestar
~titats associades, amb independencia de la seva figura
Is seus recursos patrimonials, humans i tecnolbgics per
it, La Unió té més d’un centenar d’empreses associades
tot Catalunya.
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mentí el público que assumeixi risc,
es requereix directament, més enllh
de l’acompanyament dels poders
públics, la disponibilitat de recursos
humans capacitats i suficients i la
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millor coordinació possible entre els
diferents actors (indústria, universi-
tat i els centres sanitaris). També és

Pel que fa al sector de la innovació i la
investigació sanil~da, quines coses
milloraria a Catalunya pertlue els em-
prenedors de tot el món vinguessin a
pesar en marxa els seus negods aqu~
Hem de valorar no únicament la
capacitat de gestionar i realitzar
I’R+D+i sanithria a Catalunya que
és molt alta per atreure la inversió
estrangera, sinó també la capacitat
d’exportar el que tenim, si ho rem
coordinadament basat en una estra-
tegia de país i de model econ6mic.
Tenim indfistria pr6pia i estrangem,

cert que el ñnengament privat actual . universitats i centres sanitaris abas-
prové majorit~iament de recursos
propis de les empreses, ospecialmem
les farmac~ufiques. Per als mercats
financers tzadicionals la peculiaritat
dels.processos d’innovació biome-
dics (alt cost, alt risc, narga duradai
complexitat dels processos) no ho fan
atzacdu, en general. El sector finan-
cer ha de creure, amb independencia
de la situació actual en l’R+D+i i en
el sector sanitari com un dels pflars

tament capacitats, governs i insti-
tucions compromesos. L’estrat6gia
de posar-ho en valor és determinant
per atreurelainversió i/o demanda.
Catalunya té en el sector sanitari un
espai d’R+D+i amb el repte de con-
verfir-se en un sector econ6mic amb
capacitat de comtnfir un model per a
conm~ouir ala renaixenqa econ6mica
necess/a’ia. ¯

nillorar la carrera profesional de I’investigador"
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