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Entrevista al Dr. Boi Ruiz, president de la Uni6 Catalan d'Hospitals (UCH)

“En innovacio organitzativa, Catalunya
ha estat sempre un referent com a sistema sanitari”

La Unié Catalana d’'Hospitals és una associacié empresarial d'entitats que tenen la funcié de prestar
serveis sanitaris i socials. Les propietats de les e:ntitats associades, amb independéncia de la seva figura
juridica, posen a disposicié d'aquesta finalitat e’s seus recursos patrimonials, humans i tecnologics per
a garantir una assistencia de qualitat. Actualment, La Unié té més d'un centenar d’empreses associades
que donen feina a més de 40.500 treballadors af tot Catalunya.

Boi Ruiz, president de la Unié Catalana d'Hospitals (UCH)

= PERFIL

Doctor en Medicina i Cirurgia
per la Universitat de Barce-

lona i diplomat en Gestié per
EADA, ha exercit la medicina en
I'especialitat de cirurgia ortope-
dica i traumatologia durant deu
anys. Assumeix responsabilitats
de gestid i direccié alhora que es
dedica ampliament a la docéncia
de pregrau i postgrau. Actual-
ment, presideix la Unié Catalana
d'Hospitals, associacié empre-
sarial del sector sanitari i social,
és vocal de la Junta Directiva

de Foment del Treball Nacional,
patronal catalana, i forma part
de diversos drgans de govern
d’entitats i centres sanitaris.

Parlant de competitivitat, com veu la
posici6 de les empreses catalanes del
sector proveidor de lasanitat?
Objectivament, lasanitatcatalanailes
seves empreses publiquesi privades
son altament competitives en relacio
alamajoria de les comunitats auto-

. nomes. Elseuimpactesocial, cientific
ieconomic ha estat prou avaluat, El
nivell delesnostres entitats sanitaries
és alt en comparacio amb el nostre
entorni enrelacid alainnovacié. Per
exemple, si parlem d’'innovacio orga-
nitzativa, Catalunya ha estat sempre
unreferent com a sistema sanitari, i
les seves entitats també. Ho ha per-
méslaflexibilitat del nostre model sa-
nitari de col'laboracié publicoprivada
estructurada en xarxa d’utilitzacié
publicailaconvivenciaambunsector
de financament privat prestigiat. No
cal parlar de la capacitat innovadora
dels centres privats, alguns de carac-
ter monografic i de reconeixement
internacional.

Quin és el paper dels centres sanita-
ris en R+D+i en el sector? Hi ha gaires
diferéncies al respecte entre el sector
pibliciel privat?

Si existeixen organitzacions i empre-
sesen lesquals 'R+D+i forma partde
lasevarao de seride les seves finali-
tats, aquestes son les sanitaries. Ob-
viament es donen diferéncies, pero
no a causa de la naturalesa juridica
dela propietat, siné per la dimensio
en capital, coneixement i recursos
economics necessaris. Malgrat aixo,
podem afirmar sense cap marge d’er-
ror que en tots els centres sanitaris de
Catalunyai tenint en compte el seu
diferent nivell de possibilitats 'R+D+i
sempre hi és present. Per capacitati
voluntathison presents. Cal observar
pero que els recursos economics dis-
ponibles per 'R+D+i encara son molt
insuficients, talicom podem veureen
relaci6 al PIB en comparacié a altres
paisos del nostre entorn.

Creu que per als centres sanitaris és
rendible invertir en recercaiinnova-
¢ié? Concretament, en quins aspec-
tes?

Per diferents raons resulta indubta-
ble que ésrendible invertir en R+D+i.
Unara0 és I'estreta relacié que es
donaentre larecercabiomeédicaila
practica assistencial. No es pot fer re-
cercade qualitat sense practica clini-

“S$'ha de promoure

el financament privat
que complementi

el poblic”

cadequalitat. Unexemple el tenimen
els resultats obtinguts en Pambit del
transplantament d’organs. Unaaltra
rad és 'impacte de la recerca, molts
cops infravalorat per habitual, és
facilment avaluable sifem un minim
esforg de revisi en un curt periode
de temps en relaci6 a casos concrets.
Pensem en I'ilcera gastroduodenal
iPaltamortalitat de faunes décades.
Primer lacirurgiai després els aven-
cos farmacologics. Aquests hanredu-
itles intervencions assolint la curacié

imillorant, ber tant, el pronostic. Fins
itotestem ¢nvies de preveure laseva
aparicio. |

|
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Quin paperjuga La Unié en el tema de
larecercailainnovacié?
Les entitats associades a La Uni6
estan altament implicades en 'R+D+i
d’acord amb les seves possibilitats,
que son limitades per la insuficién-
ciafinancera que el sistemaviuen el
seu conjunt, i 'R+D+ien particular,
malgratles millores dels darrersanys.
La Uni6 participa com a entitat re-
presentativa i compromesa en molts
ambits institucionals relacionats amb
I'R+D- com, per exemple, la BioRe-
gi6 olafundaci6 TIC Salut. Disposa
també pels seus associats d’un comité
etic d’investigacio clinica amb les
seves prerrogatives legals.

Creu que el sistema financer a Cata-
lunya esta ben organitzat per donar
viabilitat a lesiniciatives que hi puguin
haver?Quééselquetrobaafaltar?

Elfinancament és un element deter-
minant. Per promoure el financa-
ment privat necessari que comple-

menti el public o que assumeixi risc,
esrequereix directament, més enlla
de ’'acompanyament dels poders
publics, la disponibilitat de recursos
humans capacitats i suficients ila

“Catalunya té

en el sector sanitari
un bon espai

de recerca”

millor coordinacié possible entre els
diferents actors (indtistria, universi-
tati els centres sanitaris). També és
cert que el financament privat actual
prové majoritariament de recursos
propis de les empreses, especialment
les farmacéutiques. Per als mercats
financers tradicionals la peculiaritat
dels processos d’innovacié biome-
dics (alt cost, altrisc, llarga durada i
complexitat dels processos) no hofan
atractiu, en general. El sector finan-
cerhade creure,amb independéncia
de lasituaci6 actual en I'R+D+iien
el sector sanitari com un dels pilars

del model economic de futur per a
Catalunya.

Pel que fa al sector de la innovacié i la

investigacié sanitaria, quines coses

milloraria a Catalunya perqueé els em-

prenedors de tot el mén vinguessin a
posaren marxa els seus negocis aqui?

Hem de valorar no Ginicament la
capacitat de gestionar i realitzar
IR+D+i sanitaria a Catalunya que
és molt alta per atreure la inversié
estrangera, sind també la capacitat
d’exportar el que tenim, si ho fem
coordinadament basat en una estra-
tegia de pais i de model economic,
Tenim inddstria propia i estrangera,
universitats i centres sanitaris abas-
tament capacitats, governs i insti-
tucions compromesos. L’estrategia
de posar-ho en valor és determinant
per atreure lainversii/o demanda.
Catalunya té en el sector sanitari un
espai d’R+D+i amb el repte de con-
vertir-se en un sector economic amb
capacitat de construir un model pera
contribuir alarenaixengaeconomica
necessaria. @

“Cal

i,

fomentar a Catalunya perin-
es?

Incentiyar les iniciatives em-
prenedpres requereix actuar
en diferents fronts: cal millo-
rar la carrera professional de
Iinvestigador a qualsevol dels

/////%

i

Quines/mesures s’hauriende

;

illorar la carrera profesional de I'investigador”
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nivells assistencials, especial-
ment en I'ambit de I'atencié
primaria posant en valor la
sostenibilitat professionali cien-
tifica dels seus professionals; és

terminada la qualitat i limpacte
dels projectes, establir les causes
del seu éxit o fracas; i cal també
establir adequadament I'ambit
competencial i relacional amb
FInstituto Carlos lil. Per des-
comptat, que cal afegir més

recursos economics, -



