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El Hospital de
Elche ahorra
agua, luz y
gasóleo con
la ISO 14.001

❚ P. Laguna Murcia

Las medidas de gestión
medioambiental inicia-
das por el Hospital Uni-
versitario de Elche hace
dos años han llevado a
un ahorro cercano a los 4
millones de litros de
agua, 188.000 kilovatios
de consumo eléctrico y
40.800 litros de gasóleo
en 2009.

Este centro, pionero
en la certificación am-
biental en la Comunidad
Valenciana junto al Hos-
pital General de Valen-
cia, ha incorporado a sus
objetivos la disminución
del consumo de papel,
que ya se ha iniciado en
el Servicio de Microbio-
logía limitando la impre-
sión de las analíticas a
resultados que tengan re-
levancia clínica, mien-
tras que el resto perma-
necerán en formato digi-
tal para fomentar el aho-
rro en papel y tinta.

Según fuentes del Co-
mité Medioambiental
creado para implantar la
ISO 14.001, los buenos
resultados de ahorro se
deben, en el caso del
agua, a la adaptación de
los grifos de todos los
aseos públicos del hospi-
tal, la sustitución de tu-
berías en mal estado y el
aumento de las llaves de
corte para poder reducir
los vaciados por mante-
nimiento.

Climatización
Para reducir el gasto de
energía eléctrica se insta-
laron interruptores cre-
pusculares, detectores de
presencia y reguladores
de intensidad, con el fin
de aprovechar al máximo
la luz natural. También
se usaron luminarias de
bajo consumo y pantallas
de balastro en las nuevas
instalaciones. Otra baza
ha sido mejorar el rendi-
miento de la climatiza-
ción sellando las venta-
nas para evitar la entrada
de aire y sustituyendo los
equipos antiguos por
otros más eficientes.

El Comité de Medio
Ambiente está formado
por trabajadores de En-
fermería, Mantenimien-
to, Limpieza y Hostele-
ría, que pretenden con-
cienciar tanto al perso-
nal del centro como a los
pacientes.

Los hospitales catalanes aumentaron
sus pérdidas un 33,5% en 2008

❚ Carmen Fernández Barcelona

Los últimos datos económi-
co-financieros de 59 hospi-
tales catalanes, relativos a
2008, que ha hecho públi-
cos la Central de Balances
autonómica demuestran
que el Gobierno de la Gene-
ralitat ha venido haciendo
un esfuerzo en mejora de la
financiación de la actividad
(o explotación) de los cen-
tros desde el 2004, pero
también ha hecho que la fi-
nanciación de las inversio-
nes recaiga sobre ellos, lo
que supone una dinámica
perversa que está generando
pérdidas anualmente y una
importante deuda.

Según la Central de Ba-
lances, en 2008 los hospita-
les presentaron pérdidas
conjuntas por valor de 100,5
millones de euros, lo que re-
presenta un empeoramiento
del 33,5 por ciento respecto
a los 75,2 millones de euros
de pérdidas registradas en el
2007.

Otro dato relevante es el
relativo al endeudamiento
total (a corto y a largo plazo)
con entidades financieras,
cifrado en 1.268 millones de
euros; si se tiene en cuenta
la evolución de esta deuda
en los últimos cinco años, el
incremento ha sido del
120,5 por ciento.

El endeudamiento con
entidades financieras es la
fórmula utilizada por los
centros concertados (de ti-
tularidad tanto pública co-
mo privada) para invertir en
la mejora, la ampliación y la
remodelación de instalacio-

FINANCIACIÓN SEGÚN LOS ÚLTIMOS DATOS DE LA CENTRAL DE BALANCES RELATIVOS A 59 CENTROS DE AGUDOS

El esfuerzo de la Generalitat para mejorar la financiación de
la explotación de los hospitales, sumado a su dinámica de
trasladar a los centros la financiación de las inversiones, ha

tenido un saldo negativo, según demuestran los datos de la
Central de Balances autonómica. Las pérdidas en 2008 as-
cendieron a 100,5 millones, un 33,5 más que el año anterior.

➔

EL ACTUAL DÉFICIT PUBLICO ESTA EMPEORANDO LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LOS CENTROS

El CatSalut paga la actividad con dos meses de retraso
❚ C.F. Barcelona

Los centros concertados ca-
talanes, mayoritarios respec-
to a los que son gestionados
por el Instituto Catalán de la
Salud (ICS), sufren desde el
pasado mes de mayo el re-
traso en el cobro de la activi-
dad mensual contratada por
el Servicio Catalán de la Sa-
lud (CatSalut) de 75 a 90 dí-
as.

Según información de la
patronal mayoritaria Unión
Catalana de Hospitales
(UCH), el CatSalut también
mantiene un desfase de dos
meses en el pago de la cláu-
sula de política retributiva

(compromisos del Gobierno
de la Generalitat tras la
huelga de médicos de la pri-
mavera de 2006) y aún es-
tán pendientes de cobro las
regularizaciones del con-
cierto del año anterior. Esta
situación, según la patronal,
"afecta a los plazos de pago a
proveedores y agrava la si-
tuación financiera de las en-
tidades".

Recorte de tarifas
Hay que recordar que desde
el mes de junio el CatSalut
también está aplicando una
reducción en las tarifas que
paga a los centros concerta-

dos del 3,21 por ciento y
que, al mismo tiempo, está
ajustando la contratación de
actividad y de facturación de
la farmacia hospitalaria de
dispensación ambulatoria.
Paralelamente, las entidades
están inmersas en un proce-
so interno de ajuste de gas-
tos para hacer frente al nue-
vo escenario.

Esta situación ya ha pasa-
do factura a las plantillas
puesto que, de acuerdo con
las políticas para hacer fren-
te al déficit público tanto de
la Generalitat como del Go-
bierno central, desde el mes
de junio los centros concer-

tados aplican una reducción
del 5 por ciento en las retri-
buciones de su personal
(consecuencia directa de la
reducción del 3,21 por cien-
to en las tarifas).

No obstante, las patrona-
les del sector concertado y
los sindicatos están nego-
ciando, tanto en el ámbito
de la mesa sectorial como
en el de empresa, la posibili-
dad de llegar a pactos que
permitan hacer frente al re-
corte salarial, generen co-
rresponsabilidades y eviten
los posibles procesos de ju-
dicialización individual y co-
lectiva.

nes y equipamientos, y para
construir y equipar de nue-
vo.

La mayoría de estas inver-
siones se financian vía apor-
taciones o subvenciones de
capital, pero para cubrir el
desfase entre el pago de las
inversiones y el cobro de las
subvenciones o aportacio-
nes los centros incrementan

su endeudamiento con enti-
dades financieras.

Los datos, en el detalle,
también confirman el im-
portante gasto que suponen
para los hospitales los fár-
macos de dispensación am-
bulatoria, que representa ya
el 10,37 por ciento de los
costes de explotación totales
(en 2008 el gasto específico
creció un 13,63 por ciento).

Experiencia única
La Central de Balances del
Servicio Catalán de la Salud
(CatSalut), una herramienta
para conocer mejor la situa-
ción económico-financiera
de los centros sanitarios ca-
talanes (también de prima-
ria, sociosanitarios y de sa-

lud mental), diagnosticar su
evolución y para que cada
centro pueda compararse
con el resto de proveedores
del sistema, es una expe-
riencia pionera y única en
España. Su funcionamiento
se sustenta en la voluntarie-
dad de colaboración de los
centros, la dirección partici-
pativa del proyecto y la con-

fidencialidad de los datos
(nunca se difunden los indi-
viduales).

La Central se basa en el
indicador Unidad de Medi-
da Estandarizada (UME),
que agrega las diferentes ac-
tividades de atención espe-
cializada para medir su evo-
lución. De esa forma, en en
función de los datos históri-
cos acumulados y los relati-
vos a 2008 se ha confirmado
que aumentan de manera
considerable todas las alter-
nativas a la hospitalización
(cirugía mayor ambulatoria,
hospitales de día y hospitali-
zación a domicilio) y que la
actividad en los servicios de
urgencias está disminuyen-
do.

El endeudamiento (a
corto y a la largo plazo)

de los centros de
agudos con las

entidades financieras
se ha cifrado en 1.268

millones de euros

Los fármacos de
dispensación
ambulatoria

representan ya el 10,37
por ciento de los costes
de explotación totales

de los hospitales

LAS ÚLTIMAS, EN BARCELONA Y SU ÁREA METROPOLITANA

El presidente de la Generalitat, José
Montilla, se vuelca en las inauguraciones
❚ C.F. Barcelona

El presidente de la Generali-
tat, José Montilla, esta in-
tensificando su participa-
ción en actos de inaugura-
ción sectoriales, a poco me-
nos de tres meses de las pró-
ximas elecciones autonómi-
cas, que se celebrarán el 28
de noviembre.

El lunes inauguró tres
nuevos quirófanos y una
nueva unidad de hospitaliza-
ción de corta estancia en el
Hospital de Viladecans, del

Instituto Catalán de la Sa-
lud, que da servicio a cinco
poblaciones del Bajo Llobre-
gat, en el área metropolitana
de Barcelona. Allí aprove-
cho para decir: "Creo que
podemos comenzar a decir
que buena parte de aquel
déficit histórico está salda-
do"; lo dijo en referencia al
"déficit endémico de in-
fraestructuras sanitarias en
Cataluña".

El presidente de la Gene-
ralitat volvió ayer a pisar un

centro sanitario, en este ca-
so para inaugurar el Centro
Integral de Salud (CIS) Co-
cheras en la capital catalana.

Este nuevo equipamiento
sanitario supone una nove-
dad en Cataluña al ser cata-
logado "de proximidad"; re-
presenta un nuevo concepto
asistencial, ya que en un
mismo edificio integra los
servicios de un centro de
atención primaria, urgen-
cias, rehabilitación, aten-
ción psiquiátrica y centro

marina Geli y José Montilla en la inauguración de CIS Cocheras.

sociosanitario, además de
recursos de apoyo al diag-
nóstico (laboratorio de aná-
lisis clínicos y diagnóstico

por la imagen), según infor-
mó el Departamento de Sa-
lud de la Generalitat catala-
na.
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