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José Augusto Garcia y Manel Ferré, del CSC.

Cataluna: la patronal de los
centros municipales invita
a la UCH a fusionarse

_______GESTION
El Consorcio de Salud y
Social de Catalufia (CSC),
que agrupa a centros de ti-
tularidad o participacién
municipal, ha propuesto a
la patronal Uni6n Catala-
na de Hospitales (UCH) el
inicio de conversaciones
para lograr una fusién de

las dos. La UCH, por su
parte, ha anunciado que
estan abiertos a negociar
y "obligados porla coyun-
tura actua". Las condicio-
nes para que las conversa-
ciones prosperen son: dia-
logo técnico y con calen-
dario y neutralidad de la
consejeria. PAG. 12
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Primer paso para la fusion CSC-UCH

La propuesta parte del Consorcio de
Salud y Social de Cataluna (CSC)

CARMEN FERNANDEZ

I BARCELONA
carmenfer@diariomedico.com

El Consorcio de Salud y So-
cial de Cataluiia (CSC), se-
gunda asociacién patronal
de esta comunidad, que
agrupa a centros de titula-
ridad o participacion de la
Administracion local, ha en-
viado una carta a la Unién
Catalana de Hospitales
(UCH), primera patronal
(por antigliedad y numero
de socios), proponiéndole el
inicio de conversaciones
tendentes a lograr una fu-
sion de las dos. También ha
solicitado una reunion con
el consejero de Salud, Boi
Ruiz, para informarle de la
iniciativa, que ya cuenta con
la aprobacién de la Comi-
sién permanente y el Conse-
jo rector del CSC.

La UCH, consultada por
este diario, ha confirmado
la recepcion de la misiva y
ha anunciado que estan
abiertos a negociar y "obli-
gados por la coyuntura ac-
tual, que exige eficiencia a
todos los agentes del siste-
ma".

Segun han informado a
Diario Mepico el presiden-
te del CSC y alcalde de Am-
posta, Manel Ferré, y el di-
rector general, José Augus-
to Garcia Navarro, esta pro-
puesta forma parte de un
replanteamiento global del
CSC, que ademads de la pa-
tronal dispone de un gru-
po empresarial y una aso-
ciacién que no serian ob-
jeto de fusién con la UCH.

CON 'HUMILDAD'
"Queremos reorientar el
CSC con transparencia,
buen gobierno, humildad y
rendicién de cuentas; y re-
cuperar y estimular el con-
senso interno y las alianzas
con otros actores del siste-
ma", ha manifestado Ferré,
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La negociacion sera técnica y se
pedira a la consejeria neutralidad

La entidad municipalista sobrevivira
COMO asociacion y empresa

José Augusto Garcia Navarro, director general, y Manel Ferré, presidente del Consorcio Sanitario y Social de Cataluia (CSC).

La propuesta forma parte de un replanteamiento
global del CSC, que quiere recuperar prestigio y la
confianza de sus asociados

que ya anuncié cambios en
la institucién cuando asu-
mio el cargo de presidente
(ver DM de 29-IX-2011).

El CSC y la UCH agrupan
a centros de titularidad pu-
blica concertados (no Ins-
tituto Cataldn dela Salud) y
comparten criterios en ne-
gociacién colectiva, activi-
dades formativas e, incluso,
socios (varias entidades es-
tan representadas por las
dos), por lo que su fusion
parece légica. Pero resulta
sorprendente porque has-
ta ahora era una posibilidad
poco menos que tabu y por-
que el CSC es una organi-
zacion gobernada por alcal-
des y, por tanto, politica,

mientras quela UCH es una
patronal empresarial estric-
ta, que también acoge a cen-
tros privados. Hay que re-
cordar que Boi Ruiz fue di-
rector general y presidente
de la UCH.

Ferré ha explicado que es-
tan abiertos a crear una
confederacioén o, incluso,
una nueva patronal.

CONDICIONES BASICAS
Cree que para que la nego-
ciacién entre las dos par-
tes prospere hacen falta dos
condiciones: trabajo técni-
co con calendario y "neutra-
lidad" por parte del Depar-
tamento de Salud. Ya cuen-
tan con una baza a favor: los

CSC: una entidad publica de caracter local

El Consorcio de Salud y Social de
Cataluiia (CSC) es una entidad publica
de caracter local y base asociativa,
fundada en 1983, que tiene su origen

en el movi to

nacié6 con el nombre de Consorcio
Hospitalario de Cataluiia. Se ha
dotado de instrumentos necesarios

para ejercer sus funciones que en
determinados casos tienen entidad
juridica propia, como la patronal
CAPSS, el grupo CSC. SA, la Fundacién

lista y S21 o CSC Atencién Social SL.

Representa a 42 hospitales, 76 centros
de primaria, 50 sociosanitarios, 10 de
salud mental y 51 residencias.

El CSC reduciré su actividad de gestion directa de
centros y en caso de asumir algiin nuevo contrato
lo haré sdlo de manera temporal

perfiles dialogantes del pro-
pio Ferré y del presidente de
la UCH, Manel Jovells, asi
como de los directores gene-
rales, Garcia Navarro (CSC)
y Helena Ris (UCH), contri-
buiran a que el didlogo sea
fluido y que, en caso de ser
posible el acuerdo, no se
alargue en el tiempo.

A poner este proyecto so-
bre lamesa han contribuido
varios factores: el primero,
que el CSC quiere recuperar
prestigio y la confianza de
sus asociados, tras afios de
opacidad, sociovergencia y
sospechas de clientelismo.
El segundo, el proyecto de
reforma de la Ley de Bases
de Régimen Local, que ame-

naza con despojar a los
ayuntamientos catalanes
del importante papel que
han venido ejerciendo en sa-
lud publica y servicios sani-
tarios, como titulares de
instituciones creadas en
origen por la sociedad ci-
vil. El tercero, el contexto
econdmico.

Y el cuarto, la posibilidad
de que lanegociacién colec-
tiva del Instituto Catalan de
la Salud, tras su divisién en
varias empresas publicas,
se incorpore a la del sector
concertado y rompa el equi-
librio de fuerzas entre la
UCHyelCSC (ver DM de 16-
V-2012).

Ferré ha reivindicado el

UCH: una asociacion empresarial

La Unién Catalana de Hospitales
(UCH), creada en 1975, es una
asociacion empresarial de entidades
con varias figuras juridicas
(fundaciones, consorcios, entes
publicos, sociedades mercantiles,
ordenes religiosas, asociaciones,
mutualidades y entes locales). Esta

modelo que representan los
centros del CSC pero no es-
conde que es momento de
revisarlo: "Hay que preser-
var la autonomia de sus 6r-
ganos de gobierno y de su
gestion, pero tienen que ir
acompafiadas de responsa-
bilidad y de rendimiento de
cuentas de manera claray
entendible por los canales
establecidos (auditorias, In-
tervencion de la Generalitat
y Sindicatura de Cuentas);
aunque quiza esto haya que
flexibilizarlo para adecuar-
lo ala especificidad del sec-
tor sanitario y permitir la
gestion publica empresarial
de consorcios y empresas
publicas de ambito local".

MAS CONSULTORIA

Por otro lado, el CSC tam-
bién proyecta cambios en su
divisién empresarial. Segin
han precisado Ferré y Gar-
cia, reduciran su actividad
de gestion directa de cen-
tros y en caso de asumir al-
gln nuevo contrato lo haran
solo de manera temporal y
con acuerdo previo del Con-
sejo rector.

Lo que si quieren que
crezca es la actividad de
consultoria internacional
y la de servicios a centros.
E] CSC cuenta con el Labo-
ratorio de Referencia de Ca-
talufia y quiere ser provee-
dor también de servicios de
logistica, tecnologia e infor-
matica.

Tampoco prevé el CSC
desprenderse de su asocia-
cion, en la que gestores y
profesionales y responsa-
bles municipales participan
en diferentes comisiones de
trabajo, generando conoci-
miento e innovacion, y com-
partiendo las mejores expe-
riencias. "Desde la asocia-
cién se reforzara el perfil
municipalista del consor-
cio", ha apuntado Ferré.

formada por mas de un centenar
hospitales, centros sociosanitarios, de
salud mental, residencias, centros de
dia, de primaria y de atencién a la
dependencia, que ocupan a 60.000
trabajadores. Destaca como valores
propios "la profesionalidad y la
independencia".




