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E cié de l'Institut Catala

de la Salut (ICS), des

del qual es presta el 70% de I'a-
tencié primaria i el 30% de I'aten-
ci6 hospitalaria amb una plantilla
de 35.000 treballadors, esta aixe-
cant polseguera. Es critica, per
exemple, el fet de voler reorganit-
zar alguns dels seus recursos. A
Girona ha comencat el procés
d’unificacié de la gesti6 de I'Hos-
pital Josep Trueta (ICS)ide
'Hospital Santa Caterina (gestio-
nat per 'TAS). Lobjectiu d’aques-
ta unificacié, amb plantilles de

I projecte de transfor-
macié i modernitza-

3.5001 1.500 treballadors respec-
tivament, és crear sinergies, eli-
minar duplicitats i millorar l'efi-
ciencia amb la participacié dels
professionals. Aquest procés s'o-
rienta a millorar l'eficienciaila
qualitat en el servei, no la reduc-
cié de plantilles o la privatitzacio.
Actualment, aquests dos hospi-
tals, que actuen sota una geren-
cia Unica, han arribat a acords
per unificar serveis com urologia,
otorinolaringologia o pediatria.
E12007,1'ICS va deixar de ser un
ens gestor de la Seguretat Social
per convertir-se en empresa pu-
blica. L'objectiu era la descentra-
litzacid territorial, atorgant als
centres més autonomia en la ges-
tié dels recursos. Recentment, la
institucid s'ha integrat al Servei
Catala de la Salut -com la resta de
consorcis i empreses publiques
de la Generalitat- i, encara que,
de moment, sembla aturat I'in-
tent de convertir-la de cop en di-
verses empreses publiques, la

transformacié segueix en marxa.
En qualsevol sector, i en especial
en el sanitari, els gestors tenen
l'obligacié d'adaptar i orientar els
sistemes d'organitzacié de les
institucions per oferir la millor
resposta a una demanda can-
viant i cercar I'eficiencia que els
ciutadans exigim en la gestié dels
recursos publics. La nova etapa
que es planteja per al'ICS preveu
autonomia de gestio en el territo-
1i, la cooperaci6 entre atencio
primaria i hospitals, i la promocié
d'aliances amb altres proveidors
assistencials propers. En aquest
marc, és perfectament factible la
convivencia del personal estatu-
tari (funcionaris de I'ICS) amb el
personal laboral. Tot gestor del
sector sanitari és conscient de les
dificultats que comporta modifi-
car estructures o incorporar can-
vis en la jornada laboral, per po-
sar alguns exemples. Es normal,
afecta les persones i sempre re-

sulta complicat. Tot i aixi, Gltima-

ment en el sector concertat s'ha
introduit, amb acord dels sindi-
cats, modificacions salarials, cai
vis en la jornada laboralienelr
gim de guardies, entre d'altres,
que han permeés una millor ade
quacio de la demanda i fer via-
bles les institucions. En el cas d¢
personal estatutari, aquestes
qliestions han estat dificilment
abordables, ja que qualsevol m«
dificacié de les condicions del
treball s'interpreta en clau d’ata
al sistema public i, darrerament
sovint s'acaba amb l'afegité de «
privatitzacié». Per continuar m
llorant en resultats i garantir la
sostenibilitat del sistema sanita
son necessaries reformes estru
turals i la transformaci6 de I'IC¢
és una d'elles. La integraci6 d'al
guns dels seus recursos sota la |
gura juridica del consorci és un
opci6 legitima, ja que aquesta
férmula s'ha demostrat valida i
en més de tres decades, ha don
una resposta satisfactoria ala p
blacié atesa en el marc dels re-
cursos disponibles. Cal apostar
per labona gestié, la transpare:
ciaiel retiment de comptes, in-
dependentment de la figura ju
dicaila titularitat de les entitat:



