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No vull. No volem

Sr. Director:

Un cop més estic assegut da-
vant un paper en blanc. Se’m fa
dificil saber que vull dir, saber
com dir-ho. Es tan complicat co-
mengar! Hi ha gent que agafa el
boligraf i es deixa anar i escriu i
escriu... Potser és d’aquest boli-
graf de que parla la Malala quan
diu davant de 'ONU que amb
un llibre i un llapis es pot can-
viar el mon. Ella es refereix al
dret a I'educacio, a aprendre a
llegir i escriure. Al dret a poder
anar a escola, a formar-se, a ser
tolerants. Al dret a somiar que
es poden canviar les coses. Em
sorpren el seu optimisme. Jo tinc
el boligraf i no és magic, pero
potser em déna el poder de de-
nunciar tot el que no vull en
aquest mon.

No vull un mén on una ne-
na guanya un premi Nobel de la
Pau per demanar I'escolaritza-
ci6 dels nens i les nenes, espe-
cialment en el seu pais, quan
hauria de ser el més normal. No
vull un mén on la imaginacio
serveixi per somiar que 'entrepa
té tall quan només es menja pa
amb pa. No vull que hi hagi cria-
tures sense beques de menjador.
No vull que els nens heretin els
deutes dels pares. No vull veu-
re ni llegir noticies d’aquestes
en els mitjans de comunicacio.
No vull perdre la capacitat de
ser optimista com ella. No vull.

No sé si és tot aixo el que vo-
lia dir. El paper ja no és blanc i

jo m’he deixat anar i he escrit.
Sento que els ho devia als que
no ho poden fer.

Ja ho veu, senyor director, jo
tinc un boligraf i escric.Voste té
un diari... suposo que ja m’en-
tén.

GERARD TERES. 3R ESOINSTITUT SAMUEL

GILI T GAYA. 20N, ACCESSIT 2N, CICLE ESO
JOSEP PERNAU.

Urgencies

Sr. Director:

Dissabte 14 de febrer vaig
caure, i des del primer moment
ja em vaig adonar que m’havia
fet molt mal.Vam anar al CAP
de Prat de la Riba i em van aten-
dre amb molta rapidesa; amb un
informe, em van enviar a Urgén-
cies de I'Arnau... Em vaig esve-
rar, perque sento dir constant-
ment que els malalts s"han d’es-
perar moltes hores abans de ser
atesos. Jo, amb 70 anys, no hi
havia anat mai, i no ho sabia,
pero molta gent se’n queixa,
també fent cartes a la premsa.
La veritat: he de dir que em van
atendre amb bastanta rapidesa,
fent-me la cura pertinent, i no
en tine cap queixa. Després, na-
turalment, em van dir que ja re-
bria una notificacio per anar on
calgués i se m'informaria del lloc
on em derivaven. Tampoc vull
dir que em fessin grans escara-
falls  em posessin catifes verme-
lles, pero vaig trobar unes per-
sones que feien la seva feina amb
bastanta correccio...

DOLORS RICART CARDONA

LA CARTA DEL DIA

Resposta a Maria José Salillas

SR. DIRECTOR:

Benvolguda Sra. Salillas,

M’adrego a voste ja com a tinent d’alcal-
de i regidor d’Urbanisme per manifestar-li
la decepci6 que m’ha generat el seu escrit.

Puc entendre -per la relacié personal gue
ha tingut amb la regidora que fins fa uns dies
dirigia I'area d’Urbanisme— que li manifes-
ti el seu suport personal i la defensa d'una
gestio realitzada en qué voste ha participat
directament com a persona del seu equip més
proper fins a la seva jubilacio.

El que no puc admetre de cap manera, ni
consentir-li, és que suggereixi que amb la no-
va direccié es volen “aclarir obstacles™ per
afavorir expectatives del que voste quali-
fica com grups i lobbies vinculant-ho al de-
senvolupament del nou Pla General. Entenc
que cal que reflexioni sobre aquestes afirma-
cions i que procedeixi a la seva rectificacio.

Amb el relleu produit a Urbanisme en cap
moment es posa en quiestio ni la tasca realit-
zada ni la valua professional dels treballa-
dors i treballadores de I'area d’Urbanisme,
ni els projectes que s’han tirat endavant: for-
men part de I'acci6 de govern municipal de
I'actual equip de govern. Amb I'EMU es fara
una reconversio per adaptar-la a les necessi-
tats actuals, més centrades en I'habitatge so-
cial que en actuacions més propies del de-
partament d’Urbanisme. S6n temps diferents
i les administracions s’han d’adaptar a noves
demandes i prioritats alhora que fer estruc-

tures més facils, transparents i eficaces. Co-
nec bé I’Administracié Municipal perque,
com voste, he tingut responsabilitats técni-
ques abans que tenir-ne de caire politic i per
aixo hauria de saber que un relleu en la di-
recci6 politica i en un carrec de confianga no
suposa qiiestionar en cap mesura el treball
desenvolupat per tot un equip d’homes i do-
nes de trajectoria impecable. Tot plegat for-
ma part de la normalitat en el funcionament
de les administracions publiques, on poden
canviar les directrius i les prioritats, aques-
ta és la nostra tasca.

Assegurar, com fa voste, que els canvis rea-
litzats deixen I'urbanisme de la ciutat en una
situacié de precarietat em sembla del tot in-
just per I'equip de persones que hi treballen
dia a dia des de fa molts anys, d'una ban-
da, i una apreciacio inacceptable per a tots,
ells i elles, i per als qui ens hi incorporem
amb la il-lusio de seguir treballant al maxim
pels nostres conciutadans.

Assumeixo encapgalar la direccié poli-
tica del departament d’Urbanisme amb res-

onsabilitat, lleialtat i voluntat de servei, com

0 he fet sempre davant cada nou repte pro-
fessional i personal que he assumit 1 amb la
voluntat de correspondre a la confianca di-
positada pels ciutadans i ciutadanes de Llei-
da en I'actual equip de govern per seguir
transformant la ciutat a la mesura de les per-
sones.

Ben cordialment.

FELIX LARROSA. TINENT D'ALCALDE | REGIDOR D'URBANISME
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COL-LABORACIO

La transformacio de I'ICS, un canvi necessari

EL PROJECTE de transforma-
¢i6 i modernitzacio de I'Institut
Catala de la Salut (ICS), des del
qual es presta el 70% de 'aten-
ci6 primaria i el 30% de I'aten-
cié hospitalaria amb una plan-
tilla de 35.000 treballadors, es-
ta aixecant polseguera. Es criti-
ca, per exemple, el fet de voler
integrar alguns dels seus recur-
sos sota la figura juridica del
CONSOrci.

El gener de 2015, les entitats
publiques que gestionen els cen-
tres d’atencié primaria i els hos-
pitals Arnau de Vilanova (amb
unitats dalta complexitat), San-
ta Maria (amb cirurgia sense in-
grés) i el Comarcal del Pallars
(amb atencid sociosanitaria, a
la salut mental i serveis socials)
a Lleida van comengar un pro-
cés per convertir-se en un con-
sorci format per I'ICS, el Servei
Catala de la Salut, la Universi-
tat de Lleida (UdL) i I'lnstitut
de Recerca Biomedica IRBLIei-

HELENA RIS | ROMEU

DIRECTORA GENERAL DE LA UNIO
CATALANA D'HOSPITALS

da. Alguns treballadors i usua-
ris de la sanitat hi veuen una ma-
niobra per a la privatitzacio i la
mercantilitzacio de la sanitat pi-
blica.

Pero té sentit que dos hospi-
tals publics, amb la mateixa po-
blacio diana, situats a 150 me-
tres I'un de Paltre, a vegades
comparteixin recursos i a vega-
des competeixin? Sembla que
no, perd aquesta és la realitat de
I'hospital Arnau de Vilanova i el
de Santa Maria, aixi com dels
centres d'atencio primaria, que
ara gestionen I'ICS i I'empresa
publica Gestio de Serveis Sani-
taris.

Estem convenguts que la fi-
gura del consorci que governa-
ra aquestes entitats permetra
guanyar en eficacia i eficiencia
del sistema. Aquesta nova orga-
nitzacio dels centres fara possi-
ble per exemple sumar serveis,
potenciar determinades especi-
alitats que es podran fer al ter-

ritori, com la cirurgia pediatri-
ca, i fomentar les aliances estra-
tégiques amb altres centres.
Aquest canvi forma part d'un
procés de transformacié de I'lCS
orientat a oferir un servei adap-
tat a la realitat del territoriia
les necessitats reals de la pobla-

cid.

El 2007, I'ICS va deixar de
ser un ens gestor de la Segure-
tat Social per convertirse en una
empresa puiblica. L'objectiu prin-
cipal era la descentralitzacio ter-
ritorial, atorgant als centres més
autonomia en la gestio dels re-
cursos. Recentment, la institu-
ci6 s'ha integrat al Servei Cata-
la de la Salut —com la resta de
consorcis i empreses ptbliques
de la Generalitat- i, encara que
de moment sembla aturat 'in-
tent de convertir-la de cop en
diverses empreses pibliques, la
seva transformacio segueix en
marxa.

En qualsevol sector, i en es-
pecial en el sanitari, els gestors
tenen l'obligacio d’adaptar i ori-
entar els sistemes d’organitza-
¢i6 de les institucions per oferir
la millor resposta a una deman-
da canviant 1, alhora, cercar I'efi-

ciéncia que els ciutadans exigim
en la gestio dels recursos publics.
En aquest sentit, la nova etapa
que es planteja per a I'ICS pre-
veu autonomia de gesti6 en el
territori, la cooperacio entre
atencié primaria 1 hospitals, i la
promocio d’aliances amb altres
proveidors assistencials propers.
Aquests parametres obligaran
a repensar el seu centre corpo-
ratiu, que, a més de vetllar per
les decisions territorials, haura
de gestionar les seves sinergies
en logistica, central de compres,
d’informacio, etc. En aquest
marc, és perfectament factible
la convivencia del personal es-
tatutari (funcionaris de I'ICS)
amb el personal laboral.

Tot gestor del sector sanitari
és conscient de les dificultats
que comporta modificar estruc-
tures o incorporar canvis en la
jornada laboral, per posar al-
guns exemples. Es normal, afec-
ta les persones i sempre resulta
complicat. Tot i aixi, tltimament
en el sector concertat s’han in-
troduit, amb acord dels sindi-
cats, modificacions salarials, can-
vis en la jornada laboral i en el
réegim d’atencié continuada

(guardies), entre d’altres, que
han permes una millor adequa-
cio de la demanda i fer viables
les institucions.

En el cas del personal estatu-
tari, aquestes questions han es-
tat dificilment abordables, ja que
qualsevol modificacio de les con-
dicions del treball s'interpreta
en clau d'atac al sistema priblic
i, darrerament, sovint, s’acaba
amb I'afegit6 de “la privatitza-
cio”.

Per continuar millorant en re-
sultats i garantir la sostenibili-
tat del sistema sanitari catala,
son necessaries diverses refor-
mes estructurals i la transforma-
cio de I'ICS és una d’aquestes.
La integracio d'alguns dels seus
recursos sota la figura juridica
del consorci és una opcio legi-
tima, ja que aquesta férmula
s’ha demostrat valida i, en més
de tres decades, ha donat una
resposta satisfactoria a la pobla-
¢io atesa en el marc dels recur-
sos disponibles. Cal, per damunt
de tot, apostar per la bona ges-
1i6, la transparencia i el retiment
de comptes, independentment
de la figura juridica i la titulari-
tat de les entitats.




