Protesta de médicos en contra de los recortes

TRIBUNA ABIERTA

T HELENA
RISTROMEU

TRANSFORMACION
DEL ICS, UN CAMBIO
NECESARIO

1 proyecto del Consorcio Sa-
Enitario de Lleida, que tiene
como finalidad integrar en un
solo organismo los servicios sani-
tarios publicos de esta provincia,
ha sido paralizado por el Parlament
tras haber monopolizado, durante
meses, el debate politico. Ademas
de las duras criticas lanzadas por
partidos de la oposicion, el proyec-
to cuenta con el rechazo de una par-
te de la opinién publica catalana, li-
derada por sindicatos y algunos tra-
bajadores, que argumentan que la
creacion del consorcio es una ma-
niobra para la privatizacién y la mer-
cantilizacion de la sanidad.
Mas alla de los intereses de unos
y otros, cabe plantearse si tiene sen-
tido que dos hospitales ptublicos,
con la misma poblacién de referen-
ciay situados a 150 metros el uno
del otro, compartan recursosy, a la
vez, se vean obligados a competir
entre ellos. Esta es la realidad del
Hospital Arnau de Vilanovay el de
Santa Maria, que es aplicable a los
centros de atencion primaria de Llei-
da, todos ellos recursos actualmen-
te gestionados desde el ICS y la em-
presa publica Gestio de Serveis Sa-
nitaris.
El consorcio que se plantea per-
mitiria, en este sentido, ganar en
eficacia y eficiencia del sistema. La
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nueva organizacién de los centros
supondria, por ejemplo, sumar ser-
vicios, potenciar determinadas es-
pecialidades en el territorio -como
la cirugia pediatrica- y fomentar
alianzas estratégicas con otras en-
tidades. Se trata de un cambio ne-
cesario, dentro de un también ne-
cesario proceso de transformacién
del ICS, dirigido a adaptar los ser-
vicios a la realidad del territorio y
a las necesidades reales de la pobla-
cién.

En cualquier sector, y especial-
mente en el sanitario, los gestores
tienen la obligacién de adaptar y re-
orientar los sistemas de organiza-
cién de las instituciones para ofre-
cer la mejor respuesta a una deman-
da cambiante y, a la vez, buscar la
eficiencia que los ciudadanos exi-
gimos en la gestion de los recursos
publicos. Pero cuando esto supone
modificar estructuras e incorporar
cambios que afectan a las personas
resulta especialmente complicado.

De ello es plenamente conscien-
te el sector concertado, donde se
han tenido que introducir modifi-
caciones salariales, en la jornada la-
boral y en el régimen de atencion
continuada (guardias), entre otros,
para adecuar el servicio a la deman-
day, alavez, hacer viables las ins-
tituciones. Cuando este tipo de mo-
dificaciones afectan, en cambio, al
personal estatuario (funcionarios
del ICS), son mucho ma4s dificiles
de abordar, ya que cualquier modi-
ficacion de las condiciones de tra-
bajo se interpreta en clave de ata-
que al sistema publico y, demasia-
do a menudo, se acaba afiadiendo
la muletilla de «la privatizacion».
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