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Cataluna apuesta por las alianzas
estratégicas para aumentar la cartera de
servicios

Asi lo han defendido los expertos en el ‘Foro sobre Calidad y Sostenibilidad. Alianzas
Estratégicas en Salud', que ha analizado la aportacion y evolucion de estas herramientas
en la comunidad
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0 En 2013, segun datos de la|Unién Catalana de Hospitales| habia en Catalufia 200

0 iniciativas de colaboracion: el 80 por ciento de ellas en Atencidn Especializada, el 50
por ciento eran colaboraciones entre el sector publico y el privado, el 65 por ciente
eran colaboraciones operativas clinicas y/o asistenciales y el 40 por ciento tenian una
trayectoria de més de cinco afios. A este respecte, tal y come se ha puesto de
manifiesto en el ‘Foro sobre Calidad y Sostenibilidad. Alianzas Estratégicas en Salud’,
celebrado recientemente en Barcelona, en Catalufia existe voluntad para el cambic y
una apuesta importante por las alianzas estratégicas en salud como herramienta para
aumentar la cartera de servicios y a faver de la integracidn socicsanitaria y territorial.
Los modeles en red en Oncologia, Cardiologia, Alergia, Urgencias y Pediatria son sélo
una de las apuestas del departamente de salud en esta linea.
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En el Foro, organizado por la Sociedad Catalana de Gestion Sanitaria (SCGS), la Unién
Catalana de Hospitales y la Sociedad Espaficla de Directivos de la Salud (SEDISA), con
la colaberacion de la compariia biofarmacéutica AbbVie, se han dado cita directivos
de la salud de toda la comunidad, en linea con el hecho de que la cultura organizativa
juega un papel clave para que los procesos de transformacion de las organizaciones
sean exitosos.

Pere Vallribera, presidente de la SCGS y secretario general de SEDISA, ha destacado
que las alianzas estratégicas "transforman la competencia en cooperacion, lo que
redunda en beneficio de los servicics que se ofrecen y especialmente en los
ciudadancs. Catalufia tiene una amplia experiencia en este tipo de alianzas y que ello
es una de las lineas prioritarias de estudio de la Scciedad Catalana de Gestién
Sanitaria®, ha apuntado.
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En cualquier caso, tal y como se ha puesto de manifiesto en el Foro, cualquier alianza
estratégica debe ubicar al paciente en el centro. “Las alianzas estratégicas pueden
aportar muchisimo en términos de mejorar la eficiencig, la eficacia y la seguridad de
los procesos asistenciales a favor de la sostenibilidad, pero sin olvidarnos de que el
objetivo principal es la mejora de la calidad asistencial enfocada al usuario”,

afirma Joaquin Estévez, presidente de SEDISA. "Para ello, es fundamental establecer
un marco de gestion estratégica, basado en una toma de decisiones compartida y
coordinada entre las partes, estableciendo mecanismoes de control y seguimiento de
los objetivos y acciones disefiados”, afiade.

Si bien en Catalufia existen los retcs en sanidad que tiene cualquier sistema sanitario,
tales como el equilibrio presupuestario, cohesion, cambios demegraficos, el aumento
de las desigualdades, la revolucion digital, las dificultades de sostenibilidad y el
empoderamiento de los pacientes, entre otros, tal y como se ha puesto de manifiesto
en el Foro, el CatSalut apuesta por establecer ese marco de gestion estratégica, a
través de algunas palancas de cambic. Asi, la interaccidn, la implicacién, las
responsabilidades compartidas, los planes estratégicos territoriales, una mayor
participacion de los profesicnales en las decisiones de planificacidn, mejores
condiciones de los profesionales asistenciales, una mayor implicacién de otras
administraciones en la co-gobernanza, la reorientacion de asignacion de los recursos
o aplicar sistemas de pago por resultados, son algunas de las herramientas utilizadas
para ello.

Helena Ris, directora general de la Unidn Catalana de Hospitales, destaca que “las
alianzas estratégicas tienen una vertiente institucional que beneficia a las diferentes
instituciones implicadas”, perc ademas subraya la vertiente de sistema que contribuye
a alcanzar los objetivos del Plan de Salud en aspectos como por ejemplo el
terciarismo, la continuidad asistencial o la aproximacion de los servicios al territorio,
entre otros.

El Informe AMPHOS 2015

Durante el Foro se analizo el Informe AMPHQOS 2075, estudio que, impulsado por
AbbVie y Antares Ceonsulting, guia la puesta en marcha de alianzas estratégicas en el
entorne hospitalario. “La gestion, como motor del cambio, es esencial para desarrollar
y adaptar las organizaciones sanitarias a un entorno cada vez mas dinamico. La
implicacién de los equipos directivos es imprescindible pero deben estar involucrades
también todos los profesionales y traducirse en las acciones diarias. Todos los
agentes debemos implicarnos en la gestidn eficiente de los recurses, si gueremos
contribuir a la scstenibilidad del Sistema Nacional de Salud®, explica Belén Garbayo,
directora médica de AbbVie.



Estamos hablando, por ejemplo, de inversion de capital y contratos no tradicionales
para el desarrollo conjunto de productos y servicios, [+D, o produccidn y compra
publica innovadora. Todo ello con un objetivo clare: la mejora de la atencion al
paciente, en términos de acceso a los recursos, calidad asistencial y equidad.

Las posibilidades son muy variadas, de forma que las alianzas estratégicas pueden
desarrollarse entre crganizaciones de titularidad publica, entre organizaciones de
titularidad privada o ser de colaboracion publico-privada. De igual manera, sus
ambitos de actuacién también son diversos, y aunque existe la posibilidad de realizar
alianzas que afecten al hospital en su conjunto, habitualmente son mas especificas y
se focalizan en una o varias dreas como el desarrollc del ambito asistencial, de los
servicios clinicos de soporte, de los servicios de soporte no asistenciales, de
programas de fomento de la salud, de la investigacidn, o de docencia e inncvacion y
de nuevos productos.

Durante el Foro se han dade conocer algunos proyectos de alianzas estratégicas
realizados en Catalufia, como la alianza en Atencidén Materno-Infantil entre el Hospital
Clinic y el Hospital Sant Joan de Déu d’Esplugues, puesta en marcha con el fin de
neutralizar las desventajas que pueden darse en este tipe de atencion en un hospital
general y uno monegrafico, asi como crear valor conjuntamente, desarrollar
economias de escala y compartir conocimientos. En este sentido, ambos centros
comparten la atencién en cirugia de la epilepsia, pediatrica, trasplante renal infantil,
medicina nuclear, oftalmelogia, maxilofacial, docencia, anatomia patoldgica, centro de
diagnostico biomédice e inmunoterapia.

Ademés, se ha presentado la experiencia del Instituto Catalén de Oncologia (ICO)
como establecimiento, con 20 afios de experiencia, de alianzas territoriales para la
atencidén oncoldgica, en el marco del peso que tiene el cancer en la comunidad. Y es
que se estima se dan 36.000 nuevos casos de cancer al afic y uno de cada tres
catalanes tendra un céncer a lo large de su vida. Se trata de una organizacion
multicéntrica organizada en red. De este trabajo en red, |a alianza ha evolucionado a
compartir profesionales, decisiones, protocolos, etcétera, con el objetivo de reducir el
impacto del céncer en Catalufia y ser un centro integral del céncer con reconocimiento
internacicnal.



