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•  Congregació de les Germanes 
Hospitalàries del Sagrat Cor de Jesús
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•  Missió: Prevenció, Cura i Rehabilitació

de Malalts Mentals, Discapacitats Físics,

Psíquics i Psicogeriàtrics


	
  



EXPERIÈNCIA EN LA GESTIÓ ELECTRÒNICA DE COMPRES 


BENITO MENNI C.A.S.M. : Serveis i Dispositius
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BENITO MENNI C.A.S.M. : ESTRATÈGIA – POLÍTICA DE QUALITAT



El camí de l'excel·lència és un camí sense fi, un trajecte fet de compromís, 
responsabilitat i treball, que seguim amb la força que dóna la Hospitalitat 
com a valor central



•   Certificació ISO 9001


•  Certificació EFQM 400+ Segell d’Excel·lència Europea en Qualitat


•  Certificació UNE 179003: Gestió de Riscos per a la Seguretat del Pacient
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BENITO MENNI C.A.S.M. : OBJECTIUS ESTRATÈGICS 




PLA ESTRATÈGIC




"   Promoure una gestió eficient a través 

d’instruments i  mètodes de planificació







  OBJECTIUS PLA OPERATIU




•  Separar la Gestió Logística de la Gestió de Compres

•  Optimització en els paràmetres de la Gestió de Compres

•  Millorar els Processos de Compra
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EXPERIÈNCIA EN LA GESTIÓ ELECTRÒNICA DE COMPRES 


BENITO MENNI C.A.S.M. : DIMENSIONAT




Llits 810 -  Ocupació Mitjana Anual 95%



Dispositius Externs



3 CSMA


3 CASD


3 Hospitals de Dia


4 Centre de Dia / Servei de Rehabilitació Comunitària 




Punts de Compra de l’Hospital:

•  Magatzem General i Farmàcia à BIONEXO

•  Serveis Generals, Informàtica i Administració (serveis)
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BENITO MENNI C.A.S.M. : OBJECTIUS GESTIÓ






•  Implicació de la Direcció reforçant la 

      Cultura Innovadora


•  Visualització de la Gestió de Compres 

      com a Element Estratègic



•  Centralització, Unificació i Simplificació del procés de compra, 

separant la Gestió de Compres i la de Logística
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BENITO MENNI C.A.S.M. : OBJECTIUS GESTIÓ




•  Obtenció d’una bateria d’Indicadors en la Gestió de Compres


•  Sistema aplicable tant a nivell de centres individuals, com a nivell 
d’estructures Corporatives


•  Procés escalable , amb requeriments progressius 


•  Procés ràpid tant a nivell de Formació, d’Implantació, com d’ús i 
execució de la primera compra 
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BENITO MENNI C.A.S.M. : OBJECTIUS PROCESSOS 


Permet flexibilitzar 
l’entrega dels 
productes en funció 
de les necessitats 
reals 
d’aprovisionament
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Transparència 


Traçabilitat en el procés


Facilitar l’establiment de relacions 
estables amb proveïdors (contra 
el que inicialment es pot pensar), 
emprant l’opció de “Contractes”




Sinèrgia amb implantació 
del codi de barres






EXPERIÈNCIA EN LA GESTIÓ ELECTRÒNICA DE COMPRES 


BENITO MENNI C.A.S.M. : RESULTATS 




•  Obtenció d’estalvis significatius, amb la possibilitat de monitoritzar 

l’evolució, atenent a diferents paràmetres


•  Disposar d’un feedback directe i precís de l’aportació de la Gestió de 
Compres a la Compta de Resultats del Centre 


•  Accés a una base major de proveïdors, assolint avantatges no 
únicament quantitatius, àdhuc qualitatius


•  Gestió més acurada dels estocs, permetent

      optimitzar-ne el cost
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BENITO MENNI C.A.S.M. : ALTRES DADES RELLEVANTS  2008-2014


•  Implantació i funcionament de la Plataforma ràpid

      (7 setmanes)


•  Recuperació Inversió Inicial durant el primer any 


•  Estalvi Real període:  17,42%


•  Rendibilitat període 
          S/ Preu de Referència 
   3,63% 




          S/ Preu de Compra Real 
   4,40% 


•  Nº Ítems Totals:  9.732

•  Nº SDO Publicades: 713 

•  Nº Ítems sense resposta (adhesió de proveïdors):  693 ítems  (7,1%)
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BENITO MENNI C.A.S.M. 







MOLTES GRÀCIES








cvidiella@hospitalbenitomenni.org 
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