FORUM ASSOCIATS COL-LABORADORS

: UNIO

sociacio d’Entitats Sa

Els Associats Col.laboradors i la Innovacié Transformacional

Empresa: Estudi PSP Arquitectura Persona de referéncia: Ramon Torrents i Paird
Quironsalud (HUGC)

Ambit sectorial: Contencié d’Emergencies Médiques en 24- 48 hores

Tipus d’innovacio segons aportacio de valor:

El camp de la innovacid que es proposa parteix de la voluntat d’aconseguir versatilitat d’espais
de 'HUGC de Quironsalud que actualment no en tenen.

Davant de la necessitat d’actuar de manera urgent durant la present pandémia es va modificar
la distribucio i es va equipar el menjador de personal de I’'HUGC per a poder encabir-hi una
UCI provisional.

S’ha considerat la possibilitat de mantenir aquestes modificacions de manera permanent i
segura per a que l'espai es pugui seguir utilitzant de menjador de personal pero que guanyi
aquesta versatilitat de poder treure el mobiliari i transformar-ho en una espai assistencial en
un temps inferior a 48 hores.

Transformar diferents espais per a poder adaptar-los a situacions d’emergéncia médica i dotar
a I’hospital d’un coixi de contencid sobre la seva capacitat assistencial

Experiéncia COVID-19:
e Experiéncia d’innovacio: descripcid + on s’ha aplicat + analisi preliminar de resultats + valor
de replicabilitat i permanéncia de futur
e Accio de compromis social

Aquesta adaptacio I’'hem dut a terme en diferents espais de I'edifici durant el mes de mar¢ de
2020. Dues arees de la UIC destinades a aules i el menjador de personal de I’hospital s’han
adaptat per a poder encabir-hi 190 llits per a pacient critic o semicritic.

Durant el mes d’abri i maig s’han estat utilitzant fins a 20 llits de manera continuada amb
pacients COVID19.

En aquest moment s’esta desmuntant la instal-lacié de les aules per a poder tornar a formar
part de I'activitat de la UIC.

La instal-lacié del menjador de personal s’esta mantenint millorant-la amb les indicacions de
Quironsalud després de I'experiencia d’aquests dos mesos d’activitat.

La voluntat de Quironsalud és poder posar a disposicié de la societat 40 Ilits d’UCl amb capacitat
de posar-se operatius en 24-48 hores.
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Limitacions per a la innovacié transformacional:

La limitacié més important per a poder assolir aguesta fita és la gestioé d’aquests 40 nous llits
d’UCI dins dels processos normals de |’hospital.

El personal necessari per a posar-ho en marxa en tant poc temps de resposta.

La gestid de I'’equipament i mobiliari. (emmagatzematge neteja i trasllat)

La solucid logistica dels magatzems per a poder comencar a operar.

La modificacié dels circuits en cas de ser una accié amb patologies infecto contagioses.

Oportunitats per a la innovacié transformacional:

L'oportunitat neix de la mateixa necessitat deguda a la situacié d’emergencia que es va viure
durant el mes de marg abril i maig.

En aquest momento tenim I'oportunitat de crear espais que donin resposta d’urgencia a
situacions d’emergéncia médica en terminis de temps molt curts.

L’oportunitat de fer de les limitacions un ambit de millora permanent cap a una versatilitat
més gran de tots els sistemes de I’hospital.

Propostes d’accid sistemica:

La proposta d’actuacid ve donada per aquesta necessitat sobtada.

Es pretén donar resposta a les inquietuts generades per aquesta situacié amb una série
d’espais polivalents que puguin generar una ampliacié de la capacitat de resposta
assistencial sense perdre capacitat en la resta de I'activitat de I'edifici.

Identificar dins de cada edifici espais que puguin transformar-se en espais d’assistencia
urgent en diferents nivells de criticitat en un temps de resposta inferior a les 48 hores.

Modificar els processos de I’"hospital per a poder-los adaptar a una possible situacio
d’estres temporal i poder donar resposta assistencial completa.

Gracies

Barcelona, 29 de juny 2020
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