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Guio per a la redaccio del Cas d’Innovacié

TITOL:

Acord marc entre el Servei Catala de la Salut, La Fundacio de Gestié Sanitaria de I'Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau (FGSHSCSP) i I'Hospital Platé per promoure la integracid del Servei d’Oncologia
Radioterapica de I'Hospital Platé a I’'Hospital de Sant Pau.

ABSTRACT:

Aquest acord marc entre el Servei Catala de la Salut, La Fund. De Gestid Sanitaria de I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau i I'Hospital Platd té com a objecte promoure i ordenar la integracid dels serveis
d’Oncologia Radioterapica del la FGSHSCSP i I'Hospital Platé com a fdrmula per incentivar la
racionalitzacio i la millora d’aquests recursos del sistema public en el marc del Sistema Sanitari
d’Integracio Publica de Catalunya (SISCAT ).

REDACCIO DEL RELAT:

1. Per qué ens vam plantejar aquesta iniciativa?

El mes de juny de 2014 es va signar el Conveni Marc de Col-laboracié i Alianga estratégica entre el
Consorci Parc de Salut Mar, I’'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, I'Hospital Clinic de Barcelona i
I’'Hospital Platé acordant la reordenacié territorial (RT) a Barcelona, dels serveis d’Oncologia
Radioterapica, entre les quatre entitat implicades. Es va crear un nou ens, Barcelona
Oncoradioterapia, que seguint les directrius del Pla Director Oncologic (PDO) seria el responsable
de coordinar aquest reordenacio.

2. Que tractavem de resoldre?

El repte era coordinar i gestionar I'optimitzacié de recursos tecnologics, materials i humans en
I'atencio d’Oncologia Radioterapica a I'ambit poblacional d’influéncia de les esmentades entitats,
que inclou les poblacions assignades a cada hospital i a partir d’aquesta premissa I'Hospital de Sant
Pau va explorar la integracié del Servei d’Oncologia Radioterapica de I'Hospital Platd analitzant les
seves diverses variables i condicionants.

3. Quinainnovacid significa per a nosaltres?

El Departament de Salut i el CatSalut han impulsat aquest projecte partint de la base que els
dispositius on es desenvolupen els serveis d’oncologia radioterapica de I’'Hospital de Sant Pau i
I’'Hospital Platd estan incorporats a la xarxa d’internament del Sistema Sanitari d’Integracio Publica
de Catalunya (SISCAT), com a mesura per implementar una prestacio d’aquests serveis des d’un
enfocament centrat en la integracid que n’incentivi la qualitat i I'eficacia en termes de
sostenibilitat.

4. Com ha estat el seu procés de desenvolupament?

En data de 28 d’abril de 2016 ambdds centres van subscriure un acord de confidencialitat amb

I’objecte de facilitar la cessié anonima de dades personal. Aquesta mesura va donar cobertura

legal per dotar de la deguda consisténcia els treballs técnics per a la preparacié i valoracio de la
viabilitat del projecte d’integracié.
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5. Amb quines dificultats i oportunitats ens hem trobat en el cami?

Les necessitats d’integrar lliceéncies i permisos, nova maquinaria, la incorporacié de la plantilla amb
una cultura diferent i reconduir les relacions amb els proveidors i els pacients.

6. Quins elements volem destacar de la gestié del canvi que ha suposat?

L’adaptacié dels diferents actors i el treball previ que han fet possible la integracié de tecniquesi
persones provinents de dues cultures diferents amb éxit.

7. Quins resultats hem obtingut?

El resultat és que a data 1 d’octubre de 2017 es consolida el Servei de Radioterapia de Sant Pau
amb la incorporacié dels recursos humans i tecnologics de I'Hospital Platé, conformant un Servei
més adequat a les necessitats globals de la poblacié i format per professionals de les dues
institucions que incorporen la seva experiencia mutua al funcionament d’un servei amb més
prestacions.

8. Através de quins indicadors mesurem I'impacte de la innovaci6?

Encara no podem aportar dades donada la novetat del projecte.

9. Queé interpretem d’aquests resultats?

Encara no podem interpretar dades.

10. Quin aprenentatge en fem d’aquesta experiéncia?

L'aprenentatge més important és que la bona planificacié de tot el procés per a la unié de dos
equips amb dues cultures diferents aporta confianga a les persones que composen el nou equip
nascut d’aquesta integracio.

11. Que fariem diferent si haguéssim de comencar de nou?

L'experiencia ha estat prou positiva com per considerar que tot el treball previ i la posada en
marxa del nou equip integrat ha estat un exit.

12. A quins ambits pensem és reproduible aquesta innovacid?

En qualsevol altre servei assistencial de la nostra institucid.



