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Pressupost sanitari

Problema de
sostenibilitat

Envelliment de la poblacio 80 %
Increment esperanca de vida Malalties
croniques

Recursos sanitaris

80 %

Malalties
croniques
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PER GARANTIR LA SOSTENIBILITAT CALDRA falaiat
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mRealitzar I’ activitat d’ una forma diferent, amb nous models basats en la innovacio.

=Buscar nous models d’atencié < Informacié determinant

Tecnologies } paper
Comunicacio

=Atendre el procés aportant valor:
v' prevencio
v deteccié
v’ seguiment mp autocura

=Atencido més personalitzada

sAugmentar la corresponsabilitat de tots: gestors, professionals, pacients,..

"Augment de "autonomia de gestio.
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PER GARANTIR LA SOSTENIBILITAT CALDRA falaiat

Millora en salut

de recursos
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En tot el procés (Aliances entre Institucions)

Millora de resultats de salut

Aportant valor a la cura

Pacient com a centre del procés > orientacio al pacient

YV VYV
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ESTRATEGIES GLOBALS

Millor aprofitament Millora en la cura /\

(A Eficiéncia)

Politiques propies de les
institucions

Politiques sanitaries

Visio a incorporar en els Plans de

desenvolupament de les arees
funcionals/serveis/unitats




PER GARANTIR LA SOSTENIBILITAT CALDRA dalaiat
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Politiques sanitaries
Pla de salut
Politiques propies de les
institucions

falaias
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Visio a incorporar en els Plans de
desenvolupament de les arees

funcionals/serveis/unitats




PLANS DE DESENVOLUPAMENT falaiat
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= Els plans de desenvolupament donen la visid a llarg termini per les diferents arees
funcionals, Serveis i/o Unitats , en cadascun dels seglients ambits:

v'Resultats de salut

v'Resultats d’accessibilitat
v'Innovacié en els processos d’atencid
v'Objectius de recerca i retorn
v'Objectius de docéncia | de formacié continuada "

v'Resultats econdOmics

= Periodicitat dels plans quinquenals
= Publicar resultats

= Seguiment consecucio dels objectius plantejats anualment CONTRACTES DE GESTIO
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ELS CONTRACTES DE GESTIO: qué sén?

» Els contractes de Gestio I’eina clau per la descentralitzacio de la
gestio. Permeten fer seguiment dels objectius i accions
plantejats per arribar a la Visid recollida en els plans de
desenvolupament.

> Es tracta d’un acord voluntari anual entre aquestes Arees
Funcionals, Serveis Médics i/o Unitats la Direccié General.

» El compliment i/o millora dels objectius, origina un retorn a
’Area Funcional, Servei Médic i/o Unitat. Aquest retorn es pot
destinar a inversions, formacio i/o projectes d’ innovacio.




CONTRACTES DE GESTIO: objectius

=

e Coresponsabilitzar als professionals i alinear les
accions per la consecucié dels objectius marcats
(visio). Potenciar el

— professionalisme

* Desenvolupar I’ autonomia de gestid.

e Enfortir el lideratge clinic.

* Augmentar |’ eficiéncia.
* Fomentar el treball multidisciplinari i transversal.

* Impulsar la transparéncia de les dades de gestid.

e Canal per millorar la comunicacié i millorar el
registre de les dades.
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CONTRACTES DE GESTIO: participants

> Aquest projecte es va iniciar al 2011 i fins I'actualitat:

Any 2011 - 23 arees funcionals/ serveis/unitats (43% de participacio)

Any 2012 - 41 arees funcionals/ serveis/unitats (89% de participacio)

(

(

Any 2013 - 41 arees funcionals/ serveis/unitats (89% de participacio)

Any 2014 - 45 arees funcionals/ serveis/unitats (92% de participacio)
(

Any 2015 - 47 arees funcionals/ serveis/unitats (96% de participacio)
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CONTRACTES DE GESTIO: dimensions

v" Fins ara els Contractes de Gesti6 es configuren per quatre
dimensions amb els seus respectius objectius:

v'Dimensions que volem incorporar al 2016:
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CONTRACTES DE GESTIO: resultats de salut

» Cada Servei/Area Funcional té una série d’objectius qualitatius (Pla de Salut,
Acreditacié, MHDA i propis).

» No superar el 50% d’aquests indicadors suposa no assolir el retorn del
Contracte de Gestid.

» Superar el 90% d’aquests indicadors suposa aconseguir el
100% del retorn del Contracte de Gestid (en el cas de
superar resta d’ objectius)

» Qualsevol % entre el 50% i el 90% suposa aconseguir el
Contracte de Gestié pero s’ aplica aquest % assolit en el
retorn.




CONTRACTES DE GESTIO: resultats d‘activitat i accessibilitat

> Cada Servei/Area Funcional té una activitat objectiu que cal assolir.
Es permeten desviacions de + 0 — 10%.

» En aquest analisi de variacié de l'activitat també es tindra en compte
I’evolucio de les llistes d’espera.

» Si I'activitat realitzada a I'any és inferior o superior al 10% (mesurat en
UME’s i en hores) respecte a la realitzada I’'any anterior, es revisara el
pressupost assignat en excés o en defecte.



CONTRACTES DE GESTIO: adequar-se als recursos disponibles

PRESSUPOST ECONOMIC

=Despesa directament imputable als Serveis/Arees Funcionals/Unitats; s’adjudica un pressupost
a cadascun d’ells i es realitza un seguiment mensual:

despesa en farmacia
despesa de magatzem

despesa de personal

despesa de protesis

despesa en proves diagnostiques

=Aix0 ha suposat per a I'exercici 2015 la descentralitzacié als Serveis/Arees/Unitats funcionals
de 91M¢£, fet que representa el 61% de |la despesa total de I'organitzacio.

"Es vol incorporar la visié del compte d’explotacio analitica de manera informativa.



CONTRACTES DE GESTIO: adequar-se als recursos disponibles

> RATIS DE PRODUCTIVITAT

Es transforma tota |'activitat realitzada pel Servei en hores, en base a uns
estandards pactats amb cadascun d’ells i es compara aquestes hores amb les

hores contractades, tenint en compte les hores no disponibles i el temps
dedicat a suport per a l'activitat:

ACTIVITAT transformada en HORES
HORES DISPONIBLES= H. CONTRACTADES — H. NO DISPONIBLES
HORES DISPONIBLES = H. SUPORT + H. ACTIVITAT ASSISTENCIAL

En base a aquestes variables es calculen una serie de ratis que cal complir.



CONTRACTES DE GESTIO: ratis de productivitat

% activitat assistencial:

hores activitat assistencial O MNO
hores disponibles > - 8 O A)

rendiment;:

activitat en hores - 9 5 cy
hores activitat assistencial >= 0




CONTRACTES DE GESTIO: retorn
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El retorn als Serveis/Arees Funcionals es composa de dues parts:

>Part Fixe: es reserva un import total i cada Servei/Area Funcional/Unitat en té
accés en funcid del % del seu pressupost sobre el total del pressupost dels
Contractes de Gestio.

»Part Variable: és un import “auto generat”, i és |'estalvi que poden assolir els
diferents Serveis/Arees Funcionals. L’estalvi aconseguit es reparteix entre el
Servei/Area Funcional i I'organitzacio.



CONTRACTES DE GESTIO: conclusions

v’ Han participat en els Contractes de Gesti6 el 96% de les Arees Funcionals, Serveis i Unitats.
v' Ha resultat una eina molt util per la descentralitzacié de la gestié i I’alineacié dels resultats.
v' Ha permés una major capacitat d’autogestié.

v' Eina eficac per augmentar la coresponsabilitzacié dels professionals.

v' Ha permés una millora de I'eficiéncia i la productivitat.

v/ Ha facilitat la presa de decisions incorporant la variable econdmica, buscant I'equilibri del
triangle equilater.

v' Ha potenciat la implicacié i la cohesié dels professionals.
v" Ha millorat la qualitat de la informacié i transparéncia de les dades.

v' Haimpulsat els valors inherents al professionalisme.
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