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La missi6 d’'una organitzacié defineix la rad de la seva existéncia i el proposit basic al qual apunten les seves
activitats. La missié déna sentit a l'organitzacio i és de la seva formulacié que neixen els valors a través dels
quals es fa tangible i es concreta mitjancant una d'una manera de fer i actuar.

El Pla Estratégic 2010-2015 fixa la missié segiient com a propia de La Unio:

La Unié defensara els interessos generals de les empreses
associades, actuant en representacié seva, amb l'objectiu
de garantir els millors resultats en la prestacio eficient i de
qualitat dels serveis sanitaris i d'atencié a la dependéncia.
Ho fara des del respecte per la diversitat del mercat i
promovent la col-laboracio entre els seus agents




Associaci6 d'En

PROPOSTA PER AL PLA ESTRATEGIC 2016-2020

Missio

Servir als associats defensant els seus interessos
i influint en la millora del model sanitari i social
catala, en benefici de la societat.

Valors

B Compromis ® Independencia B Diversitat

B Professionalitat ® Innovacié
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2 EIXOS ESTRATEGICS D’ORIENTACIO AL FUTUR

1 2

Defensa dels Reforcar el model
interessos legitims sanitari i social
dels associats catala
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5 LINIES ESTRATEGIQUES
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Influir en I'evolucid Reforgar els Potenciar les aliances
del sistema sanitari i interessos que i reforcar la dimensiod
social catala uneixen els associats internacional
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Enfortir, reformular i Fomentar la
potenciar la politica transparenciai el
comunicativa retiment de comptes
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LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

1 INFLUIR EN EVOLUCIO DEL SISTEMA

SANITARI | SOCIAL CATALA

Objectius estrategics

® 1.1) Fomentar l'orientacio a resultats i garantir 'autonomia
de gestio.

B 1.2) Assolir una efectiva separacioé de funcions i millorar
la contractaciod de serveis.

B 1.3) Potenciar la cooperacié entre proveidors i el treball
en xarxa.

® 1.4) Impulsar I'evolucié del model de relacions laborals
i de desenvolupament professional.
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LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

2 REFORCAR ELS INTERESSOS

QUE UNEIXEN ALS ASSOCIATS

Objectius estrategics

B 2.1) Anticipacioé de les noves modalitats assistencials
i formes de gestio.

B 2.2) Millorar la tasca operativa amb els associats.

B 2.3) Avangar en la construccio de la visié de La Unid.
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LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

3 POTENCIAR LES ALIANCES | REFORCAR

LA DIMENSIO INTERNACIONAL

Objectius estrategics

B 3.1) Establir nous acords de col-laboracid i la consolidacié
dels existents amb totes les institucions de dins i de fora
del sistema sanitari i social, que ajuden a reforgar
aquesta posicio estratégica de La Unid.

B 3.2) Aprofundir en la dimensio internacional de les relacions
i acords per afavorir I'intercanvi d’experiencies.

® 3.3) Impulsar el rol de La Unié com a facilitador d’acords
i aliances entre entitats associades i altres entitats,
que puguin ser d’interés o convenients per a elles.
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LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

4 ENFORTIR, REFORMULAR | POTENCIAR

LA POLITICA COMUNICATIVA

Objectius estrategics

B 4.1) Millorar la politica comunicativa de La Unié d’acord
amb I'entorn economic, politic i social.

B 4.2) Afavorir que les entitats associades comparteixin
linies de comunicacid.

B 4.3) Assolir una comunicacio ressonant pel que fa
a la defensa del model sanitari i social catala.
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LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

5 FOMENTAR LA TRANSPARENCIA

| ELRETIMENT DE COMPTES

Objectius estrategics
B 5.1) Impulsar la RSC en el si de La Unié.

B 5.2) Fomentar i donar suport al desplegament de la RSC
entre les entitats associades.

B 5.3) Identificar els grups d’interés necessaris per poder
desplegar una politica de RSC adequada.

B 5.4) Desplegament del Codi de Bon Govern.
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PLA DE TREBALL
2016

LiniA ESTRATEGICA 1

INFLUIR EN LEvoLucig DEL SISTEMA SANITARI | SOCIAL CATALA

OBJECTIU ESTRATEGIC 1.2
PER ASSOLIR UNA EFECTIVA SEPARACIO DE
FUNCIONS | MILLORAR LA CONTRACTACIO

DE SERVE|s

N Noy sistema de Pagament

* Atencié especialitzada atencig Primaria

Per avancar cap a yn model realment Orientat 3 resultats,
Per garantir la Sostenibilitat de| sistema.

® Atencié sociosanitaria i salut mentg)
Contribuir 3| desplegament del noy sistema de Pagament,

= Models de coresponsabilitzacié dela despesa
farmacéutica

® Model de DMA j Coresponsabilit;

acio territorial de totes
les linies d’activitat

® Gesti6 de |3 MHDA, DMA j model de coresponsabilitzacié
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PLA DE TREBALL
2016

LiNIA ESTRATEGICA 2
REFORCAR ELS INTERESSOS QUE UNEIXEN ELs ASSOCIATS

OBJECTIU ESTRATEGIC 2.1

ANTICIPACIO DE NOVES FORMES DE GESTIO
ISTENCIALS

I MODALITATS ASS

B Projecte +Futur:

exercici de Prospectiva
en els consells ¢

€ sector de La Unio

B Estudide carregues sa

nitaries en persones
internades en residen

Cies socials
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PLA DE TREBALL
2016

LiNnIA ESTRATEGICA 4

ENFORTIR, REFORMULAR | POTENCIAR
LA POLITICA COMUNICATIVA

OBJECTIU ESTRATEGIC C4.3
MUNiIcACcIO RESSONANT

ASSOLIR UNA co
PEL QUE FA A LA

DEFENSA DEL MODEL
SANITARI CATALA

@ Mapa de publics que ajudin 3 |3 defensa
del mode| sanitari catal3

& Continuitat del

8rup de treball de| Csc
ilaSCGs

* Que elabora una enquests 3| ciutada sobre temes
d’actualitat del sector.

* Argumentari j plad

€ Comunicacig Per traslladar-lo 3) sector
i a l'opinig publica
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