
Propietat i
governança

Entorn
comunitari i

local

Direcció i
gestió

Persones i
famílies

Professionals

Empreses de
béns i serveis

Estructura

Dinàmica i
funcionament

Relació amb
els grups
d’interès

Funcions i perfil President
Funcions, composició i perfil
membres de l’òrgan de Govern
Comissions i Comissionats
Model de relació amb la
Direcció

Calendari i agenda
Informació
Rol President

Dinàmica reunions
Autoavaluació

Propòsit, Missió, Visió, Valors i
Atributs
Estratègia

En què vull ser referent?
Assistencial (360º)+  R+D+i
Reordenacions i
transformacions necessàries
Palanques de canvi: digital,
ecològic, model d’atenció
centrat en la persona,
models organitzatius
Encaix públic i privat

Recursos
Sostenibilitat: model
d’evolució solvent i
sostenible
(Ingressos/Despeses)
Capacitat de captació i  
fidelització del talent i
gestió intergeneracional
Innovació
Aliances estratègiques

Gestió reputacional
Mapa de riscos institucionals

Bases per a la bona Governança a les organitzacions
La Unió i el bon govern de les organitzacions

per a una Governança efectiva i afectiva 

Som organitzacions de persones que treballem
amb i per a les persones.

Les organitzacions compromeses som un element
identitari del sistema sanitari i social de Catalunya
avalat per resultats.

El govern de les organitzacions forma part de la
mirada holística i integradora per compartir i
assolir el Propòsit amb Valors i Resultats.

El canvi transformacional i social passa per
organitzacions solvents i compromeses.

El bon govern marca la diferència. 

La visió sobre
el sistema de
salut i social a
Catalunya

Manifest “Una
nova societat,
una Unió més
compromesa”

Organitzacions

Focus

Dimensions / Focus per a una bona Governança

Guia i/o
reglament
intern

Interns
Externs

Checklist
d’autoavaluació

Aprenentatges Albert Oriol Bosch i Javier Martín Cavanna

Metodologia d’acompanyament

El rol de la
governança a les
organitzacions  
en el sistema

1.

Anàlisi d’entorn i
nous paradigmes

2.

Estat de situació  
de la governança   
a l’organització:
d’on venim, on
estem, i a on anem.

Propòsit i abast  
del projecte
d’acompanyament

Palanques i
línies
estratègiques
de millora

Propostes i
properes
passes

Document de
bases per a
una bona

Governança

Sessions de treball Entrevistes individualsGovernança Direcció

Servei d’acompanyament per a una
Governança efectiva i afectiva
fundaciounio@uch.cat    Tel. 93 209 36 99


