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GRANS DADES GRUP SAGESSA

» Diversificacio de producte, diversificacio de mercats |

diversificacio territorial

6 COMARQUES

EDUCATIVA

Montsia, Baix Ebre, Terra Alta, Ribera d’Ebre, Priorat i Baix Camp

» 2.500 treballadors
» 20 anys des de la seva creacio: 1989-2009

» 18 societats: SA, SAM, fundacions, organismes autonoms, AlE
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AREA GEOGRAFICA D’INFLUENCIA

Catalunya

COMARQUES
GRUP SAGESSA

POBLACIO ‘

Baix Camp 187
Priorat 10
Ribera d’Ebre 24
Terra Alta 13
Baix Ebre 81
MONTSIA  © Montsia 71

Amposta
En milers d’habitants 386 ‘
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DADES ECONOMIQUES

DADES ECONOMIQUES Milers de euros
FACTURACIO 190.204
CAPITAL SUBSCRIT 10.146
INVERSIO IMMOBILITZAT 10.390
CASH - FLOW 5.372
FACTURACIO Milers de euros E
AGUTS 121.357 E
SOCIOSANITARI 27.013 E
SOCIAL 4294 ||
ATENCIO PRIMARIA 19.493
ALTRES 18.047
TOTAL 190.204

Dades a 31 de desembre de 2008
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“FORMULES DE GESTIO | FINANCAMENT D’INVERSIONS

ALS CENTRES SANITARIS | SOCIALS”

Nou Hospital de Reus

Ampliacio de |la Residencia
per ala Gent Gran de Gandesa
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NOU HOSPITAL DE REUS

86.000 metres quadrats
(ara 29.000 m?)

460 llits
(ara 335)

Inversio: 120 M euros
(edifici + equipament)
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NOU HOSPITAL DE REUS

ADMINISTRACIO

Contracte o Subvenci6
concert prestacio en capital
de serveis
D — PROMOTOR

GESTOR -

Arrendament INVERSIO

., . ., Finangcament
Prestacid de serveis Inversio extern
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NOU HOSPITAL DE REUS
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NOU HOSPITAL DE REUS

Societat que promou la construccio: INNOVA, SL

» Hospital de Sant Joan de Reus,SAM -> 100% INNOVA, Epel.
* INNOVA, Epel i INNOVA,SL -> societats 100% Ajuntament de Reus

Seqgliencia encarrec:

» Servei Catala de la Salut i Ajuntament de Reus -> Conveni

» Ajuntament de Reus -> INNOVA, SL -> encarrec de gestio
(licitacid, contractacio, execucio obres i equipament)

* INNOVA,SL “construeix” i llogara I'edifici i equipaments a
I'*Hospital de Sant Joan de Reus, SAM” (gestor).

Per que construeix i equipa INNOVA?

 Credit fiscal (deduccio de I''VA soportat any O i repercutira IVA al
lloguer els propers 33 anys (+-) )
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NOU HOSPITAL DE REUS

Financament inversio inicial:

« Servei Catala de la Salut i Ajuntament de Reus.
Conveni que recull subvencio repartida en 17 anys. Llarg termini.

» Financament pont: entitat bancaria
« Resta -> autofinangcament Ajuntament de Reus.
* Venda terrenys edificables i/o préstec bancari.
« Forma de pagament a la constructora -> metode alemany.

A I'entrega de I'obra (interessos inclosos amb possibles
descomptes per pagaments anticipats).

L’'operacio afecta I’endeutament de I’Ajuntament? No
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NOU HOSPITAL DE REUS

Nou Pla General Comptable

» Possible desactivacio al balan¢c d'INNOVA SL i activacio al balang
de la societat gestora “Hospital de Sant Joan de Reus, SAM”.

e Evitable amb clausules del contracte.
Fiscalitat

 INNOVA, SL i Hospital de Sant Joan de Reus, SAM -> parts vinculades
Contracte de lloguer -> dificil determinar preu de mercat. Criteri utilitzat
“amortitzacions + despeses financeres”

« L’equipament -> compres al 7% -> credit fiscal desavantatjos.

IVA soportat 7% i es repercutiria al 16% ... sobrecost per I'Hospital
(que no es dedueix I'lVA soportat)
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AMPLIACIO DE LA RESIDENCIA PER A LA GENT GRAN DE GANDESA

Inversio 2.864.000 euros
(obrai equipament)
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AMPLIACIO DE LA RESIDENCIA PER A LA GENT GRAN DE GANDESA

ADMINISTRACIO

Contracte o

concert prestacio Encarrec obra Entrega obra
de serveis
PROMOTOR
ESTOR g
GESTO INVERSIO
[ Prestacio de serveis ] [ Inversio i finangament Ent'EaF
bancaria
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AMPLIACIO DE LA RESIDENCIA PER A LA GENT GRAN DE GANDESA

Efectuala inversio inicial: Sagessa, SA -> a compte d’'ICASS

Document:

 Conveni de col-laboracio6
entre ’Ajuntament de Gandesa, I'|CASS i Sagessa

Financament:
« ICASS: pagament de la factura en 10 anys (principal + interessos).

 Finangcament pont:
- Factoring amb la factura d’entrega de I'obra.
- Préstec curt termini (a partir de les certificacions d’obra)
abans d’emetre factura. Articulat dintre el mateix factoring.

e Punts forts: no genera endeutament. Evitat via: finangcament per factoring
“sense recurs”....operacid d’actiu. Canvi de “factura x tresoreria”.

* Punts febles: el “factoring” sempre €s una mica mes car. No significatiu.
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AMPLIACIO DE LA RESIDENCIA PER A LA GENT GRAN DE GANDESA

ACTIU PASSIU
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AMPLIACIO DE LA RESIDENCIA PER A LA GENT GRAN DE GANDESA

Comptablei fiscalment:

e Tota la operacio esta al balang fins el moment en que s’entregui
I’'obra, llavors passara al compte de resultats (benefici/perdua).

 Mentre dura I'obra: considerats els cobraments de I'lCASS com
a bestretes/entregues a compte. Els interessos del factoring
estan també registrats al balanc.

« Al fer la factura. Una part estara cobrada i |'altra no...quedaran

anys. Al ser els interessos explicits -> no caldra actualitzar el
saldo.

* VA soportat 7% vs 16%. Hi ha alguna resolucioé d’Hisenda.
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