
ribi per unanimitat, perquè 
afecta el benestar de tots els 
catalans”, va declarar Morros. 
Al seu parer, no hi hauria d’ha-
ver un sol diputat o diputada 
que hi votés en contra, ni tan 
sols que s’abstingués. “Cal pen-
sar a llarg termini, i no pas dir 
una frase que et solucioni la 
vida els quatre anys de legisla-
tura”, va defensar.

D a v a n t  d e  l a  q u i m e r a 
d’aquest pacte polític, Fernán-
dez es va mostrar més espe-
rançada que tiri endavant el 
pacte social que proposa La 
Unió. Un contracte de respon-
sabilitat social per evitar i neu-
tralitzar els elements partidis-
tes en el qual hi hauria d’haver 
el Govern, les organitzacions 
sanitàries, els sindicats, el món 
local, els col·legis professionals 
i la ciutadania mateix, de mane-
ra que tots siguin corresponsa-
bles a l’hora de repartir de ma-
nera equilibrada els recursos 

La salut és un pilar fonamental 
de l'estat del benestar. Així i tot, 
els sistemes de salut afronten 
una crisi de sostenibilitat per-
què les necessitats i els costos 
creixen més que els recursos 
públics que s’hi poden destinar. 
La situació afecta molts països, 
Espanya inclosa: llistes d’espe-
ra, falta de professionals, con-
dicions laborals precàries, in-
frafinançament, necessitats no 
cobertes... Catalunya tampoc 
no és aliena a aquesta situació, 
però gaudeix d’un model singu-
lar, basat en la concertació, amb 
protagonisme de la societat 
civil, que permet ser una mica 
més optimistes. Amb tot, és 
igualment necessària una 
transformació per fer front als 

reptes de present i de futur, 
atendre les noves i creixents 
necessitats i fer realitat l’opor-
tunitat de liderar un model eu-
ropeu de desenvolupament 
sostenible, amb la salut, el ben-
estar, la innovació i l’equilibri 
territorial com a vectors estra-
tègics.

En col·laboració amb La Unió, 
Associació d’Entitats Sanitàri-
es i Socials de Catalunya, Diálo-
gos La Vanguardia va reunir un 
grup d’experts para analitzar la 
situació del sector, les seves 
expectatives de futur i les re-
formes que s’han d’emprendre. 
Van participar en la taula rodo-
na Roser Fernández, directora 
general de La Unió; Núria Mas, 
professora d’IESE Business Sc-
hool i titular de la Càtedra Jaime 
Grego de Global Healthcare 
Management; Antoni Trilla, 
metge consultor sènior de 

l’Hospital Clínic i degà de la Fa-
cultat de Medicina i Ciències de 
la Salut de la UB; Manel Peiró, 
director de l’Institute for Heal-
thcare Management d’Esade-
Gov, i Joan Maria Morros, degà 
del Col·legi de Periodistes de 
Catalunya i cap d’Informatius 
de RAC1. Els ponents es van 

mostrar convençuts que Cata-
lunya té l’estructura necessària 
perquè el sector salut, gràcies 
a un model singular i un ecosis-
tema potent, sigui un referent 
a Europa.

“Hem d’apostar pel sector 
salut amb la mateixa intensitat 
que es fa amb l’automòbil, el 

turisme i la construcció”, va em-
fatitzar Fernández, que va re-
cordar que un estudi del Con-
sell de Treball, Econòmic i 
Social de Catalunya (CTESC) el 
situa com el tercer sector pro-
ductiu en generació de valor 
afegit i ocupació. “I la creació 
d’ocupació digna”, va continuar, 
“és la millor política social que 
pot fer un país. És un exemple 
clar que no cal enfrontar políti-
ca econòmica amb política so-
cial”, va afegir, en una reflexió 
compartida per la resta d’ex-
perts. “Tenim les possibilitats 
per fer un salt quàntic cap en-
davant, però, si no ens posem 
d’acord i l’encertem, ens passa-
ran a davant”, va advertir Peiró. 
Un argument que va compartir 
Trilla, per a qui tota aquesta in-
vestigació que es concentra en 
els hubs internacionals que 
atreu Catalunya, a més d’ajudar 

que el sistema sigui més soste-
nible, beneficia la població. 
“Pots tenir accés al metge que 
està desenvolupant un nou 
tractament o una nova prova 
diagnòstica, per exemple”, va 
opinar.

Per part seva, la professora 
de l ’ IESE va apuntar que 
aquests hubs d’investigació 
permeten atreure molt de ta-
lent i tenir professionals ben 
remunerats, cosa que redunda 
en benefici de l’estat del benes-
tar, però va avisar que, per tal 
que tot aquest potencial eclo-
sioni, cal que el sector públic 
aposti de debò per la col·labo-
ració publicoprivada, i treballi 
en una relació basada en la con-
fiança. “Si anem a totes, hi ha 
debats, com ara el de la concer-
tació, que no hi tenen cabuda”, 
va defensar. 

I és que la concertació és el 
que atorga la singularitat al mo-
del català. De fet, el 65% de la 
xarxa de provisió està concer-
tada. Davant de determinats 
discursos que equiparen con-
certació amb privatització, la 
directora general de La Unió es 
va mostrar contundent: “Con-
certar no és privatitzar; és un 
model de gestió del servei pú-
blic que aporta i suma proximi-
tat, innovació i excel·lència. A 
més de subratllar que la con-
certació forma part de la solu-
ció per fer front als reptes de 
futur, va afirmar que la concer-
tació de salut a Catalunya és 
“una riquesa, perquè és estable, 
està compromesa amb el ser-
vei públic i està lluny de la pu-
blificació, però també de l’espe-
culació”. Aquesta xarxa, va 
defensar el director de l’Institu-
te for Healthcare Management 
d’EsadeGov, ha influït positiva-
ment, a més,  en el funciona-
ment dels centres de l’ICS.

Una xarxa, va assenyalar 
Fernández, apreciada tant pels 
professionals com pels ciuta-
dans, un extrem que va confir-
mar Morros, que va informar 
que l’última Enquesta de salut 
de la Generalitat mostra que la 
satisfacció global dels ciuta-
dans augmenta fins a puntu-
ar-la amb un 8,45. El degà dels 
periodistes va destacar que la 
salut és una de les qüestions 
que més preocupen la població, 
tal com demostra el fet que els 
avenços mèdics estan entre les 
notícies més llegides. I, com va 
afegir Trilla, aquestes notícies 
generen nombroses trucades 
de familiars i pacients als hos-
pitals interessant-se pel tracta-
ment en qüestió. 

Morros va assumir la respon-
sabilitat dels mitjans de con-
trastar i verificar les informaci-
ons amb els experts perquè no 
calguin determinades frases ni 
plantejaments que s’emeten 
amb l’única finalitat d’esgarra-
par vots. “S’ha d’explicar bé i no 
enganyar”, va argumentar 
Peiró, després de mostrar pre-
ocupació pel “debat molt per-
vers” que s’està generant, i que 
arrossega de mala manera a la 

Catalunya afronta el repte de liderar 
el sector de salut europeu

Experts reunits per La Vanguardia i La Unió adverteixen dels 
desafiaments que qüestionen la sostenibilitat del sistema sanitari 
i advoquen per blindar-lo davant dels discursos populistes
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escassos. Orquestrar aquest 
acord, va admetre, només es 
podrà fer quan es vegi tot el que 
s’hi pot perdre.

Els ponents van coincidir que 
la situació del sistema de salut 
està més que descrita, el que 
falta és passar a l’acció i afron-
tar les reformes necessàries 
per no haver de recórrer a les 
retallades quan vingui una crisi. 
“És un problema multifactorial. 
I, a més, tenim una administra-
ció sanitària, a Espanya i a Ca-
talunya, que és més pròpia del 
segle xix que no pas del xxi. Es-
tem en un sector en transfor-
mació, amb una gran pressió 
d’innovació, i això requereix una 
flexibilitat extraordinària”, va 
asseverar Peiró, que, a més, va 
exposar el seu màxim desig: “La 
descolonització política del sis-
tema”.

“Haurem de ser capaços de 
fer més coses amb uns recur-
sos que haurem d’organitzar de 
manera diferent. I la solució ve 
per part de les dades; unes da-
des que posin sentit, que per-
metin detectar les ineficiències 
i identificar maneres millors de 
tractar pacients que tenen ne-
cessitats diferents d’ara fa 
unes dècades”, va defensar 
Mas, recollint el sentiment unà-
nime dels experts sanitaris. Les 
dades existeixen, ara del que es 
tracta, tal com va destacar Tri-
lla, és d’aprofitar-les. “Les da-
des hi són perquè passin co-
ses”, va insistir Peiró. “Tot el que 
sigui endarrerir-ne la utilització 
afecta la salut de les persones 
i la competitivitat del país”, va 
remarcar Mas, i a continuació 
va afegir que, “sense dades, el 
debat és merament ideològic”. 

En termes similars es va ex-
pressar Fernández: “Centrem la 
discussió en temes de model 
sense dades”. I amb dades, La 
Unió va demostrar que els bons 
resultats “no van de públic o 
privat, de titularitats dins del 
sistema públic, sinó que van de 
bona gestió o mala gestió”. I 
aquí, les entitats que per la seva 
naturalesa jurídica tenen ins-
truments de gestió més àgils 
tenen més capacitat per donar 
una resposta “més eficient i de 
qualitat a la ciutadania. Reivin-
diquem la bona gestió”. 

Més enllà de les dades, se-
gons va exposar Mas, la solució 
és una atenció integrada, un pla 
individual amb el pacient i un 
acord amb el món local. A 
aquests elements, Trilla hi va 
sumar el fet de reforçar les po-
lítiques de prevenció i els hàbits 
de vida saludable i una xarxa de 
derivacions entre centres per 
evitar que el criteri de proximi-
tat no acabi comportant desi-
gualtats. Com a degà de la Fa-
cultat de Medicina de la UB, va 
assegurar que el gran repte és 
formar els millors professionals 
i, en un diàleg amb el sector i la 
societat, adaptar currículums 
perquè els futurs metges surtin 
amb prou eines i coneixements 
per respondre a les seves ex-
pectatives.

Seguretat estratègica. 
Un 80% dels principis 
actius i de la tecnologia 
mèdica ve de la Xina i 
l’Índia, així que apostar 

pel sector salut no 
només aporta progrés 
econòmic i social, sinó 
també seguretat 
estratègica

“Concertar no és privatitzar; 
és un model de gestió del 
servei públic que aporta i 
suma proximitat, innovació i 
excel·lència”

“Tenim el repte de formar 
bons professionals per 
respondre a les expectatives 
dels ciutadans i les 
necessitats del sector”

“Les dades són 
fonamentals. Retardar-ne 
l’ús afecta la salut de les 
persones i la competitivitat 
del país”

“Tant a Catalunya com a 
Espanya, tenim una 
administració sanitària que 
és més pròpia del segle xix 
que no pas del segle xxi”

Roser 
Fernández
Directora 
General de  
La Unió

Antoni
Trilla
Metge consultor 
sènior de 
l’Hospital Clínic i 
degà de la 
Facultat de 
Medicina de la 
UB

Núria
Mas
Professora d’IESE 
Business School i 
titular de la 
Càtedra Jaime 
Grego de Global 
Healthcare 
Management 

Manel 
Peiró
Director del 
Institute for 
Healthcare 
Management de 
EsadeGov

“La salut és una de les 
qüestions que més 
preocupen la població. Les 
notícies d’avenços mèdics 
estan entre les més llegides”

Joan Maria 
Morros
Degà del 
Col·legi de 
Periodistes de 
Catalunya i 
cap 
d’Informatius 
de RAC1

Catalunya gaudeix
d’un model

singular amb 
protagonisme de la 

societat civil

La salut és el tercer 
sector productiu

en generació 
de valor afegit i 

ocupació

sorra política un element “molt 
delicat” amb finalitats partidis-
tes. En aquest punt, Fernández 
va fer referència als dos ele-
ments crítics que poden empè-
nyer el sistema a la fallida. Un 
és l’econòmic, atès que les ne-
cessitats creixen més que no 

pas els recursos, i l’altre són els 
valors. Alguns partits polítics, 
va explicar, amb l’argument que 
la situació és insostenible, co-
mencen a dir que no es pot tenir 
un sistema públic de salut per 
a tothom i que, per tant, se 
n’han d’excloure determinats 
col·lectius. “Això genera un po-
pulisme que, si es trasllada a un 
partit de govern, pot ser un ele-
ment de crisi del sistema naci-
onal de salut”, va advertir. 

La recepta per fer front a 
aquests discursos és un pacte 
d’Estat que blindi el sistema. 
S’ha intentat moltes vegades, 
però no s’ha aconseguit mai. 
“La salut hauria de ser objecte 
d’un pacte nacional, al qual s’ar-

50 anys de compromís
amb la salut i el benestar

Sota el lema Tenim Història, Som Futur, aquest any, La Unió celebra 
cinc dècades d’existència com a agent social de referència de la plu-
ralitat i la transversalitat d’una xarxa de provisió sanitària i social sin-
gular, amb més de 115 entitats, 750 dispositius i 70.000 professionals 
a tot Catalunya, que, des del compromís amb les polítiques públiques, 
sumen excel·lència i proximitat. Són 50 anys de compromís d’institu-
cions concertades i de la societat civil, que vertebren un model sin-
gular i referent de gestió de serveis de salut i social a Catalunya.


