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Catalunya afronta el repte de
el sector de salut europeu

liderar

Experts reunits per La Vanguardia i La Uni6 adverteixen dels

desafiaments que questionen la sostenibilitat del sistema sanitari

| advoquen per blindar-lo davant dels discursos populistes

MONTSERRAT BALDOMA
Barcelona

La salut és un pilar fonamental
del'estat del benestar. Aixiitot,
els sistemes de salut afronten
una crisi de sostenibilitat per-
qué les necessitatsiels costos
creixen més que els recursos
pUblics que s’hi poden destinar.
Lasituaci6 afecta molts paisos,
Espanyainclosa:llistes d'espe-
ra, falta de professionals, con-
dicions laborals precaries, in-
frafinancament, necessitats no
cobertes... Catalunya tampoc
no és aliena aaquesta situacio,
pero gaudeix d’'un model singu-
lar,basat enla concertacio,amb
protagonisme de la societat
civil, que permet ser una mica
més optimistes. Amb tot, és
igualment necessaria una
transformacio per fer front als

reptes de present i de futur,
atendre les noves i creixents
necessitats i fer realitat 'opor-
tunitat de liderar un model eu-
ropeu de desenvolupament
sostenible,amb la salut, el ben-
estar, la innovacio i I'equilibri
territorial com a vectors estra-
tégics.

En collaboracié amb La Uni6,
Associacio d’Entitats Sanitari-
esiSocials de Catalunya, Dialo-
gos La Vanguardia va reunir un
grup d’experts para analitzarla
situacio del sector, les seves
expectatives de futuriles re-
formes que s’han d’emprendre.
Van participar enla taula rodo-
na Roser Fernandez, directora
general de La Unid; Niria Mas,
professora d’'|lESE Business Sc-
hoolititular dela Catedra Jaime
Grego de Global Healthcare
Management; Antoni Trilla,
metge consultor sénior de

I'Hospital Clinic i dega de la Fa-
cultatde MedicinaiCiéncies de
la Salut de la UB; Manel Peiro,
director de I'Institute for Heal-
thcare Management d’Esade-
Gov, i Joan Maria Morros, dega
del Collegi de Periodistes de
Catalunyai cap d’'Informatius
de RACI. Els ponents es van
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Seguretat estratégica. pel sector salut no

mostrar convencuts que Cata-
lunya té l'estructura necessaria
perqué el sector salut, gracies
aun modelsingulariunecosis-
tema potent, sigui un referent
a Europa.

“Hem d’apostar pel sector
salut amb la mateixa intensitat
que es fa amb I'automobil, el

50 anys de compromis
amb la saluti el benestar

Sota el lema Tenim Historia, Som Futur, aquest any, La Unio celebra
cinc décades d’existéncia com a agent social de referéncia de la plu-
ralitatila transversalitat d'una xarxa de provisio sanitaria i social sin-
gular,amb més de 115 entitats, 750 dispositius i 70.000 professionals
atot Catalunya, que, des del compromis amb les politiques pabliques,
sumen excellénciai proximitat. S6n 50 anys de compromis d’institu-
cions concertades i de la societat civil, que vertebren un model sin-
gularireferent de gestid de serveis de salut i social a Catalunya.

Un 80% dels principis
actius i de la tecnologia
médica ve de la Xina i
I'india, aixf que apostar

només aporta progrés
econdmic i social, siné
també seguretat
estratégica

=

turismeilaconstruccid”, vaem-
fatitzar Fernandez, que va re-
cordar que un estudi del Con-
sell de Treball, Econdomic i
Social de Catalunya (CTESC) el
situa com el tercer sector pro-
ductiu en generacio de valor
afegit i ocupacio. “l la creacid
d’'ocupacio digna”, va continuar,
“és la millor politica social que
pot fer un pais. Es un exemple
clar que no cal enfrontar politi-
ca econdmica amb politica so-
cial”, va afegir, en una reflexid
compartida per la resta d’'ex-
perts. “Tenim les possibilitats
per fer un salt quantic cap en-
davant, pero, si no ens posem
d’acordilencertem, ens passa-
ranadavant”, va advertir Peiro.
Un argument que va compartir
Trilla, per a qui tota aquestain-
vestigacid que es concentraen
els hubs internacionals que
atreu Catalunya,a més d’ajudar

que el sistema sigui més soste-
nible, beneficia la poblacib.
“Pots tenir accés al metge que
esta desenvolupant un nou
tractament o una nova prova
diagnostica, per exemple”, va
opinar.

Per part seva, la professora
de I'l[ESE va apuntar que
aquests hubs d’investigacio
permeten atreure molt de ta-
lent i tenir professionals ben
remunerats, cosa que redunda
en beneficide l'estat del benes-
tar, pero va avisar que, per tal
que tot aquest potencial eclo-
sioni, cal que el sector piblic
aposti de debo per la collabo-
racio publicoprivada, i treballi
enunarelacioé basadaenlacon-
fianca. “Si anem a totes, hi ha
debats,comaraeldelaconcer-
tacio, que no hi tenen cabuda”,
va defensar.

| és que la concertacio és el
que atorgalasingularitat al mo-
del catala. De fet, el 65% de la
xarxa de provisio esta concer-
tada. Davant de determinats
discursos que equiparen con-
certacié amb privatitzacio, la
directorageneralde LaUnid es
va mostrar contundent: “Con-
certar no és privatitzar; és un
model de gestid del servei pl-
blic que aporta i suma proximi-
tat, innovacio i excelléncia. A
més de subratllar que la con-
certacio forma part de la solu-
cio per fer front als reptes de
futur, va afirmar que la concer-
tacio de salut a Catalunya és
“unariquesa, perqué és estable,
esta compromesa amb el ser-
vei public i esta lluny de la pu-
blificacio, perd també de l'espe-
culacioé”. Aquesta xarxa, va
defensar el director de I'Institu-
te for Healthcare Management
d’EsadeGoyv, ha influit positiva-
ment, a més, en el funciona-
ment dels centres de I'lCS.

Una xarxa, va assenyalar
Fernandez, apreciada tant pels
professionals com pels ciuta-
dans, un extrem que va confir-
mar Morros, que va informar
que 'Gltima Enquesta de salut
dela Generalitat mostraquela
satisfaccio global dels ciuta-
dans augmenta fins a puntu-
ar-laambun 8,45. El dega dels
periodistes va destacar que la
salut és una de les questions
que més preocupen la poblacio,
tal com demostra el fetqueels
avencos medics estan entre les
noticies més llegides.|,comva
afegir Trilla, aquestes noticies
generen nombroses trucades
de familiars i pacients als hos-
pitalsinteressant-se pel tracta-
ment en qlestio.

Morros va assumir larespon-
sabilitat dels mitjans de con-
trastariverificar les informaci-
ons amb els experts perqué no
calguin determinades frases ni
plantejaments que s’emeten
amb I'lnica finalitat d’esgarra-
par vots. “S’had’explicar béino
enganyar”, va argumentar
Peiro, després de mostrar pre-
ocupacio pel “debat molt per-
vers” que s’esta generant,ique
arrossega de malamaneraala

“Concertar no és privatitzar;
és un model de gestio del
servei public que aportai
suma proximitat, innovacio i
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excelléncia”

bons professionals per

dels ciutadansiles
necessitats del sector”

“Tenim el repte de formar

respondre a les expectatives

“La salut és una de les
giiestions que més
preocupen la poblacié. Les
noticies d’avencos médics
estan entre les més llegides”

sorra politica un element “molt
delicat” amb finalitats partidis-
tes. Enaquest punt, Fernandez
va fer referéncia als dos ele-
ments critics que poden empé-
nyer el sistema a la fallida. Un
és 'economic, atés que les ne-
cessitats creixen més que no

Catalunya gaudeix
d’un model
singular amb
protagonisme dela
societat civil

paselsrecursos,il’altre sonels
valors. Alguns partits politics,
va explicar,amb'argument que
la situacio és insostenible, co-
mencen a dir que no es pot tenir
un sistema public de salut per
a tothom i que, per tant, se
n'han d’excloure determinats
collectius. “Aix0 genera un po-
pulisme que, sies traslladaaun
partit de govern, pot serunele-
ment de crisi del sistema naci-
onal de salut”, va advertir.

La recepta per fer front a
aquests discursos és un pacte
d’Estat que blindi el sistema.
S’ha intentat moltes vegades,
perd no s’ha aconseguit mai.
“La salut hauria de ser objecte
d’un pacte nacional, al qual s’ar-
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Joan Maria ribi per unanimitat, perqueée
Morros afecta el benestar de tots els
Dega del catalans”, va decl_a rar Morros.
Collegide Al seu parer, no hi hauria d’ha-
Periodistes de ver un sol diputat o diputada
Catalunyai que hi votés en contra, ni tan
g,al‘;formatius sols que s’abstingués. “Cal pen-
de RAC1 sar a llarg termini, i no pas dir

una frase que et solucioni la
vida els quatre anys de legisla-
tura”, va defensar.

Davant de la quimera
d’aquest pacte politic, Fernan-
dez es va mostrar més espe-
rancada que tiri endavant el
pacte social que proposa La
Unib. Un contracte de respon-
sabilitat social per evitari neu-
tralitzar els elements partidis-
tes en el qual hi hauria d’haver
el Govern, les organitzacions
sanitaries, els sindicats, el mon
local, els collegis professionals
i la ciutadania mateix, de mane-
ra que tots siguin corresponsa-
bles a I'hora de repartir de ma-
nera equilibrada els recursos

La salut és el tercer
sector productiu
en generacio
de valor afegit i
ocupacio

escassos. Orquestrar aquest
acord, va admetre, només es
podra fer quanes vegitotelque
s’hi pot perdre.

Els ponents van coincidir que
la situaci6 del sistema de salut
esta més que descrita, el que
falta és passar al'accidiafron-
tar les reformes necessaries
per no haver de recorrer a les
retallades quan vingui una crisi.
“Es un problema multifactorial.
I, a més, tenim una administra-
cio sanitaria, a Espanyaia Ca-
talunya, que és més propia del
segle xix que no pas del xxi. Es-
tem en un sector en transfor-
macid, amb una gran pressid
d’innovacid, i aixo requereix una
flexibilitat extraordinaria”, va
asseverar Peiro, que,a més, va
exposar el seumaximdesig: “La
descolonitzacio6 politica del sis-
tema”.

“Haurem de ser capacos de
fer més coses amb uns recur-
sos que haurem d’organitzar de
manera diferent. | la solucio ve
per part de les dades; unes da-
des que posin sentit, que per-
metin detectar les ineficiéncies
iidentificar maneres millors de
tractar pacients que tenen ne-
cessitats diferents d’ara fa
unes décades”, va defensar
Mas, recollint el sentiment una-
nime dels experts sanitaris. Les
dades existeixen,aradelque es
tracta, tal com va destacar Tri-
lla, és d’aprofitar-les. “Les da-
des hi sén perqué passin co-
ses”, vainsistir Peird. “Tot el que
sigui endarrerir-ne la utilitzacio
afecta la salut de les persones
i la competitivitat del pais”, va
remarcar Mas, i a continuacioé
va afegir que, “sense dades, el
debat és meramentideologic”.

En termes similars es va ex-
pressar Fernandez: “Centrem la
discussio en temes de model
sense dades”. | amb dades, La
Uni6é vademostrar que els bons
resultats “no van de piblic o
privat, de titularitats dins del
sistema public, sind que vande
bona gestio o mala gestio”. |
aqui, les entitats que perlaseva
naturalesa juridica tenen ins-
truments de gestio més agils
tenen més capacitat per donar
unaresposta “més eficientide
qualitat a la ciutadania. Reivin-
diquem la bona gestid”.

Més enlla de les dades, se-
gons va exposar Mas, lasolucid
ésunaatencidintegrada,unpla
individual amb el pacientiun
acord amb el mon local. A
aquests elements, Trilla hi va
sumar el fet de reforcar les po-
[itiques de prevencioiels habits
devidasaludableiunaxarxade
derivacions entre centres per
evitar que el criteri de proximi-
tat no acabi comportant desi-
gualtats. Com a dega de la Fa-
cultat de Medicinade la UB, va
assegurar que el gran repte és
formar els millors professionals
i,enundialegamb el sectorila
societat, adaptar curriculums
perqué els futurs metges surtin
amb prou einesiconeixements
per respondre a les seves ex-
pectatives.




