
CONTRACTE	QUE	TÉ	PER	OBJECTE	EL	SERVEI	D’ABORDATGE	
INTEGRAL	DEL	PROCEDIMENT	ASSISTENCIAL,	MILLORAT	AMB	

LES	TECNOLOGIES	DIGITALS,	DE	PACIENTS	AMB	
DESFIBRIL•LADORS	AUTOMÀTICS	IMPLANTATS	(DAI),	INCLOENT	
LA	RESINCRONITZACIÓ	CARDÍACA,		PER	A	LA	FUNDACIÓ	DE	
GESTIÓ	SANITÀRIA	DE	L’HOSPITAL	DE	LA	SANTA	CREU	I	SANT	

PAU

Barcelona,	27	de	juny	de	2016
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COMPRA	INNOVADORA



Our procurement process at a glance
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Expensive	devices,	need	for	careful	follow-up	to	obtain	good	results,	need	for	battery	
exchange	when	battery	depletion,	10%	of	lead	malfunction	at	10	years
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Ensure maximal efficiency in ICD implantation and follow up using 
Telemedecine
Patient empowerment
Co-responsability between Hospital and provider

paciente 
DAI-CRT

Innovative procurement methods 
in our procurement process
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Qui	participa	i	com

Aquas+	Generalitat Suport

Unió	Europea Finançament

Cardiologia		 	 	 Disseny	model	
Legal	+	Finances		 	 Disseny	contracte	
Gerent		 	 	 Aprovació



¿Hi havia un problema clinic a 
solucionar?



Situació Actual
• Creixement de l’activitat complexe (DAIs). 

• Certa Incertesa del consum que tindrem proper any. 

• No podem limitar les indicacions. (venen els pacients que 
venen) 

• Tensions presupostaries. 

• Objectius discordants Hospital - Proveïdors. (no riscos 
compartits per part del proveidor)



Situació Actual 
• Objectius teorics discordants Hospital - Proveïdors. (no riscos compartits)

Proveidors

• “Presionar” per implantar mes 

• Posar el DAIs amb que durin el 
menys posible. 

• No asumir les complicaciones dels 
seus dispositius (“recall”). 

• Disminuir serveis que presten o 
cobrar-los.

Gerencies

• Concursos per baixar preus 

• Limitar num dispositius 

• Disminuir qualitat disp. implantat. 

• Intentar no incorporar tècniques noves

Metges

• “Aguantar” presió referidors. 

• Presionar Direcció per augmentar volum 

• Presionar Proveidors per mantenir serveis 
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Evolució	dels	implants	de	desfibriladors	a	España

“re”creixement

estadı́sticamente significativas para los pacientes con taquicardia
ventricular polimorfa (p < 0,001). No hubo significación estadı́s-
tica respecto al resto de las categorı́as. La forma más frecuente de
presentación clı́nica tanto en el grupo de total de implantes como
en el de primoimplantes (el 62,2 y el 68,9% de respuestas
completadas) fue la ausencia de sı́ntomas, seguida de sı́ncope,
muerte súbita y «otros sı́ntomas» (figura 8).

Se tiene información sobre la realización de estudios electro-
fisiológicos en 1.525 registros de primoimplantes (44,3%). Se
practicaron solamente en 244 casos (13,8%). La taquicardia
ventricular monomorfa sostenida fue la arritmia inducida con
mayor frecuencia (43,0%), seguida de la fibrilación ventricular
(17,6%) y, en menor medida, la taquicardia ventricular no sostenida
(11,5%)y otras(3,3%).No se indujoningunaarritmiaenel24,5%delos
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Figura 1. Distribución de actividad por comunidad autónoma en 2014: número de centros implantadores/tasa por millón de habitantes/total de implantes.
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Figura 2. Número total de implantes registrados y los estimados por la European Medical Technology Industry Association en los años 2003-2014.

J. Alzueta et al. / Rev Esp Cardiol. 2015;68(11):996–10071000

Documento descargado de http://www.revespcardiol.org el 12/11/2015. Copia para uso personal, se prohíbe la transmisión de este documento por cualquier medio o formato.

Crisis

España implanta gairebé la meitat de 
DAIs per mil.lio/hab que Europa, per 
tant anira augmentant. 

Per tant tindrem “tensions” 
presupustaries 



Evolució Visites
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Objetivos Médicos Licitación
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Patient selection ICD implantation
Device follow up 

In-hospital 
remote care

ICD replacement 
when battery 

depletion

complications related to patient disease 
(Arrhythmias,  infarction, etc..) Treatment

DEVICE MALFUNCTION 
Early battery depletion 

lead failure 
INFECTION

EXTRACTION
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Disseny	contracte
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• Inclou	el	procés	
assistencial	al	complet	

• Assumeix	les	
complicacions	

• Selecciona	el	dispositiu	
idoni	

• Optimitza	els	recursos	
assistencials	

• Supera	el	concepte	de	
“compra”

Necessita de:	
• Dep.	d’Economia	i	Finances	
pel	que	implica	facturació,		
determinació	de	costos	i	
entrada	de	material	

• Dep.	Informàtica,	pel	que	
implica		connexions	i	xarxa.	

• Equip	assistencial:	tant	
metges	com	infermeres	

El contracte
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• El	dispositiu	idoni	s’aconsegueix	accedint		a	diferents	tecnologies	
• La	via	és	la	col·laboració	i	la	subcontractació

	 	 	 	 						UTE
Es	va	consultar	a	la	indústria	i	aquesta	va	respondre

Sr.	Jude		
+	

	Medtronic
+	Subcontractació
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Tipuso de 
dispositivo

Número 
teórico 
previsto

Peso Valor=nº teórico 
previsto X  peso

Desfibriladores 
Unicamerales 85 100 8500

Desfibriladores 
Bicamerales 8 110 880

Desfibriladores 
Resincronización 50 130 6500

Marcapasos 
Resincronización 9 30 270

Procedimientos 
extracción electrodos 30 30 900

Número total de 
visitas seguimiento 
presencial

1850 1 1850

Número total visitas 
seguimiento remoto 3500 0,5 1750

20650

Punts	rellevants	del	disseny	del	contracte



          L’adjudicatari	assumirà	un	10%	d’increment	
d’activitat

	 	 	 								L’adjudicatari	absorbirà	un	10%	de	decrement	
d’activitat

max 20%

max 20%



Pagament	per	resultats	—>	-3%	Valor	Licitació-
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1.Centre	Suport	Control	Remot	
2.Millorar	Qualitat	Vida	Pacient	
3.Identificació	pctes	de	risc	
4.Criteris	de	qualitat	implant
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• Integració	total	amb	els	sistemes	d’informació	de	l’Hospital	
• Formació	del	personal	en	els	sistemes	d’extracció	
• Millora	en	el	temps	de	resposta:	menys	d’una	hora	
• Estabilitat	en	l’equip	tècnic	durant	les	intervencions	
• Integració	 total	 amb	 les	 històries	 clíniques	 de	 l’Hospital	 i	 amb	 la	
història	clínica	Catalana	compartida

ALTRES	MILLORES



El	projecte 
	STOPandGO
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Finançament	Europeu



Objetiu
Produïr	i	validar	un	estàndar	“European	Specification	Template”	(EST)	de	contratació	

de	serveis	de	salud	que	facilitin	nous	models	
d’atenció	per	a	la	gent	gran

7

MODEL SANT PAU



Suport	AQUAS	en:		
• Enteniment	del	

projecte	
• F i n a n ç a m e n t	

europeu	
• Preparació	licitació
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Gràcies !


