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DES DEL
COMPROMÍS AMB
LES POLÍTIQUES
PÚBLIQUES I EL
BON GOVERN

Fent Propostes per a la
XV Legislatura a les
Eleccions al Parlament i
Propostes de prioritats
d’acció de Govern en
Salut i Social per al nou
Govern. 

Participant en el diàleg
entorn el Document de
Bases del Pacte
Nacional de Salut.

Participant i aportant amb el
Comitè d'Avaluació,
Innovació, Reforma
Operativa i Sostenibilitat del
Sistema de Salut (CAIROS).

Implicant-nos en el Pacte
Nacional de Salut Mental de
Catalunya i compareixent a la
Comissió d’Estudi sobre Salut
Mental i Addiccions del
Parlament de Catalunya. 

Apostant per la creació de
l’Agència d’Atenció Integrada,
Social i Sanitària de Catalunya.

Participant en el Pla Estratègic de qualitat i
seguretat de pacients, en el Programa de Salut i
IA, en el Programa d’Accés de la innovació al
Sistema de Salut de Catalunya (PASS), en la
Taula Estratègica i en les Taules Sectorials de
Cartera de Serveis i en els grup de treball
d’escandall de costos promoguts pel
departament de Drets Socials i Inclusió, en el
seguiment del model d’atenció a les residències,
entre d’altres. 

CONTRIBUINT A MILLORAR EL
SISTEMA DE SALUT I SOCIAL
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Elaborant una Proposta de
model i instruments de les
xarxes de provisió de
serveis socials a Catalunya: 
full de ruta de La Unió per
construir un sistema de
serveis socials (SISOCAT)
a Catalunya. 
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POSANT EN
VALOR
L’APORTACIÓ
SOCIAL DEL
MODEL SANITARI
I SOCIAL CATALÀ

Posicionant-nos sobre
els Proyectos de Ley
del Sistema Nacional
de Salut (Proyecto
Ley de Gestión
Pública e Integridad
del SNS, Proyecto de
Ley de Universalidad
del SNS i Proyecto de
Ley para consolidar la
equidad y cohesión
del SNS).

Participant
activament en
fòrums de debat
sobre el model a
ESADE, IESE i
Coordinadora
Catalana de
Fundacions.

Elaborant l’Informe de
La Unió El model
sanitari català: un model
de govern i gestió 

Pactant i vetllant per
l’acompliment dels
escenaris econòmics de
contractació i tarifes
amb el CatSalut i el DSO
vinculats als acords de
millora de condicions
laborals, a la millora de
l’accessibilitat i a la
suficiència bàsica de les
entitats.

Impulsant el
suplement de
crèdit als
pressupostos de
la Generalitat de
Catalunya en
l’àmbit de la Salut
per a la millora
de l’equitat
territorial.

Participant en
l’Estudi escandall de
costos de les
residències i centres
de dia per a gent
gran elaborat pel
Programa temporal
per a la revisió dels
mòduls econòmics
dels serveis inclosos
a la Cartera de
serveis socials.

Fent propostes
per a un
Escenari 2025
suficient i de
transformació.

VETLLANT PER A
UN FINANÇAMENT
SUFICIENT I UNES
ORGANITZACIONS
SOSTENIBLES I
SOLVENTS

CONTRIBUINT A MILLORAR EL
SISTEMA DE SALUT I SOCIAL
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Fent seguiment de
l’Avantprojecte de
llei de promoció,
foment i ordenació
de l’economia
social i solidària a
Catalunya.

Fent al·legacions
a l’Avantprojecte
de llei dels
instruments de
provisió del
Sistema Públic
de Serveis
Socials.

Implicant-nos en la
reactivació de l’AQuAs
i la Central de
Resultats (CdR) i de la
Fundació TIC Salut i
Social, amb la
incorporació del
Departament de Drets
Socials i Inclusió.

professionalitzada
orientada a resultats, a
partir de les dades de
la CdR 2023.

Publicant l’article
El propòsit de la
convivència entre
els sistemes
sanitaris públics i
privat publicat als
Annals de la
Medicina
(Acadèmia de
Ciències Mèdiques
i de Salut de
Catalunya i les
Balears). 

Generant coneixement i
debat sobre la gestió dels
serveis públics elevant a la
Secretaria General de Salut
l’Informe sobre mesures
per millorar l’autonomia
de govern i de gestió del
SISCAT i, participant en
fòrums sobre les
Particularitats en la gestió
de les entitats sanitàries
del SISCAT (CEC).

Signant el Conveni
amb la Societat
Catalana de Qualitat
Assistencial (SCQA)
per millorar la qualitat
dels serveis sanitaris i
socials per impulsar i
compartir polítiques i
accions de millora en
les organitzacions
associades a La Unió.

Participant i
informant en el
desplegament
del nou conveni
UNESPA que ha
entrat en vigor
l’1 de març 
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COMPROMETENT-
NOS EN LES
REORDENACIONS
TERRITORIALS 

Posicionant-nos sobre
La Governança de les
aliances estratègiques
de les xarxes territorials
d’hospitals en el marc
del Decàleg Unió sobre
les reordenacions
territorials i les aliances
col·laboratives.

Participant a la Taula col·loqui i
informe sobre la governança en les
xarxes territorials a Catalunya en el
marc del Programa PARTNERS de
l’EsadeGov-Centre de Governança
Pública d’Esade i de La Unió. 

Participant en el Grup de
Treball que ha impulsat
l’Informe sobre el sector salut
a Catalunya del CTESC.

Adherint-nos a l’Acord de la
Societat Civil per la reforma de
l’administració promogut pel
Fòrum d'Entitats per la Reforma
de l'Administració (FERA).

Participant activament en
les comissions de Salut i
Social de Foment del
Treball, PIMEC, Cambra
de Comerç i CEOE.

CONTRIBUINT A MILLORAR EL
SISTEMA DE SALUT I SOCIAL
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Consolidant la trobada de gerents d’hospitals de
La Unió enguany celebrada a la seu d’Althaia sota
el lema el Futur de les xarxes territorials, un
model de treball col·laboratiu entre hospitals. 

SITUANT EL
SECTOR SALUT
COM A SECTOR
ESTRATÈGIC DE
PAÍS



Fent el 1r
Baròmetre
Salut i Clima
de La Unió.

AMB COMPROMÍS
SOCIAL 

Rellançant el Projecte de
Compromís Social de La Unió,
aprovat en Junta Directiva de 26
de setembre entorn a l’acció i
l’avaluació en 5 àmbits: Gestió de
les Persones, Experiència persona i
família, Impuls de l’Ètica i el Bon
Govern, Salut i Clima i Impacte
amb la comunitat.

Apostant per
l’avaluació fent
propostes per a
la incorporació
d’indicadors de
RSC a la Central
de Resultats.

Impulsant el debat ètic a
les organitzacions
sanitàries i socials a
través dels Quaderns del
Consell d’Ètica i Bones
Pràctiques de La Unió i
desenvolupament de la
Pauta de progrés en ètica
organitzacional.

Llançant la Guia Pràctica
de La Unió “Avancem a
organitzacions amb
propòsit”, un manual de
gestió del compromís
social que s’ajuda de les
pautes de progrés (Primera
edició 2019; revisió 2024).

Sumant
adhesions al
Manifest “Una
nova societat,
una Unió més
compromesa”.
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PROMOVENT
LA GESTIÓ
RESPONSABLE
I EN VALORS

Reforçant el
vincle amb la
Marató de
3Cat 2024
per les
malalties
respiratòries.

Participant
activament amb
Respon.cat.,
Aliança
Catalunya 2030
i Factor Humà.

Promovent el
“Manifest Salut i
Clima” de La Unió,
aprovat per la Junta
Directiva de La Unió
el 25 d’abril.

APOSTANT
PER ACTUAR
EN L’EIX SALUT
I CLIMA

Impulsant el Grup Salut i
Clima amb dos propòsits:
Sensibilitzar sobre l'impacte
climàtic en la salut de les
persones i Ser activistes en
la protecció del medi
ambient a les organitzacions
sanitàries i socials.

Sensibilitzant i difonent:
I Jornada Salut i Clima
de la Unió.
Compromesos amb el
canvi climàtic. 
Sessió amb Salut
Pública sobre accions
en resposta a la
sequera i el taller
participatiu. 
Sessió transversal
sobre Farmàcia Verda.

Llançant l’eina per
impulsar la
sostenibilitat a les
entitats sanitàries i
socials. Sustainability
Accelerator Tool
(SAT) amb el Centre
de Sostenibilitat de
Ginebra.

Teixint noves
aliances: Sanidad
#PorElClima,
European Health
Management
Association
(EHMA),
Energètica. 



AMB ELS
PROFESSIONALS

Acomplint i
formalitzant els
compromisos del III
Conveni col·lectiu
de la Sanitat
Concertada del
SISCAT (2021-
2024).

Participant a la
Taula per a
l’harmonització
de les condicions
laborals dels
professionals del
Conveni Col·lectiu
del SISCAT.

Participant en
l’Acord parcial
del II Conveni
col·lectiu de
la Gent Gran
(GERCAT).

8a edició del Postgrau
en Lideratge, Habilitats
Directives i
Desenvolupament
Directiu en
Organitzacions de Salut
i Socials de La Unió.

Participant en la
constitució de la
mesa de Negociació
del IV Conveni
col·lectiu de la
Sanitat Concertada
del SISCAT.

Oferint la II Edició
del programa
PRACTICUM en
gestió sanitària

Nou impuls a Unió Consorci
Formació. 

11a edició de l'Update
Directiu d’UCF
Programa 'Prescriu-te el
català'
Enamorat de la formació

Participant activament en el III
Congrés d’Igualtat i Recursos
Humans a Santa Cruz de Tenerife

APOSTANT PER
MILLORAR LES
CONDICIONS
LABORALS

PARTICIPANT EN
LA RESPOSTA A
LA MANCA DE
PROFESSIONALS

Participant en el Fòrum de
Diàleg Professional i seguiment
del Pla d’acció per a la millora
de l’atracció i fidelització dels
professionals del sistema de
salut de Catalunya demanant la
incorporació de la realitat del
sector social.

PROMOVENT LA
FORMACIÓ
CONTINUADA

Consolidant el Cicle de Diàleg
Social i Negociació Col·lectiva
en la 4a Edició amb 12 jornades
i 695 participants.
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Signant el XII
Conveni
col·lectiu de
treball de la
sanitat de
prestació
privada a
Catalunya.



AMB I PER 
LES PERSONES

Participant activament
en el grup motor de la
transformació de
l'atenció intermèdia
que prioritza els
sistemes d’informació i
la transformació
tecnològica.

Desplegant el Prototip
d’integració assistencial
de La Unió. Disseny i
avaluació d’un sistema
efectiu que optimitzi la
gestió de recursos en
quatre territoris.

Participant en els debats ètics
sobre el procés de final de vida
amb l’eina de decisions
compartides de l’AQUAS i
l’elaboració de la Pauta de progrés
de final de vida de La Unió. 

Impulsant 1a Jornada Social
de La Unió amb el lema “Cap
els serveis socials de futur”
celebrada el 15 de maig al
CCCB i amb la participació
de més de 150 professionals.

Definint estàndards per a la
definició d'un servei dedicat
a l'experiència i participació
de la persona i la família.
Presentació al 9è XPAtient
Barcelona Congress.

Aplicant les Pautes de
progrés d’atenció
centrada en la persona
amb 20 entitats.  

Col·laborant i fent
aportacions en el marc
d’Experiència pacient
del CatSalut. 

AVANÇANT EN
L’ATENCIÓ
CENTRADA EN
LA PERSONA

Fent aportacions al
desplegament de
l’atenció integrada
social i sanitària de les
persones que viuen en
residències de gent
gran (RGG).

IMPULSANT LA
CULTURA I ACCIÓ
EXPERIÈNCIA
PERSONA I
FAMÍLIA 
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Treballant la
desinstitucionalització
de les persones amb
un abordatge
interdisciplinar. 

Participant a la
jornada Un model
d’habitatge per a
la gent gran
organitzada pel
Programa
PARTNERS
d’ESADE.

Establint un conveni amb la
UVIc-UCC en l’àmbit de les
cures pal·liatives i la
cronicitat complexa, a través
de la Càtedra de Cures
Pal·liatives, per promoure les
relacions acadèmiques,
científiques i professionals.



Fent l’Anàlisi de Prospectiva
del Projecte +FUTUR 2024:
una anàlisi de les tendències,
perspectiva geohumanista,
reptes i línies d'acció per a
les organitzacions sanitàries i
socials.

MIRANT EL FUTUR AMB UNA
MIRADA OBERTA AL MÓN 

Consolidant la 6a Jornada
+FUTUR. Anticipant-nos als
reptes, construint el Futur.

Donant continuïtat Cicle
Mirem el futur amb una
mirada oberta al món en la
III Edició i enfortint els
partenariats sobre temes
emergents: organitzacions
segures, innovació,
malalties minoritàries,
humanisme i IA,
sostenibilitat, integració
assistencial amb 6 sessions
i tallers i 235 participants.

Impulsant el I Update
Internacional de La
Unió per compartir
perspectives globals i
explorar com adaptar
innovacions a
Catalunya. 

Focalitzant el treball
del Comitè d'Acció
Internacional en
cinc eixos clau:
integració
assistencial,
sostenibilitat,
compra per valor,
lideratge i
competències, i
digitalització i
innovació. 

Participant en el
Projecte Erasmus+
Deshealth:
Disseny sistèmic
per a la formació
en sostenibilitat a
Europa.

ACTUALITZANT EL
PROJECTE +FUTUR

APOSTANT PER
L’ACCIÓ
INTERNACIONAL

Participant
activament a
International
Hospital Federation
(IHF). 47è World
Hospital Congress
a Rio de Janeiro. 

Establint una nova
aliança amb European
Health Management
Association (EHMA),
organització líder en la
promoció de la gestió
de la salut a Europa. 
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Oferint l’Study
Tour 3:
Experiència
Persona i
Família en els
Països Baixos.

Exportant el
model sanitari i
social català al
món amb la
trobada amb
l’OMS sobre
sistemes de
finançament. 



INNOVANT X
TRANSFORMAR

COMPARTINT I
GENERANT
CONEIXEMENT 

Participant activament i promovent la
participació de les entitats associades en
congressos i espais de referència (6
internacionals i 4 nacionals). Destacant la
participació en el II Congrés Català de
Gestió Clínica i Sanitària del 21 al 22 de
novembre a Sitges.
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Presentant i posant en marxa
de la Comunitat de Bones
Pràctiques de La Unió.

Elaborant 5 Baròmetres de
La Unió sobre: Incorporació
de la innovació en les
organitzacions,
Organitzacions segures,
Salut i Clima, Previsió de
tancament 2024, Espais de
reflexió ètica en serveis
d’intervenció social (ERESS). 

Realitzant més de 50 documents
de coneixement i difusió:
posicionaments, Estudis i informes,
Quaderns, recomanacions, guies
prototips, baròmetres, infografies,
articles i altres.
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AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIÓ

Explorant la
iniciativa
Innovalab Unió.
Laboratori
d’Innovació en
Salut i Serveis
Socials. 

Participant
activament en el
Programa d’Accés
de la innovació al
Sistema de Salut de
Catalunya (PASS).

Proposant
recomanacions
per a impulsar
l’adopció de la
innovació en
els serveis
d’atenció a les
persones.

Consolidant les
aliances amb referents
d’ecosistemes
d’innovació: Centre
per a la Integració de
la Medicina i les
Tecnologies
Innovadores (CIMTI),
Hub d’Innovació
Social i Sanitària
(HiSS), Biocat i TIC
Salut i Social.

Organitzant 6
sessions del
Cicle Solucions
Innovadores
del Fòrum
d’Associats
Col·laboradors.

Participant i impulsant
innovacions de les
entitats en el 4YFN
2024 del Mobile World
Congress (MWC), el
congres Digital
Transformation in the
Healthcare Sector, i el
Health Revolution
Congres del Barcelona
Health Hub. 

Impulsant i acompanyant
a 5 projectes
transformadors a través
de l’Oficina de Projectes
Transformadors Unió (OPT
Unió) de la Fundació Unió.



Promovent el Club Benchmarking 2024
amb la participació de 29 entitats i 420
professionals. 

Incentivant l’aprenentatge continu i
la gestió aplicada en diferents temes. 
Destancant les sessions de Bones
Pràctiques sobre l’abordatge
resolutiu i eficient de la cronicitat
complexa amb la participació d’11
entitats i 20 equips d’atenció
primària.

ACTUALITZANT I
OFERINT NOUS
SERVEIS 
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AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIÓ

Reforçant el Perfil
Compromís Social
en la seva 3a edició.

Celebrant la 2a
edició dels Premis
Codi Tipus.

Esdevenint una
referència, Servei
Protecció de
dades, 24 anys.

Consolidant l’Oficina
de Projectes
Transformadors
Unió (OPT Unió) de
la Fundació Unió on
hi participen 20
entitats associades. 

OPT
Oficina de Projectes
Transformadors Unió

Exportant el model
sanitari i social català al
món amb 6 visites de
delegacions
internacionals.
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70

www.uch.cat

43
+21,8%

FENT UNIÓ

4a trobada del
Consell
Consultiu de La
Unió El valor de
la governança
aquí i avui a
Montserrat.

COMUNICANT
I GENERANT
OPINIÓ

Celebrant la 14 ena
Jornada Associativa
a Vic amb el lema
Construint avui La
Unió de demà
presentant l’anual
Passem comptes i
línies d’avenç del Pla
Estratègic 2022-
2025.

ACTIVANT LA
PARTICIPACIÓ
HOLÍSTICA DE LES
ORGANITZACIONS
DES DE LA
GOVERNANÇA

Generant opinió amb 8
Blogs i articles i
entrevistes als mitjans.

Creixent en xarxes
socials un 21,8%.
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CONSTRUINT
AVUI LA UNIÓ
DE DEMÀ

Iniciant el lançament
dels 50 anys de La
Unió, 30 de la
Fundació Unió i 18 del
Fòrum d’Associats
Col·laboradors amb el
lema Tenim Història,
Som Futur.

Participant en
congressos i
jornades, nacionals
i internacionals

3.247
Seguidors

7.085
Seguidors Actes, jornades,

cicles de sessions,
esdeveniments,
sessions, webinars i
tallers.
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Promovent el Decàleg de la Unió
sobre Governança: 10 principis
fonamentals de la Governança del
Sistema (GS) i de la Governança
de les Organitzacions (GO) amb
posicionaments vinculats sobre la 
participació de
l'Administració en els
Patronats i el marc de
col·laboració per al
desenvolupament de
aliances estratègiques.

Presentant i
impulsant el
Fòrum de
Governança
Albert Oriol
Bosch. 

Impulsant el servei
d’acompanyament
per a una governança
efectiva i afectiva de
la Fundació Unió.

Informant a
l’associat
amb 21 Notes
Informatives. 

Editant 43 Missatgers, el
butlletí amb informació
sobre l’actualitat del
sector i l’acció Unió.



2025

MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MÓN ENS MOVEM PER LES PERSONES 


