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Innovació	  

IDEA MERCAT 

Innovació	  
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Innovació	  BOTTOM-‐UP	  

 1.	  Fomento	  de	  la	  cultura	  de	  la	  innovación	  

Generación	  
de	  ideas	  

2.	  Valorización	  

3.	  GesLón	  de	  
proyectos	  

4.	  Transferencia	  
tecnológica	  

Retorno	  

Profesional	  /	  
Inventor	  

Usuario	  
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Innovació	  TOP-‐DOWN	  
TOP-DOWN 
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Valors	  de	  la	  innovació	  

•  Innovació	  oberta	  
•  Pensament	  creaLu	  i	  obert	  a	  noves	  idees	  
•  QüesLonament	  constant	  de	  la	  realitat	  diària	  
•  Que	  respecL	  el	  mediambient	  	  
•  Orientada	  a	  l’estalvi	  de	  costos	  en	  termes	  d’eficiència.	  	  
•  Orientada	  a	  la	  millora	  dels	  receptors	  de	  la	  innovació:	  
pacients	  i	  professionals	  

•  Orientada	  al	  retorn	  econòmic	  a	  la	  societat	  
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Compra	  de	  
productes	  
innovadors	  

Innovació	  en	  
procès	  

HOSPITAL	   INNOVADOR	  

Validació	  clínica	  
de	  productes	  
innovadors	  

Innovació	  en	  
producte	  

SistemaAtzació	  
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Compra	  pública	  innovadora	  (CPI)	  

IdenLficació	  de	  la	  
necessitat	  

Procés	  de	  compra	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  

•  Qui	  la	  idenLfica?	  
	  

Cap	  de	  servei	  /	  	  
Direccions	  clíniques	  	  
	  

Direcció	  Mèdica	  	  
	  

Direcció	  General	  
	  

Amb	  quina	  
visió?	  

Tecnologies	  
	  ja	  existents?	  

A	  curt	  	  
termini?	  

A	  	  
mig/llarg	  	  
termini?	  

Obsoles	  
cència	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  
Hem	  de	  poder	  respondre	  una	  sèrie	  de	  preguntes:	  
	  
1. Quina	  necessitat	  actual	  Anc?	  
2. Quina	  és	  la	  meva	  visió	  de	  futur	  a	  mig	  i	  llarg	  termini	  sobre	  
la	  meva	  unitat	  o	  departament	  

3. Què	  m’agradaria	  tenir?	  Quina	  seria	  la	  meva	  “carta	  als	  
reis”	  

4. Quina	  tecnologia	  existeix	  avui	  en	  dia	  en	  el	  mercat	  
5. Quines	  son	  les	  tendències	  de	  mercat	  
6. Les	  meves	  necessitats	  presents	  i	  futures	  poden	  estar	  
cobertes	  per	  les	  tecnologies	  actuals	  del	  mercat?	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  

IdenLficació	  completa	  	  
de	  la	  necessitat	  

Tecnologia	  existent	  	  
en	  el	  mercat	  

Millores	  
Innovacions	  

Aplicació	  d’altres	  	  
tecnologies	  

CPI	  
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CAS:	  informaLtzació	  de	  la	  UCI	  

Cap	  de	  servei	  /	  	  
Direccions	  clíniques	  	  
	  

Direcció	  Mèdica	  	  
	  

Direcció	  General	  
	  

Unitat	  	  
d’Innovació	  

Direcció	  de	  	  
Recerca	  

	  i	  Innovació	  

Responsable	  	  
de	  CPI	  del	  	  

Departament	  	  
de	  Salut	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  

“Vull	  informaAtzar	  els	  llits	  d’UCi	  i	  comprar	  el	  sistema	  
“X”	  que	  ja	  comercialitzen	  tres	  mulAnacionals	  al	  
món”	  

O 
“Vull	  una	  UCI	  de	  futur	  que	  em	  permeA	  .....No	  hi	  ha	  
cap	  tecnologia	  actual	  que	  compleixi	  tots	  els	  
requisits.	  L’empresa	  que	  guanyi	  el	  concurs	  ho	  haurà	  
de	  desenvolupar”	  

Des	  del	  professional	  amb	  responsabilitat	  direcLva	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  
Des	  del	  professional	  amb	  responsabilitat	  direcLva	  

Servei	  de	  Farmàcia	   Unitat	  d’Innovació	  

Concurs	  públic	  	  
amb	  criteris	  nous	  	  

de	  valoració	  

AutomaAtzació	  del	  procés	  	  
de	  dispensació	  de	  fàrmacs	  

GEIC	  

Definició	  de	  
requeriments	  	  
per	  la	  solució	  	  
conjunta	  

AutomaAtzació	  del	  procés	  de	  	  
dispensació	  de	  fàrmacs	  	  

en	  malalts	  i	  pacients	  inclosos	  
	  en	  assaigs	  clínics	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  

Des	  dels	  serveis	  de	  salut/govern	  
Cas	  del	  SERGAS	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  
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IDENTIFICAR	  LA	  NECESSITAT	  

Des	  de	  l’estratègia	  consorciada	  hospitals-‐empreses	  
en	  el	  marc	  de	  les	  políLques	  europees	  
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	  	  	  MEDICINA	  INTENSIVA	  
	  	  	  	  	  Telemonitoring	  and	  Telemedicine	  for	  Hospitals	  Assisted	  by	  ICT	  for	  Life	  saving	  co-‐morbid	  

paLents	  in	  Europe	  As	  part	  of	  a	  PaLent	  personalised	  care	  program	  of	  the	  EU.	  Acronym:	  
THALEA	  

PROJECTE	  EUROPEU	  

L’objecAu	   del	   projecte	   és,	   dins	   de	   un	   marc	   de	   compra	   pública	   precomercial,	   crear	  
solucions	   tecnològiques	   apropiades	   de	   telemedicina	   per	   saAsfer	   la	   demanda	   existent	  
relacionada	  amb	  l’assistència	  mèdica	  a	  distància,	  que	  se	  centra	  en	  la	  interoperaAvitat	  i	  
l’escalabilitat.	  

Període:	  	  
01/11/2013	  -‐	  30/10/2016	  

Partners:	  8	  (5	  paisos)	  

-‐	  Universitaetsklinikum	  Aachen	  
-‐	  Ministerium	  fuer	  innovaAon	  wissenschak	  und	  forshung	  des	  land4es	  nordrhein-‐Wesmalen	  
-‐	  Academisch	  Ziekenhuis	  Maastricht	  
-‐	  Ministerie	  Van	  Economische	  Zaken	  
-‐	  Fundació	  Parc	  Taulí	  
-‐	  Agència	  d’Informació	  Avaluació	  i	  Qualitat	  en	  Salut	  
-‐	  Ziekenhuis	  Oost-‐Limburg	  Autonome	  Verzorgingsinstelling	  
-‐	  Pohjoips-‐Pohjanmaan	  Sairaanhoitopiirin	  Kuntayhtyma	  
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NYMPHA-‐MD	  
SALUT	  MENTAL	  

	  	  	  	  	  Next	  GeneraLon	  Mobile	  Plaiorms	  for	  HeAlth,	  in	  Mental	  
Disorders.	  Acronym:	  NYMPHA-‐MD	  

Període:	  	  
Desembre	  2013	  -‐	  Mayo2017	  

Centre:	  	  
Hospital	  de	  Sabadell	  

Partners:	  4	  

PROJECTE	  EUROPEU	  

L’objecAu	   del	   projecte	   és,	   dins	   d’un	   marc	   de	   compra	   pública	   precomercial,	  
implementar	  noves	  tecnologies	  i	  plataformes	  per	  al	  tractament	  de	  problemes	  de	  salut	  
mental,	  especialment	  enfocats	  en	  el	  trastorn	  bipolar.	  

-‐ Center	  for	  REsearch	  And	  
TelecommunicaAon	  
-‐ 	  ExperimentaAon	  for	  NETworked	  
CommuniAes	  
-‐	  Provincia	  Autonoma	  diTrento	  
-‐	  Mental	  Health	  Services,	  Capital	  
Region	  Copenhagen	  
-‐	  Corporació	  Sanitària	  Parc	  Taulí	  
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PROCÉS	  DE	  COMPRA	  

IdenLficada	  la	  necessitat	  

Redactar	  els	  requeriments	  	   Iniciar	  el	  procediment	  	  
de	  contractació	  administraLva	  	  

-‐ Responsable	  clínic	  
-‐ Manteniment	  
-‐ InformàLca	  
-‐ Compres	  
-‐ Innovació	  

-‐ Sv.	  de	  Contractació	  admva.	  
-‐ Compres	  
-‐ Economia	  i	  finances	  
-‐ Innovació	  
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PROCÉS	  DE	  COMPRA	  
Projecte:	  Red	  de	  InformaLzación	  de	  GesLón	  Integral	  de	  
CríLcos	  (RIGIC)	  	  
Aspectes	  innovadors	  redactats	  en	  els	  requeriments:	  
1.	  Integració	  de	  la	  plataforma	  BCare	  desenvolupada	  per	  invesAgadors	  
del	  Parc	  Taulí	  (innovació	  pròpia)	  i	  	  incorporació	  de	  les	  alarmes	  
generals	  ja	  existents	  i/o	  desenvolupament	  de	  noves	  
2. Λα τεχνολογια ηα δε ρεσπονδρε α υν µοδελ δε γεστιó µυλτιχèντριχα ι 
ρεµοτα δε µαλατσ δ’ΥΧΙ.	

3. Αµπλιαρ λα ϖισιó α µαλαλτσ χρíτιχσ αµβ ινδεπενδèνχια δε λα σεϖα 
υβιχαχιó εν λ’ηοσπιταλ	

4. Αχχéσ δεσ δε τερµιναλσ µ∫βιλσ	


Aspectes	  innovadors	  en	  els	  criteris	  de	  valoració:	  
-‐Proposta	  innovadora	  sobre	  les	  solucions	  anteriors	  
-‐ Col.laboracions	  futures	  en	  recerca	  i	  innovació	  	  
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PROCÉS	  DE	  COMPRA	  
Projecte:	  AutomaLtzació	  dispensació	  de	  fàrmacs	  	  

Aspectes	  innovadors	  en	  els	  criteris	  de	  valoració:	  
	  
La	  Corporació	  Parc	  Taulí	  és	  una	  insAtució	  de	  referencia	  en	  
invesAgación	  e	  innovación	  y	  plantea	  poner	  su	  conocimiento	  en	  
mejoras	  de	  la	  gesAón	  de	  las	  farmacias	  hospitalarias	  a	  disposición	  de	  la	  
empresa	  adjudicataria	  del	  concurso	  para	  colaborar	  en	  la	  mejora	  de	  
productos	  y	  procesos.	  	  
	  
Se	  valoraran	  como	  mejoras	  las	  relacionadas	  con	  mejoras	  técnicas	  y	  
funcionales	  respecto	  a	  los	  requerimientos	  del	  pliego	  de	  cláusulas	  
técnicas,	  las	  propuestas	  de	  alianzas	  i/o	  partenariados	  en	  proyectos	  de	  
invesAgación	  concretos	  que	  mejoren	  o	  persigan	  la	  mejora	  del	  
producto	  a	  corto	  y	  largo	  plazo.	  
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PROCÉS	  DE	  COMPRA	  

Direcció	  Clínica	  

Direcció	  Mèdica	  

Responsable	  	  
d’inversions	  

Contractació	  AdministraAva	  

Sistemes	  	  
Informàció	  

Manteniment	  

Direcció	  Economia	  	  
i	  Finances	  

Direcció	  General	  

Departament	  de	  Compres	  

Assessors	  	  
en	  innovació,	  

vigilància	  tecnològica,	  
tendències	  de	  mercat	  

Altres	  ...	  
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PROCÉS	  DE	  COMPRA	  

•  Qui	  lidera?	  
	  

Cap	  de	  servei	  /	  	  
Direccions	  clíniques	  	  
	  

Direcció	  Mèdica	  	  
	  

Direcció	  General	  
 

Comitè/comissió/grup	  
	  

D’avaluació	  de	  noves	  	  
Tecnologies?	  

	  
De	  CPI?	  

	  
De	  Compres?	  
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Conclusions	  
•  És	  necessària	  una	  definició	  estratègica	  vers	  la	  compra	  

d’infraestructures	  interna	  de	  cada	  insAtució.	  
	  
•  S’ha	  de	  potenciar	  el	  canvi	  cultural	  en	  les	  organitzacions	  cap	  a	  la	  

innovació	  
	  
•  Incorporar	  en	  el	  procés	  de	  planificació	  de	  la	  compra	  aspectes	  com	  

la	  vigilància	  tecnològica,	  obsolescència	  funcional	  i	  l’eficiència	  de	  les	  
inversions	  basades	  en	  la	  vida	  úAl	  real	  del	  producte.	  

	  
•  És	  molt	  important	  alinear	  les	  directrius	  d’actuació	  amb	  tots	  els	  

agents	  relacionats	  amb	  el	  procés	  de	  compra.	  
	  
•  La	  formació	  en	  innovació	  i	  CPI	  dels	  equips	  de	  treball	  és	  clau	  	  
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Gràcies 


