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ESFORC D’EFICIENCIA DEL SECTOR
CONCERTAT EN EL CONTEXT DELS
AJUSTOS PRESSUPOSTARIS

Josep Fusté
Direccio d’analisi economica, estudis i prospectiva
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EntOI'n demogréfic conjuntament per La Uni6 i el Consorci de

Salut i Social de Catalunya

2. POBLACIO PROTEGIDA (1)

Seguint la tendéncia dels darrers anys, la poblaciéo amb TSI ha O Disminueix

continuat decreixent, ha augmentat el nivell d’envelliment i ha lleugerament la

disminuit la taxa de natalitat a Catalunya 9 y
poblacio

% Poblacio assegurada per grups d'edati sexe by
s U pero augmenta
Any 2011 Any 2012 Any 2013 90-94 ’ -
e——— o I'envelliment
'oblacio de referencia
Tall eficial RCA) | 7-612.890 | 7.601.813 | 7.568.988 110
e 65-69 - -
Poblacioé >75 anys 665.075 680.378 686.472 gg-gg D i preSSIona a I’alga Ia
% sobreenvelliment 14,5% 15% 15,1% 50-54 =z
o Seri - - - s demanda d’atencio
g,;’;a, 44.4 45,4 46,1 au I ,
0% sanitaria per I'augment
Font:CatSalut -
=g de les necessitats
10-14
-7 59
Poblacio 2014: 7.556.335 hab. <14
8% 8% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

0% Home pobl. estrangera @ % Home
0% Dona pobl. estrangera =% Dona

AVANTPROJECTE PRESSUPOST DEL DEPARTAMENT DE SALUT PER A L'ANY 2014

Font: Presentacio del Pressupost de Salut 2014 al Parlament de Catalunya (27/11/2013)
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ACtuaCiOnS de pOIitica Sanitéria conjuntament per La Unid i el Consorci de

Salut i Social de Catalunya

@ Necessitats assistencials de la poblacié protegida

:eceT.sit‘ats elevaldes Ir ACtuaI‘It SObl‘e |eS

S kS s 1 Ay 1 necessitats diferents de
:z:::::;soici):‘nai::nts . . ‘ 21% 6,7% Cada gl‘up de pOblaCIO:
M créniques menors -. ‘

1 croénica menor
Trastorns aguts

Parts

OMillora de la salut

Sans usuaris -7
—— =3 OContencio de la demanda

0,1%

OAdaptant I’ atencio a les
alternatives més eficients

220% 02%

AVANTPROJECTE PRESSUPOST DEL DEPARTAMENT DE SALUT PER A L'ANY 2014

Font: Presentacio del Pressupost de Salut 2014 al Parlament de Catalunya (27/11/2013)

Pla de salut: Visio estrategica de canvi del sistema de salut,
compartida amb les organitzacions i els professionals
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Evolucié dels escenaris pressupostaris del sistema conjuntament pr La Unid il Consocide
public de salut (I)

# Evolucid del pressupost per capita anual 2006 — 2014 Departament
de Salut

Pressupost DS/CatSalut/ICS 2014: 8.290 M€

Poblacié TSI 2013 (Tall oficial 2013): 7.568.988 persones

Efecte per capita 1.350,00
Anye del Pressupost

1.300,00
2006 1.118,69 1.250,00
2007 1.184,86

1.200,00
2008 1.250,56 /
2009 1.254,53 £150,600 7
2010 1.297 45 1.100,00
2011 1.206,98 TG
2012 1.150,18
1.000,00 - - + - - - - - 1
2013 1'090’49 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2014 1.095,34

Xifres en euros

Font: Presentacio del Pressupost de Salut 2014 al Parlament de Catalunya (27/11/2013)
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Ajustos sobre ingressos i evolucié variables de cost en conjuntament per La Uni6 | el Consorcide
o ’ o Salut i Social de Catalunya
el sistema public de salut (I) '

Evolucioé anual Evolucié acumulada
2on sem 2o0n sem
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Tarifes -3,2% -2,0% 0,0% -4,6% -3,2% -5,1% -5,1% -9,5%
Compra d'activitat 0,0% -8,0% 0,0% -1,0% 0,0% -8,0% -8,0% -8,9%
IPC 3,0% 2,4% 2,9% 0,3% 3,0% 5,5% 8,5% 8,9%
IVA 0,0% 0,0% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,6%
SS 0,0% 0,0% 0,4% 0,4% 0,0% 0,0% 0,4% 0,8%

Font: Informe Evolucié dels recursos economics del Departament de Salut i impacte en el sector concertat. UCH-CSSC. Abril 2014.
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Ajustos sobre ingressos i evolucié variables de cost en conjuntament per La Uni6 | el Consorcide
o s o Salut i Social de Catalunya
el sistema public de salut (Il) '

20,0% -

10,0%

5,0% -

0,0%
5,0% -

10,0% -

-15,0% \

-20,0%
2010 2011 2012 2013

——|ngressos emmmmespeses

Font: Informe Evolucié dels recursos economics del Departament de Salut i impacte en el sector concertat. UCH-CSSC. Abril 2014.
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Ajustos sobre tarifes en serveis d’atenci6 a la dependéncia

Evolucio del cost de referéncia ICASS 2010-2013

Serveis d’ atencio a la gent gran Congelacié de tarifes
Serveis d’ atencié a discapacitats en centres residencials - 3 % (2012)

Serveis d’ atencid a discapacitats en llars residencia - 4,5% (2012)

Llars residencia persones amb problematica social derivada de Congelacié de tarifes

malaltia mental

Modul social en centres de llarga estada i hospital de dia o
sociosanitaris 4,6% (2013)

Font: Decret de cartera de serveis socials (2010) i ordres posteriors d’ actualitzacio de tarifes.

El 2014, en tots els tipus de servei, ha augmentat la proporcié de copagament
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conjuntament per La Uni6 i el Consorci de

Salut i Social de Catalunya

I assumint costos financers

Evolucio del resultat financer dels hospitals concertats

En euros

2010 2011 2012

-21.958.254

1 -37.051.554

-49.741.638

Font: Informe economicofinancer d’ atencié especialitzada centres concertats. Central de balancos 2012. CatSalut
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Extret del document Evolucio dels recursos

COM S’HA POGUT ASSUMIR L'ESFORC FINS EL it fe o
conjuntament per La Uni6 i el Consorci de

MOM ENT ACTUAL? Salut i Social de Catalunya
Gestio de recursos humans

Evolucio de I'ocupacio en el sector sanitari concertat 2010-2013

O Reduccio del

60.000,0 4,40/0 de
I'ocupacio.
55.000,0 -
O Augment jornada
50.000,0 - del 3%.
45.000,0 Q Fort impacte
retributiu
40.000,0 -
Any 2010 Any 2013 a Negociaci()
d’acords basada
Evolucio salarial i pérdua poder adquisitiu 2009-2013 en confianga

Auxiliar Oficial

Facultatiu DUI . . . .
Infermeria administratiu

Per taules retributives -11,2% -11,6% -12,0% -12,4%
Per efecte IPC -9,7% -9,7% -9,7% -9,7%
PERDUA PODER ADQUISITIU TOTAL -20,9% -21,4% -21,7% -22,1%
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COM S'HA POGUT ASSUMIR L’ESFORC FINS EL impacte.on el secior concertat elabort

MOMENT ACTUAL?

conjuntament per La Uni6 i el Consorci de
Salut i Social de Catalunya

Gestio de compres i consums de bens i serveis

Despeses per aprovisionaments i serveis exteriors en hospitals concertats.

En euros i percentatge de variacio anual

1.594.230.625

2010

Font: Informe economicofinancer d’ atencio especialitzada centres concertats. Central de balancos 2012. CatSalut

-6,39%

1.504.847.777

1.492.324.964 +0,84%

2011 2012
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COM S’HA POGUT ASSUMIR L’ESFORG FINS EL cortonert oL il o
MOMENT ACTUAL?

Increment de la productivitat i eficiencia

2010 2011 2012
UME assistencial per personal equivalent 32,6 32,2 33,3
Ingrés per UME assistencial 2.748 2.680 2.603
Cost per UME assistencial 2.872 2.820 2.700
Marge per UME assistencial -124 -141 -97

UME: Unitat de mesura estandarditzada d’ activitat (ajustada per activitat imputable a atencié d’ aguts)

Font: Informe economicofinancer d’ atencio especialitzada centres concertats. Central de balancos 2012. CatSalut
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Gestio clinica

¢ Professionals compromesos

e Seleccio de les practiques més
apropiades

e Atencio centrada en el pacient

o Gestio de recursos humans
Increment de productivitat
P ® Disminuci6 retributiva
e Augment de l'activitat per e Reducci6 de F'ocupacié i

rofessional
p. - . augment de la jornada
e Disminucid de costos per unitat oN iaci6 d’ ds basad
dactivitat C;angfci);:]agc;o acords basada en

Gestié de compres i consums de

béns i serveis

¢ Disminucio de consums

¢ Optimitzacié de compres

e Compres conjuntes i
plataformes de logistica
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Evolucid de I'atencid sanitaria del sistema public de salut segons modalitats
assistencials. Catalunya 2008-2013 (Base 100=2008)
180
160
140
Hospitalitzacié convalescéncia-subaguts-pal-liatius
i i Llits de convalescéncia-subaguts-pal-liatius
120 —8— Visites centres salut mental
~— Episodis atesos PADES
- {=Altes cirurgia major ambulatoria
—&—Sessions hospital de dia aguts
R == Hospitalitzaci6 salut mental (aguts-subaguts)
~=Urgencies hospitalaries
~—Hospitalitzacié convencional aguts
30 ~—Llits d'aguts
—@—Visites atencio primaria
60
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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QUE SABEM DELS RESULTATS?

Proporcio esperanca de vida en bona salut: 79,8% (dones ™M)
e Esperanca de vida en néixer:
— Homes 79,8 anys
— Dones 85,4 anys
e Mortalitat hospitalaria i hospitalitzacions evitables (V)
e CMA (M)
e Qualitat prescripcio farmaceutica (1)
e Estada mediana en atencid sociosanitaria (V)
e Nombre de visites per pacient amb trastorns mentals greus (1)
e Pacients amb TMG sense ingrés (>90%)
e Poblacio infantojuvenil amb TMG atesa (1) i en tractament familiar (1)

Font: Informe de Salut i Central de Resultats

Plenari de Comunicacio6 i RSC, 28 de gener de 2015

r.uch.cat www.uch.cat Carrer Bruc, 72,1r. - 08009 - Barcelona - T. 93 209 36 99 www.uch.cat



2h

La Ukig

Associacio d’Entitats
Sanitaries i Socials

3
%
&

0y,
%,
O

ISo

(&g“\f‘l

/

HES
~ Qv

ICAG

QUE SABEM DELS RESULTATS?

% sobre poblacié general

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Evolucio de la percepcio positiva de I'estat de salut

2010 2011 2012 2013

B Homes M Dones

Font: Enquesta de salut de Catalunya (ESCA-c)
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QUE SABEM DELS RESULTATS?

Grau de satisfaccio (0 a 10)
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 T T T T
Atencio primaria Atencio hospitalariaamb  Atencid a la salut mental Atencié urgent hospitalaria  Atencio especialitzada  Atencid sociosanitariaamb
internament ambulatoria d'adults ambulatoria internament
H2008 m2009 m2010 m2011 w2012 w2013

Font: CatSalut. Pla d’ enquestes de satisfaccio PLAENSA
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COM PINTA L’ENTORN?

e ‘
Eé‘é%‘aﬁfiz World Economic Qutlook
Forecast

Autumn 2014

Legacies, Clouds, Uncertainties

Update

JANUARY 2015

EUROPEAN ECONOMY 7|2014
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