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Evolución del PIB per cápita
PIB a precios corrientes y expresado en paridad de poder de compra. UE15=100
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Evolución del PIB
Tasa real de variación interanual en porcentaje
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Evolución del empleo
Tasa de variación interanual en porcentaje
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Evolución del empleo y el PIB
Tasa de variación interanual en porcentaje

Nota: empleo según EPA

Fuente: INE
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Evolución del empleo y los activos
Media anual en millones de personas

Fuente: INE
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Relación entre tasa de actividad y tasa de paro. España
En porcentaje

Nota: Población activa de 16 a 64 años

Fuente: OCDE
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Relación entre tasa de actividad y tasa de paro. Comparativa
En porcentaje

Nota: Población activa de 16 a 64 años

Fuente: OCDE
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Evolución de la Jornada laboral
Horas medias anuales de trabajadores dependientes

Fuente: OCDE
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CAUSAS DE LA EXPANSIÓN
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Advenimiento del euro
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Nota 1: ROI (Bº antes impuestos+gastos financieros/Activo Neto). 

ROE (Bº antes impuestos/Recursos Propios)

Fuente: Central de Balances 2007, Banco de España 2008

Evolución del Coste del Crédito, R.O.I. y R.O.E.

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

Cost e Crédit o 15,4 13,6 13,2 11,6 10,5 11,7 11,0 11,7 12,5 12,1 11,5 11,1 9,0 9,0 8,1 6,9 5,7 4,8 5,0 5,1 4,4 3,9 3,8 3,7 4,9 6,0

Roi 7,6 8,6 8,9 7,8 10,2 10,9 11,7 11,7 10,8 9,4 8,1 7,1 8,3 9,9 9,8 9,7 10,3 9,1 8,4 8,6 8,7 8,5 9,1 9,9 10,3 10,1

Roe 2,3 2,9 4,1 3,5 9,8 10,2 12,3 11,7 9,5 7,0 5,1 3,2 7,7 10,6 11,1 11,5 13,2 12,4 11,4 11,9 13,1 13,2 14,6 16,2 17,2 16,4

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07



Septiembre’09

Gastos e ingresos financieros. Empresas no financieras
En porcentaje del valor de producción

Nota: Ingresos financieros representados en el eje de la derecha

Fuente: Central de Balances 2007, Banco de España 2008
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Nota 1: Rendimiento de la Deuda Pública Anotada, mercado primario a 10 años

Fuente: Central de Balances 2006, Banco de España 2007
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Gastos de personal. Empresas no financieras
En porcentaje del valor de producción

Fuente: Central de Balances 2007, Banco de España 2008
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Gestión del circulante (existencias). Empresas no financieras
En porcentaje del valor de producción

Fuente: Central de Balances 2007, Banco de España 2008
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Evolución de los precios
Tasa de variación interanual en porcentaje

Fuente: INE y Eurostat
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Comparación de población
En miles de personas

Nota: Datos del Censo 2001, a partir de 2010 proyecciones

Fuente: Col·lecció d’estudis i informes n. 8 1996, La Caixa e INE 
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Comparación incluida la previsión a CP publicada por INE (21/01/09)
En miles de personas

Nota: Datos del Censo 2001, a partir de 2010 proyecciones

Fuente: Col·lecció d’estudis i informes n. 8 1996, La Caixa e INE 
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Aumento de la población en España
Variación en miles de personas

Fuente: INE 
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Aumento de la población en Cataluña
Variación en miles de personas

Fuente: INE 
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Remesas de trabajadores desde países de la UE en 2006

* Estimación de Eurostat

Fuente: Eurostat

Total Intra-EU Extra-EU Total Intra-EU Extra-EU

España 6,8 1,2 5,6 26,0 17,6 28,9

Reino Unido* 5,9 1,2 4,7 22,5 17,6 24,2

Italia 4,4 1,2 3,2 16,8 17,6 16,5

Alemania 2,9 0,9 2,0 11,1 13,2 10,3

Francia* 2,4 1,0 1,4 9,2 14,7 7,2

Holanda* 0,8 0,2 0,6 3,1 2,9 3,1

Portugal 0,6 0,1 0,5 2,3 1,5 2,6

Austria* 0,6 0,4 0,2 2,3 5,9 1,0

Grecia* 0,5 0,0 0,5 1,9 0,0 2,6

Bélgica* 0,3 0,1 0,2 1,1 1,5 1,0

Dinamarca 0,2 0,0 0,2 0,8 0,0 1,0

Irlanda* 0,5 0,4 0,1 1,9 5,9 0,5

República Checa 0,1 0,0 0,1 0,4 0,0 0,5

Luxemburgo 0,1 0,1 0,0 0,4 1,5 0,0

Otros* 0,1 0,0 0,1 0,4 0,0 0,5

EU27 26,2 6,8 19,4 100,0 100,0 100,0

En miles de millones de Euros En % sobre el total
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Peso de trabajadores extranjeros afiliados a Seguridad Social. España
En % sobre total trabajadores afiliados en España

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
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Peso de trabajadores extranjeros afiliados a Seguridad Social. 

Cataluña
En % sobre total trabajadores afiliados en España

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
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Endeudamiento (Cuentas Financieras)
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* Primer trimestre. Para el PIB, datos anualizados

Fuente: Cuentas financieras economía española 2001-08 y trimestrales (2007-II/2009-I). Actualización 20 julio2009
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Endeudamiento a CP y a LP  
(En % total préstamos a sociedades no financieras)
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Endeudamiento Empresas, familias y AA.PP.  
(En % del PIB)

* Primer trimestre. Para el PIB, datos anualizados

Fuente: Cuentas financieras economía española 2001-08 y trimestrales (2007-II/2009-I). Actualización 20 julio2009
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Endeudamiento Sector Público
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Evolución del Gasto Público
En % sobre PIB

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea
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Evolución del déficit y deuda públicos 
En % sobre PIB

* Previsiones Mayo 2009

Nota: Las series del déficit público siguen el eje de coordenadas de la derecha

Fuente:  Comisión Europea 
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Evolución del déficit y deuda públicos 
En % sobre PIB

* Previsiones Mayo 2009

Nota: Las series del déficit público siguen el eje de coordenadas de la derecha

Fuente: Comisión Europea 
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Financiación bancaria
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Financiación total. Mes de diciembre 1996-2008 
(Tasa interanual en %)

Fuente: Banco de España
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Financiación total. Mes de diciembre 2006-2008 
(Tasa interanual en %)

Fuente: Banco de España
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Caídas de la financiación total desde los dos máximos 

desde la adopción del euro

Fuente: Banco de España

Máximo Mínimo Diferencial Tasa caída

Año 2000 Año 2003 2003/2000 2003/2000

Empresas 18,9 13,4 -5,6 -29,4

Familias 17,7 19,1 1,4 7,7

Año 2006 Año 2008 2008/2006 2008/2006

Empresas 28,0 6,9 -21,1 -75,5

Familias 19,6 4,4 -15,3 -77,6
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1. Volumen

2. Garantías / Valor del patrimonio

3. Margen y coste

4. Plazo de vencimiento

5. Transmisión / Colocación

(cédulas, subrogación hipotecas…)
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Fallos de la regulación (I)

1. Desde 2001 a 2008 la Fed causó un aumento del dinero bancario 

superior al 70% del importe total acumulado en el conjunto de los 88

años de su existencia. Esto es, al menos, 2 trillones de $ (G.Riesman)

2. La Fed permitió a la banca operar con un volumen de reservas inferior 

al 2%

3. La Fed tuvo como objetivo mantener el tipo de interés real negativo

a) Mantener la relajación monetaria un tiempo excesivo 

2001-2004

b) Subirlo tímidamente entre 2004-2006

c) Volver a bajarlo hasta el 2% en 2006 para suavizar el 

pánico financiero
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Fallos de la regulación (II)

6. Los reguladores que han creado un laberinto de agencias superpuestas 

con capacidad normativa

5. Las cámaras de representantes que no consiguieron “hearings” de 

calificadores y revendedores (FM, FM) hasta finales de 2007 sin lograr

conclusiones útiles

7. Registros  (Empire State Building – Nelots, New York Daily News)

4. Los legisladores que aprobaron “Community Reinvestment Act-CRA” 

(1977). Esta obliga a los bancos a dar créditos a prestatarios pobres que

a menudo no pueden pagarlos y da a grupos comunitarios el derecho a

comentar o protestar por el incumplimiento de la CRA por parte de los 

bancos. Acorn es el grupo más activo en este ámbito
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Fallos del mercado (I)

1. Los sembradores (proponentes y votantes de los planes de vivienda)

2. Los creadores de Agencias Federales  FM&FM&Dpt. Of Housing and Urban Development

3. Quienes presionaron a bancos y a entidades financieras con su crítica 

y presión p.e. Robert Litan (Brookings Institution) en Washington Post

4. Los „originadores‟

5. Los revendedores de hipotecas 

Bancos de inversión, bancos comerciales, Fannie Mae, Freddie Mac y otras

Comparecencia de Daniel Mudd (CEO Fannie Mae) y de Richard Syron (CEO 

Freddie Mac) en el Committee Hearing:

“Both men defended the companies, arguing that they were forced by legal and

regulatory mandates to support the housing market, even when that market

started to falter” (Wall Street Journal, December 10, 2008)
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Fallos del mercado (II)

6. Las agencias de rating, oligopolio amparado legalmente

7. Los aseguradores

8. Los bancos compradores

9. Las gestoras de cartera

10. Los ahorradores últimos que confían en sus asesores
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Efectos
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1. Incremento de la emisión de dinero

2. Descenso de los tipos de interés

De Primer Orden

3.  Aumento de la competencia
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1. Incremento del volumen y reducción de margen

2. Mayor poder negociador de acreditados: mayor riesgo

De Segundo Orden

Descenso garantías

Deterioro de la instrumentación

Aumento ratio deuda/actividad
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1. Fallida de entidades financieras

2. Credit crunch

De Tercer Orden

3.  Bloqueo económico

- Suspensiones de pagos

- Aumento de paro

- Recesión
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PIB
Tasa real de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 1,2 2,3 1,8 2,9 2,7 0,7 -4,0 -0,1

España 3,1 3,3 3,6 3,9 3,7 1,2 -3,2 -1,0

Japón 1,4 2,7 1,9 2,0 2,4 -0,7 -5,3 0,1

EE.UU. 2,5 3,6 2,9 2,8 2,0 1,1 -2,9 0,9
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Consumo Privado
Tasa de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 1,6 1,9 1,9 2,0 1,9 0,6 -1,5 -0,4

España 2,9 4,2 4,2 3,9 3,5 0,1 -3,1 -1,1

Japón 0,4 1,6 1,3 1,5 0,7 0,5 -1,0 -0,2

EE.UU. 2,8 3,6 3,0 3,0 2,8 0,2 -2,0 -1,2
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Consumo Público
Tasa de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 2,0 1,8 1,5 1,8 2,0 2,2 2,2 1,8

España 4,8 6,3 5,5 4,6 4,9 5,3 5,1 4,7

Japón 2,3 1,9 1,6 0,4 2,0 0,9 1,3 0,9

EE.UU. 2,8 1,8 0,5 1,8 1,9 2,8 5,6 5,9
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Evolución de la Inversión
Tasa de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 1,2 2,7 3,3 5,9 4,8 -0,5 -10,7 -3,1

España 5,9 5,1 7,0 7,1 5,3 -3,0 -14,7 -8,0

Japón -0,5 1,4 3,1 0,5 1,1 -4,6 -11,9 -2,2

EE.UU. 3,0 6,0 5,8 1,8 -2,2 -2,5 -12,1 3,6
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Demanda Nacional
Tasa de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 1,7 2,2 1,9 2,8 2,6 0,7 -3,2 -0,3

España 3,8 4,8 5,1 5,1 4,2 0,1 -4,9 -1,6

Japón 0,8 1,9 1,7 1,2 1,3 -0,8 -4,4 -0,3

EE.UU. 2,8 4,1 3,0 2,6 1,4 -0,1 -2,8 1,0

1,7
2,2

1,9

2,8 2,6

0,7

-3,2

-0,3

3,8

4,8
5,1 5,1

4,2

0,1

-4,9

-1,6

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 España



Septiembre’09

Empleo
Tasa de variación interanual en porcentaje

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 0,5 0,8 1,0 1,5 1,7 0,6 -2,4 -1,5

España 3,1 2,7 3,2 3,2 2,9 -0,6 -5,3 -2,7

Japón -0,3 0,2 0,4 0,4 0,5 -0,4 -3,0 -1,2

EE.UU. 0,9 0,9 1,3 2,1 1,1 -0,3 -1,2 -0,1
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Tasa de paro
En % de la población activa

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

UE15 7,9 8,1 8,1 7,7 7,0 7,1 9,5 11,1

España 11,1 10,6 9,2 8,5 8,3 11,3 17,3 20,5

Japón 5,3 4,7 4,4 4,1 3,9 3,9 5,8 6,3

EE.UU. 6,0 5,5 5,1 4,6 4,6 5,8 8,9 10,2
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Escenario Macroeconómico. Julio 2009. Media Consenso
Tasa de variación interanual en porcentaje

2009 2010

PIB -3,6 -0,6

Consumo privado -4,0 -0,6

Consumo público 4,2 2,9

FBCF -14,2 -6,4

       FBCF equipo -22,2 -9,4

       FBCF construcción -11,6 -6,3

       FBCF otros productos -11,0 -3,6

Demanda nacional -5,5 -1,4

Exportaciones de bienes y servicios -16,7 -0,3

Importaciones de bienes y servicios -19,8 -3,3

Producción industrial -18,3 -5,9

IPC
(media anual) -0,1 1,6

Costes laborales (1) 2,9 2,0

Empleo (2) -6,2 -2,0

Paro (EPA)  (% pobl.activa) 18,3 20,4

Saldo C/Corriente  (% PIB) (3) -5,8 -4,3

Saldo AA.PP.
(% PIB) -9,2 -9,2

(2) En términos de Contabilidad Nacional: puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo

(3) Saldo de la balanza por cuenta corriente, según estimaciones del Banco de España

(1) Remuneración media por puesto de trabajo equivalente a tiempo completo: incluye todos los conceptos de coste 

laboral para las empresas

Consenso Media
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1. Cura de excesos con vuelta a dimensiones tolerables: 

dar liquidez y margen de actuación

2. Descenso de tipos de interés de forma transitoria, pero

suficiente y anunciada

3. Aumento de la seguridad a las entidades financieras:

riesgo compartido y ventaja fiscal transitoria
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SALIDA SOSTENIBLE DE LA CRISIS
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¿Qué hacer?
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1. Estímulo económico 

1.1) A la inversión: descenso del impuesto de sociedades

(incidencia real como Alemania)

2.  Descenso peso del Sector Público

1.2) Al empleo: descenso cuotas a la Seguridad Social

3.  Acción rigurosa en mejora de calidad y descenso del coste de

cumplimiento de la regulación

4.  Buenas prácticas de las AA.PP., Diligencia, Eficiencia y Eficacia

5. Obras públicas con criterio de coste-beneficio

6. Aumento de competencia: transposición inmediata de la Directiva

de Servicios
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7. Ayuntamientos y pymes: fin de moratorias en autorización de 

actividades económicas 

8.  Rapidez en otorgación de licencias. Sólo comunicación en el 

caso de servicios

9.  Reducción de tipos y ampliación de concepto en el IVA para

reparación y rehabilitación de edificios

10.  Tomar en serio el estado de las Autonomías
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Obstáculos en presencia
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1. Fin estímulo aportado por el euro

2. Coste del crédito: más caro 

(caída del rating implica más prima de riesgo…)

3. Acceso al crédito: más difícil 

(garantías, compensaciones, exigencias en análisis….)

4. Desapalancamiento 

(no reparto de beneficios, el dinero se queda en empresa, pero no va a 

inversión sino a pagar endeudamiento anterior)

5. Sistema bancario: recuperación solvencia

(proceso que será lento y necesario para acceso fluido al crédito)

6. Pérdida de capital productivo

(por reconversiones, cambios de actividad y/o cierres de empresas)
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7. Caída de la demanda:

* Paro

8. Incremento del coste de cumplimiento de la regulación

* Temor por parte de quien tiene empleo

* Descenso en valor del patrimonio

* Estímulo al ahorro y recomposición de

patrimonio

9. Ajuste del Sector Público mediante reducción del gasto

10. Malas políticas económicas
(por ejemplo, empleo genera consumo y no viceversa)

11. Incremento de impuestos para cubrir déficit en curso
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12. Falta de confianza

13. Población: retorno a tasa de crecimiento lento

14. Precios: incidencia alcista 

- por aumento de la demanda de países emergentes

- por incremento descontrolado de la emisión monetaria

15. Competencia desleal de la economía sumergida
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CUESTIONES CLAVES
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Déficit exterior
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Saldo por cuenta corriente. España
En % sobre PIB

* Previsiones Mayo 2009

Fuente: Comisión Europea 
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Nuevo contexto internacional
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4 tigres

Corea Sud Taiwán Hong Kong Singapur

Thailandia Vietnam

China India Pakistán Malasia

Indonesia FilipinasTailandia

8 ……..
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Personas
% s/

total
Personas

% s/

total

China 1.330.045 19,9

India 1.147.996 17,2 Hong Kong S.A.R. 7.019 0,1

Indonesia 237.512 3,6 Korea Sur 49.233 0,7

Malaysia 25.274 0,4 Singapore 4.608 0,1

Pakistan 167.762 2,5 Taiwan 22.921 0,3

Thailand 65.493 1,0 Total 83.781 1,3

Vietnam 86.117 1,3

Filipinas 92.681 1,4 Total Mundial 6.677.602 100,0

Total 3.152.880 47,2

Bangladesh 153.547 2,3

Total+Bangladesh 3.306.427 49,5

Total Mundial 6.677.602 100,0

Fuente: US Census Bureau, 2008

Población

2008 2008
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Una reserva gigantesca de mano de obra cualificada
Miles de ingenieros o equivalentes diplomados cada año

Fuente: UNESCO (China, India), National Science Foundation (EE.UU.) y Ministère de l’Education Nationale

(Francia), MEDEF (Cartes sur Table 2006)
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Evolución del PIB
Millardos de dólares PPA 2002

Fuente: Rexecode. MEDEF (Cartes sur Table 2006)
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Nuevos socios

OPORTUNIDAD

5% incremento 

mercado

RETO

20% más de 

competidores

Población europea 

20% de aumento

Renta per cápita

25% de la europea 

aproximadamente
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7.3

Adaptación al entorno (Metamercado)
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En EE.UU. ya

TEN THOUSAND
COMMANDMENTS

TEN COMMANDMENTS
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EN ESPAÑA

Regulación aprobada y vigente

Leyes Orgánicas y Ordinarias

Reales Decretos-Ley

Leyes Forales

Desde 1.1.1862 hasta 30.11.2007

10.565

Decretos Legislativos

Desde 1.1.1927 hasta 30.11.2007
11.557

Decretos Legislativos (autonómicos) 251

Fuente: Aranzadi

TOTAL 22.373
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Flujo de nuevas Leyes

Fuente: Aranzadi

Leyes orgánicas Leyes ordinarias Total Real Decreto Ley Real Decreto R. Decreto Legislativo Total Leyes-Decretos % Leyes s/ Normas

(1) (2) (1) + (2) (3) (4) (5) (1)+(2)+(3)+ (4)+(5) (1)+(2)+(3) / (4)+(5)

1972  --- 47 47 13 3.772 3.832 1,6%

1973  --- 57 57 19 3.703 3.779 2,1%

1979 4 45 49 22 3.183 3.254 2,2%

1980 83 74 157 16 3.186 3.359 5,4%

1981 8 50 58 19 3.543 3.620 2,2%

1982 13 53 66 26 4.190 4.282 2,2%

1983 14 46 60 9 3.589 3.658 1,9%

1984 10 53 63 15 2.445 2.523 3,2%

1985 14 49 63 8 2.445 2.516 2,9%

1986 4 25 29 3 2.804 2.836 1,1%

1987 7 34 41 5 1.755 1.801 2,6%

1988 7 44 51 7 1.634 1.692 3,5%

1989 3 10 13 7 1.692 1.712 1,2%

1990 1 31 32 6 1.753 1.791 2,2%

1991 13 31 44 5 1.932 1.981 2,5%

1992 10 39 49 6 1.717 1 1.773 3,2%

1993  --- 22 22 22 2.322 1 2.367 1,9%

1994 20 43 63 13 2.552 2 2.630 3,0%

1995 16 44 60 12 2.206 2 2.280 3,3%

1996 5 14 19 17 2.736 1 2.773 1,3%

1997 6 66 72 29 2.054 0 2.155 4,9%

1998 11 50 61 20 2.900 0 2.981 2,8%

1999 15 55 70 22 2.102 1 2.195 4,4%

2000 9 14 23 10 3.540 5 3.578 0,9%

2001 7 26 33 16 1.541 1 1.591 3,2%

2002 10 53 63 10 1.436 1 1.510 5,1%

2003 20 62 82 7 1.794 0 1.883 5,0%

2004 3 4 7 11 2.402 8 2.428 0,7%

2005 6 30 36 16 1.620 0 1.672 3,2%

2006 8 44 52 13 1.636 0 1.701 4,0%

2007 16 56 72 11 1.771 2 1.856 4,7%

2008 2 4 6 10 2.134 2 2.152 0,7%

AÑO
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Número de páginas
AÑO B.O.E. D.O.G.C. TOTAL

1980 28.909 1.624 30.533

1981 30.647 1.892 32.539

1982 35.847 3.021 38.868

1983 35.052 3.366 38.418

1984 37.647 3.942 41.589

1985 40.920 3.990 44.910

1986 42.520 4.376 46.896

1987 38.424 4.783 43.207

1988 36.727 3.808 40.535

1989 40.516 5.048 45.564

1990 39.376 6.175 45.551

1991 42.102 6.991 49.093

1992 45.112 7.934 53.046

1993 58.106 8.972 67.078

1994 72.136 9.036 81.172

1995 77.444 9.752 87.196

1996 75.930 13.504 89.434

1997 61.610 13.128 74.738

1998 81.132 16.126 97.258

1999 82.413 16.694 99.107

2000 72.776 16.787 89.563

2001 78.328 20.178 98.506

2002(*) 57.492 23.279 80.771

2003(*) 58.272 26.039 84.311

2004(*) 54.547 27.311 81.858

2005(*) 56.149 44.067 100.216

2006(*) 61.563 54.632 116.195

2007(*) 69.611 58.286 127.897

2008(*) 67.995 95.482 163.477
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Número de páginas Diario Oficial de las Comunidades Europeas

Fuente: Unión Europea
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1. Agencias

2. Comisiones

3. Institutos

4. Consorcios

5. Entes

6. Observatorios

7. Consejos

8. Entidades

9. Centros

10. Servicios

11. Autoridad
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7.4

Inmigración
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7.5

Responsabilidad empresarial
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