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2022, ANY DE LA TRANSICIO, .
LA RECUPERACIO I LA TRANSFORMACIO

El 2022 ha esta marcat per la inestabilitat i manca d’entesa
politica, lluny del que preocupa a la ciutadania, amb una si-
tuacio economica molt delicada i sense un full de ruta i amb
una crisi de valors.

| aixd ha passat després de la fatiga pandemica quan espera-
vem que el 2022 fos 'any de la transicid, la recuperacid i la
transformacio.

Per aixd ha estat clau treballar colze a colze amb el teixit as-
sociatiu des de 'escolta activa i propositiva i implicar-nos en
la gestid del moment amb un comu denominador, contribuir
a alld que és bo per a les persones a qualsevol nivell.

Amb aquest proposit hem treballat i hem compartit des del
rigor en el coneixement procurant fer bé les coses i amb la
confianga de construir i buscar solucions compartides.

| en el nostre sector ho hem aterrat en aspectes concretes:

* En demanar un finangament suficient per al sistema de
salut i social per millorar condicions laborals i la qualitat
dels serveis. S’ha treballat per uns escenaris de tarifes i de
contractacio suficients per a recuperar I'accessibilitat en el
sistema.

* En actualitzar les condicions laborals dels professionals
en el marc d’organitzacions saludables gue incentiven el
desenvolupament professional. El 23 de desembre s’ha
signat el pre acord per al lll Conveni del SISCAT i el 28
del mateix mes, el CatSalut ha aprovat els escenaris per
a fer-ho possible. Durant el 2022 s’ha desplegat el primer
Conveni col-lectiu autondmic de Catalunya d’atencio a la
gent gran (GERCAT) i el juny s’ha publicat al DOGC el XI|
Conveni col-lectiu de la sanitat privada.

En el compromis amb la transformacio prioritzant I'interés
col-lectiu, amb i per les persones. Hem construit la visid

de La Unid sobre les Reordenacions territorials i aliances
col-laboratives en un marc de planificacio, avaluaciod i auto-
nomia de gestio.

* En posar en valor la identitat d’'un model de treball en una
xarxa de provisié descentralitzada en el territori, inclusiva,
estable, professionalitzada, innovadora i compromesa amb
les politiques publiques, i que rendeix comptes dels seus
resultats, i que sén aquests resultats en salut, proximitat,
qualitat, eficiéncia, i satisfaccid els que han d’orientar la
presa de decisions. | ho hem fet presentant al-legacions a
I’Avantprojecte de llei per la qual es modifiquen diverses
normes per consolidar I'equitat, universalitat i cohesid
del Sistema Nacional de Salut, a la proposicié de Llei del
Tercer Sector i I’Avantprojecte de Llei d’Economia Social
i Solidaria i amb aportacions a I’Avantprojecte de Llei de
Contractacié Publica de Catalunya. | hem presentat i difés
el document I'Economia Social i Solidaria en ’ambit de la
concertacio sanitaria i social. Per a un concepte europeu i
inclusiu per a una provisid més compromesa.

Aixi mateix, hem contribuit al desplegament d’'una atencié
integrada social i sanitaria per oferir una atencié centrada en
la persona fent propostes per al desplegament d’un model
d’atencié domiciliaria integrada.

Amb I'impuls del Consell Cientific Assessor, també hem vol-
gut promoure el debat amb experts, professionals, organit-
zacions, administracid i ciutdania per a les reformes necessa-
ries en salut i I'atencié domiciliaria integrada social i sanitaria
i que s’ha traslladat al numero 19 del REFERENT, Papers de
la Fundacié Unié.

Tanmateix, tenim al davant I'oportunitat de liderar canvis
transformacionals, i davant les expectatives dels fons de
financament europeus, La Unié ha impulsat la col-laboracid
entre entitats per llancar projectes transformadors en el ter-
ritori amb visié de futur i des de la Fundacié Unid s’ha posat
en marxa una Oficina Técnica de Projectes transformadors
per acompanyar aquests i altres projectes.



Compromesos amb les politiques publiques hem fet propos-
tes des del Projecte +Futur hem llancat el Prototip +Futur
per implementar la integracid assistencial i hem aportat la
visié de les organitzacions a partir de projectes demostratius
de les entitats associades que facilita I'avaluacio, definir un
marc comu i I'escalabilitat.

Mirem el futur amb una mirada oberta al mén i per aixo,
hem integrat el Projecte +FUTUR amb l'aposta per a 'ambit
internacional amb la creacidé d’un espai estable i participatiu,
el Consell Técnic Assessor d’Accid Internacional i el Cicle de
Sessions Mirem el Futur amb una mirada oberta al mon.

| ho fem des del Compromis Social de I'entitat que enguany
s’ha concretat, entre altres aspectes, amb I’Adhesié formal a
I’Alian¢a 2030, la consolidacié del Perfil de Compromis So-
cial, i 'informe “Implicacions de la COVID-19 sobre I’ética
de les organitzacions”. |, des de I'’escolta activa, Ens movem
per les persones, i per aixo hem creat el Consell Técnic As-
sessor i el Plenari Experiéncia Persona i Familia.

| en la mirada a la propia organitzacio hem construit el Pla
Estratégic 2022-2025, aprovat en Assemblea General d’As-
sociats el 30 de juny, amb una alta participacié i implicacié
dels associats que ha d’orientar 'accid pels proxims anys

i que manté la visid, actualitza la missid i es referma en els
valors, i recull els atributs que reconeixen i s’esperen de 'en-
titat. El 13 de maig, en la Xll Jornada Associativa. Construim
avui La Unié de dema es van poder compartir les més de
370 aportacions i els grups de treball van compartir i validar
les 5 linies estrategiques i les 36 linies d’accidé que marcaran
el full de ruta de La Unié entorn un propodsit: contribuir a la
Salut de les persones des de les organitzacions.

LA UNIO

El Pla Estratégic 2022-2025 ha estat una oportunitat d’es-
colta, participacio i creixement, i millora. Volem agrair a les
entitats associades i a experts del sector, la seva implicacio,
participacid i il-lusid amb el Pla Estratégic de La Unié 2022-
2025.

Per aix0 i per tota la feina feta tot el reconeixement i sincer
agraiment els O0rgans de govern, consultius, participatius i
assessors de La Unid, a als associats i als seus professionals
per les seves opinions, escolta i confianca. | a I'equip profes-
sional de I'entitat el qual ha treballat per construir avui La
Unié de dema.

Roser Fernandez
Directora general

Enric Mangas
President

MEMORIA CORPORATIVA 2022
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|
QUI SOM | QUE FEM

La Unid és I'associacié d’entitats sanitaries La Unid és I’Agent Social referent del Sistema de Salut i de la singularitat
i§ocials, referen’g enla transformécié del del model sanitari i social de Catalunya que, des del bon governiila
sistema, per la millora de la salut i de la gestié ética i professionalitzada, la diversitat i la innovacid, i I’'avaluacid
qualitat de vida de les persones. de resultats, té el PROPOSIT de contribuir, des de les organitzacions, a
Com a agent privilegiat en aquest entorn, la millora de la Salut de les persones i de la societat.

I’entitat, que compta amb més de 45 anys

d’existéncia, destaca per servir els associats

defensant els seus interessos, sent un

interlocutor de referéncia i influint en la M ss

millora del model sanitari i social catala, al ISSIO Visio Valors

servei de la societat.

r Ser I'agent social de Ser I'agent social
"'HR les organitzacions referent en la
b % d’atencid sanitaria i transformacio del
‘ social de les persones sistema sanitari
des del Bon Govern i i social per a la
[ \ la Bona Gestio. millora de la salut i

| la qualitat de vida de
| les persones.

ENS MOVEM PER LES PERSONES - MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON
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QUI SOM | QUE FEM

La Unio sén
les organitzacions
i les organitzacions som tots

Propietat i Direccid i
governang¢a gestiod

Entorn
comunitari i Professionals
local

Persones i
families
Empreses
de béns
i serveis

ENS MOVEM PER LES PERSONES - MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON
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QUE REPRESENTEM

Pluralitat Transversalitat Territorialitat
116 _ 751 EEE 1
entitats associades dispositius assistencials EEEEmEmEEE
B 10 associacions sanitaris i socials EEEEEEEEEEN
B 2 cooperatives M 100 Atencid primaria i comunitaria ==========.
W 23 titularitat publica M 60 Atencid hospitalaria d’aguts EEEEEEEEEEE
[ 35 fundacions 1103 Atencid sociosanitaria EEEEEEEEEE
2 mutualitats M 305 Atencié de salut mental i addiccions EEEEEEEN
8 ordes religiosos 145 Atencié de serveis socials EEEEEEE
M 36 societats mercantils B 26 Rehabilitacié ambulatéria EEEE
M 12 Altres [ 1 1|
[ |

Queé representem

65%

Sistema public
de salut

95%
Sanitat
concertada

81%
Entitats
amb concert

48

Empreses del hub
d’innovacié Forum
d’Associats
Col-laboradors

Transversalitat
del sector
de la
dependéncia

+65.000

Professionals

64% presten atencid en I’'ambit de serveis socials

9 39

Salut
Mental

Discapacitat
Intel-lectual

44

Atencio
Sociosanitaria

Atencio
domiciliaria

Servei de tutela

S, @) 00
%n W + > 2R +FUTUR Q-
LA UNIO TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT
GESTIO RESPONSABLE ~ MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS ~ PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO

DE SALUT | SOCIAL

OBERTA AL MON

EL 2022,
EN XIFRES

o8

TANCAMENT
DE COMPTES
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QUE ENS UNEIX

Amb fDI"IEI'I"IFI"ItE de CDI‘HPI‘DI‘:I"IE Som entitats formades per persones
que ens uneixen en la diversitat que atenem persones.
E} Q Promovem sistemes de salut i
d’atencié social que des del bon

La \Viskd de La Unid sobre H Manifest "Una nova El compromils govern i la bona gestié aporten valor

el sistaena de sabut | socketan, una Unkd amb FAgenda al servei de les politiques publiques.
sl & Catalunya COMTHE OIS ™ S0F0

Oferim una mirada sanitaria i social
per promoure la salut, el benestar i
I’autonomia de la persona.

Optem per una gestid
professionalitzada, orientada a
resultats, que impulsa I’avaluacié i
comparteix bones practiques.

Estem compromesos amb la
sostenibilitat, la transformacid i la
responsabilitat social.

1
i
ISEEEVEENEE
AV EEN

Apostem per la recerca i la innovacio

orientades a la practica clinica.

Encarem el futur amb una mirada
oberta al mén
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COM ENS ORGANITZEM

Governanga LA UNIG

runpacio e TR
i Clentific
o . ¢ Assemblea Férum d*Associats : Assessor
3 ! Consell : Col-laboradors ;'.':r:;::'.'::::1'.'.'.'.'.'.'::'.;
i Consell {: d'Etica Presidéncia : Comité
: Consultiu ;:: iBones : ! dImpuls
3 : | Practiques : Junta Directiva Comité Executiu : del Projecte :
Tada il bR I EEEES TS B R E +F“tur E
Participacio Consells Técnics
worenors O conaat do sector
Comissions Transversals
Jornada Associativa
Estructura Direccid General
executiva
Area de Professionals
| Relacions Laborals
Aran Tacnica
i da Participacio
Aszessaria juridica
Direccid Thenica
Fundacid LUnid
Comunicacia
Equip técnic Equip administratiu
Oficina d"atenclo
a I"Associat
Secretaria
de Prasidéncia | Direccid
Sy, o -~
&g S’ + > X &2 +FUTUR 195 Al 58
LA UNIO TRA,JECTORIA DE CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
GESTIO RESPONSABLE MI[I).EOsiﬁSTEILSSCI)SJirA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES

OBERTA AL MON
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COM TREBALLEM

Amb estrategia
i mirant el futur

Amb I'objectiu de donar res-
posta als reptes de futuri a les
necessitats de les persones, .
defensem el valor social de la Amb EIS profESSIonaIS
pluralitat del sistema sanitari .
i social catala, en un marc de

centres compromesos amb la

gestiod professionalitzada i un

abordatge integral de I'atencid. = treball i promovem eI_ reconei-
] xement de la professionalitat i

Treballem per construir un
marc laboral estable per treba-
llar en les millors condicions de

el treball interdisciplinari, fent
valer les habilitats, les compe-

Amb coneixeme“t téncies i el tracte huma.
== =2 Contribuir a la Salut
1 1Inhovacio . de les persones

L . des de les organitzacions.
Innovem en la gestié del conei- .
xement i el talent i potenciem Amb E|S associats
la recerca i innovacio. .

Som la veu dels nostres as-
sociats als principals organs
de decisid en 'ambit sanitari i

Amb compromis social social.

Promovem la Responsabilitat
Social Corporativa i fomentem
I’ética i les bones practiques.

AMB AQUEST ENFOCAMENT HEM POGUT COMPROMETRE’NS
AMB ELS NOUS REPTES | ELS CANVIS DE FUTUR

s"',‘ O Oo Slo -
s + > X fael +FUTUR Q- ARl
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ch~uNe
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La Unidé

La Unié fomenta politiques
de responsabilitat social
corporativa en la propia

organitzacid i amb els
associats.

TRAJECTORIA DE GESTIO RESPONSABLE

Politica de responsabilitat social
Pla estratégic 2010-2015

En el marc del Pla estrateégic 2010-2015 es va
dur a terme la primera reflexid per integrar
transversalment a la presa de decisions la politica
de responsabilitat social i promoure-la des del
coneixement aplicat entre els associats a La Unid.

Consell Técnic Assessor
de Responsabilitat Social
Corporativa

Subscrivim el Pacte Mundial
de les Nacions Unides 2009

Iniciativa internacional que
promou la implementacié de deu
principis universalment acceptats

en les arees seglents: drets

humans, drets laborals, medi
ambient i lluita contra la corrupcid,
en les activitats i 'estratégia de
negoci de les empreses.

-.."-"“M' Cry

% :

2

o &

e e
w

S,
M,
e +
LA UNIO TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

>

AMB COMPROMIS
SOCIAL

Consell d’Etica i Bones
Practiques de La Unié

IS

AMB ELS
PROFESSIONALS

:t!'l Lnat)

Manual de Responsabilitat Social
Corporativa (RSC)
(febrer)

Les organitzacions del

sector social i sanitari, les
primeres en RSC. Guia
practica sobre responsabilitat
social corporativa per a les

] organitzacions associades
DA, SECTOR SOCIAL a La Unid. Recull una visid
:..”_‘"T.,ﬂ"“"ﬂm estrategica de I’'RSC, punts clau
per a la gestid, 'analisi de la
_ = materialitat i del dialeg amb els
K grups d’interés i també per al
’ rendiment de comptes.
83% +FUTUR HOR HHHH @

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

AMB | PER LES
PERSONES

EL 2022,
EN XIFRES

TANCAMENT

AMB CONEIXEMENT
DE COMPTES

I INNOVACIO
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Priogass thir Lo Lined pid & W (e i iond dhls.
i’y sl saciom naniar | socinl
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Prioritzacié dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(desembre)

En sis objectius: ODS 3, ODS 5,
ODS 8, ODS 13, ODS 161 ODS 17, i
com contribuir-hi tenint en compte
el que pot fer La Unid i el que

Nou escenari 2020

La pandémia ens ha situat en un nou
escenari a escala global, amb reptes
més critics i accelerant canvis que
ja preveiem en el projecte +FUTUR.
En aquest context hem reforcat el
missatge de com impulsar els ODS en

poden fer els seus associats.

Manifest Una nova societat,
una Unié més compromesa

ENS COMPROMETEM A QUE L'IMPERATIU ETIC
D’EFICIENCIA, QUALITAT | SEGURETAT ACTUi COM A GUIA |
MESURA DE TOTES LES NOSTRES ACCIONS.

ENS COMPROMETEM A SER TRANSPARENTS EN
L’APORTACIO DEL VALOR
SOCIAL TANGIBLE DE LES ORGANITZACIONS.

ENS COMPROMETEM AMB ELS VALORS SOCIALS QUE
HAN DE FONAMENTAR ELS MODELS ORGANITZATIUS DEL
SEGLE XXI

ENS MOVEM PER LES PERSONES. PER AIXO RENOVEM EL
CCOMPROMIS AMB ELS VALORS HUMANISTES QUE SITUEN
LA PERSONA AL CENTRE DE TOT.

ENS COMPROMETEM AMB UNA MIRADA HOLISTICA DE LA
PERSONA | DEFENSEM UN ABORDATGE DE LA SALUT DES
D'UNA OPTICA 360°.

ENS COMPROMETEM AMB EL MODEL D’ATENCIO
ECOLOGIC, PERSONALITZAT | PROPER

ACTUEM PER AVANGAR-NOS MIRANT EL FUTUR AMB
20 UNA MIRADA OBERTA AL MON. PER AIXO RENOVEM |
(<O APROFUNDIM EL COMPROMIS A UN SISTENA
‘ DE SALUT | SOCIAL DE QUALITAT PER A TOTHOM.

Junta Directiva, Barcelona, 28 de novembre de 2019
Assemblea General d'Associats, Girona, 4 de desembre de 2019

periode COVID-19.

Manifest Una nova societat,
una Unié més compromesa
(desembre)

A I’Assemblea General del 4 de desembre de 2019
vam aprovar el Manifest que recull uns compromisos
i que vol anar més enlla de declaracions tedriques
per avancar en posicionaments practics d’ambicions
i compromisos concrets que ratifiquin I'aportacid
de valor en I'atencid a les persones de les entitats
associades des d’'un concepte inclusiu d’empresa
social.
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Aterratge de ’Agenda 2030
en el projecte +FUTUR

Més enlla de 'adhesid conjuntural, 'assoliment
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
de ’Agenda 2030 constitueix un repte
responsable i transversal.

L’assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030
constitueix, més enlla d’adhesié conjuntural,
un repte responsable i transversal. En aquest
sentit, tenim el convenciment que sumar
per construir una coalicié forta i dinamica a
Catalunya permet generar sinergies per fer del
nostre pais i el mén un lloc millor el 2030.

AMB CONEIXEMENT EL 2022,
I INNOVACIO EN XIFRES

o

TANCAMENT
DE COMPTES
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TRAJECTORIA

A%, catalunya
N

Zan® 2030

Adhesié a I’Acord nacional per a ’Agenda 2030
(28 de juliol)
Adhesio a I’Acord nacional per a I’Agenda 2030 per tal de
contribuir a I'assoliment dels ODS de I’Alian¢a Catalunya
2030 amb l'objectiu de fer-los realitat per crear “un futur
que no deixi ningu enrere i no superi la capacitat de
carrega de la natura”, i “fer de Catalunya i el mén un lloc
millor 'any 20307,

DE GESTIO RESPONSABLE

Perfil de Compromis Social

Aquest nou servei orienta
les entitats a anticipar-se als
nous requeriments normatius

per la contractacio de les

xarxes estables, inclusives i

socialment responsables de

provisid de serveis d’atencid
a les persones.

N - Memoria corporativa 2020.

-— Accié Unié 2020, Agenda 2030
Primera Memoria Corporativa

'HH gue vincula 'accié Unid

e responsable.
HilH s =
=[RI8 .| — el

: - amb I’Agenda 2030 i que
AHA inclou la trajectoria de gestid

Vinculacié del 44é& Congrés Mundial d’Hospitals amb
I’Agenda 2030 i amb els ODS
El compromis social i '’Agenda 2030 com a fil conductor del
Congrés
S’ha contribuit a avancar en la consecucié dels ODS seguint
els lemes que inspiren I'accid de La Unidé: Ens movem per les
persones i ho fem Amb una mirada oberta al moén.
Amb els ODS

ODS 3 Salut i benestar « ODS 8 Treball digne i creixement

econdmic * ODS 9 Industria, innovacid i infraestructures

ODS 13 Accié Climatica « ODS 16 Organitzacions solides ¢
ODS 17 Alianca pels Objectius

IH

44ih World Hospatal Congress
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S’ha presentat i difés el document
“L’Economia Social i Solidaria (ESS) en
I’ambit de la concertacié sanitaria i social.
Per a un concepte europeu i inclusiu per
a una provisié més compromesa”, que
hem fet arribar al Govern i a referents de
I’'ambit politic, economic i social del pais.

1l Edicié del Perfil de Compromis
Social

Presentacio al juliol dels resultats
de la primera edicid en la qual van
participar set entitats. La integralitat
del compromis social amb la
governanc¢a de les organitzacions és B
necessari i possible. El compromis : -
social va més enlla d’un informe
comunicant un conjunt d’actuacions
i contribueix en la competitivitat
de I’entitat enfront de la societat i

perla prestacié de serveis d'atencio a les persones

di s e

VLl asLogd uw e COAIDATE
s e P s e e
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Informe del Barometre #2 de La Unié
“Implicacions de la COVID-19 sobre I’ética de les
organitzacions”

S’han recollit experiéncies i vivencies que han
interpel-lat els professionals de les entitats
associades. A partir dels resultats, s’han desplegat

I'administracio.

Adhesié a I’Alianca

Catalunya 2030
El 29 d’abril hem formalitzat

'adhesié amb I’Alianca

Catalunya 2030.

o _:{,L linies d’acti\{itat per compartir bones prés:tiqu_es i é"" Catalunya
o generar estandards en el model d’atencié al final
g’ de la vida, en els canals de relacio entre pacients 2030
= I I o residents amb familiars o professionals impulsat “‘
Ao pel Consell Tecnic Assessor d’Experiéncia Pacient,
aixi com la comunicacié institucional transparent i
responsable.
L Rt
s, -
s + Jg X 822 +FUTUR HOR i) @
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Per tal de garantir una vida
sana i promoure el benestar
per a totes les persones i a
totes les edats.

Fomentant una educacié
inclusiva, equitativa i de
qualitat.

Promovent el creixement
economic sostingut, inclusiu i
sostenible, I'ocupacid plena i
productiva.

Impulsant les estratégies
d’innovacio al sectorii a les
organitzacions més pertinents,
que fomentin els canvis
transformacionals clau i que
impactin substancialment en
la millora directa de I'atencié a
les persones.

Promovent entorns i espais
sostenibles i amables.

Promovent entorns i espais
sostenibles i per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides, eficaces,
responsables i inclusives a tots
els nivells.

Promovent entorns i espais
sostenibles i promovent
partenariats de coneixement,
recerca i innovacid, i de treball
en xarxa amb la participacié
dels grup d’intereés.
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DES DEL COMPROMIiS AMB LES POLITIQUES PUBLIQUES

Hem comencat el 2022 reconeixent la fatiga pandémica que arrossegavem
col-lectivament i indefectiblement hem de viure amb una incertesa
permanent. Des de La Unid, hem expressat que el 2022 havia de ser I'any de
la transicio, la recuperacio i la transformacio, després de I'impacte de gran
magnitud de la pandémia de COVID-19, especialment els anys 2020 i 2021.
Hi havia un context anunciat de conflictivitat social i de conflictivitat laboral,
perd no esperavem esdeveniments sobrevinguts com la guerra d’Ucraina,
amb un gran impacte econdmic i emocional, i també altres circumstancies
epidemiologiques com I'elevada incidéencia de bronquiolitis infantil. Malgrat
tot, ha estat un any en qué, amb els associats, hem seguit contribuint a
millorar el sistema de salut i social mirant el futur amb una mirada oberta al
mon amb i per les persones des del compromis social.

Per fer propostes i aterrar les politiques sanitaries i socials des del bon govern i la bona gestié de les organitzacions

Trobades institucionals amb el 26 d’octubre. Primera trobada

nou Govern institucional amb el nou equip de Salut. El
Hem compartit els reptes més Comité Permanent de La Unid s’ha reunit
immediats, tant pel que fa a amb el conseller de Salut, Manel Balcells,
Pentorn dels marcs normatius la Secretaria General del Departament,

de les xarxes de provisié de Mercé Salvat, i el director del Servei
serveis sanitaris i socials, com Catala de la Salut, Ramon Canal.

pel que fa a les propostes

per abordar el problema de

la manca de professionals

i els canvis organitzatius i
reordenacions necessaries, i
la necessitat d’'uns escenaris
de financament per poder fer
front als increments de costos
i als acords estratéegics claus
de millora de les condicions

laborals.
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24 de novembre. Trobada
institucional amb el Conseller de
Drets Socials. Reunié amb el Conseller
de Drets Socials, Carles Campuzano,
el secretari general, Oriol Amords, i el
cap del Gabinet del Conseller, Oriol
Puig.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

Cloenda a la IV
Jornada +FUTUR
co

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

Primeres paraules
publiques del conseller
Balcells en la Cloenda a la
IVJornada +FUTUR el 14
d’octubre

Primeres paraules
publiques del conseller
Campuzano en la 124a

Assemblea General
d’Associats de La Unié

EL 2022, TANCAMENT
EN XIFRES DE COMPTES


https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2022/10/Cloenda-del-conseller-de-Salut.pdf
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2022/10/Cloenda-del-conseller-de-Salut.pdf
https://www.uch.cat/documents/cloenda-del-conseller-de-drets-socials.pdf
https://www.uch.cat/documents/cloenda-del-conseller-de-drets-socials.pdf
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Reunions més destacades amb I’Administracié de la Generalitat de Catalunya i el mén local

15 de febrer. Reunié amb els Departaments
de Salut i Drets Socials. La Unid juntament
amb altres entitats representants del sector
de la Gent Gran, s’ha reunit amb la directora
general de I’Autonomia Personal i la
Discapacitat, Montserrat Vilella, i la directora
general de Planificacié en Salut, Aina Plaza, i
amb els seus equips referents. Per part de les
dues direccions s’ha fet un reconeixement al
sector per la feina feta durant aquests anys
de la pandémia i per I'esfor¢ en la continuitat
per encarar-nos cap a una certa normalitat.
Alhora s’han compartit reflexions i s’han fet
aportacions per a millorar la dinamica en
aquest retorn a una nova normalitat.

Maig. Reunions amb el Departament de
Drets Socials per a les tarifes 2022 dels
Serveis Socials i el finangament addicional
COVID-19. La Unié ha estat convocada

a dues reunions amb la consellera del
Departament de Drets Socials, Violant
Cervera; la secretaria general, Dolors
Rusinés; la directora general de I’Autonomia
Personal i la Discapacitat, Montserrat Vilella;
la directora general de Provisid de Serveis,
Rosa M. Pons, i el cap del Gabinet de la
consellera, Marc Solans, per tractar dos
temes d’interes, les tarifes per al 2022 i els
recursos addicionals COVID-19 pel sector de
la Gent Gran, Discapacitat i Salut Mental.

8 de setembre. Trobada amb el secretari
d’Economia i Hisenda. Reunidé de La Unid, el
CSC i ’ACES amb Jordi Cabrafiga, secretari
general d’Economia i Hisenda i Marta
Pallerols, directora general de Pressupostos,
per compartir les expectatives dels escenaris
economics a fi de garantir la solvéncia i
recuperar I'accessibilitat al sistema public
de salut, aixi com per millorar les condicions
laborals dels professionals i fer front a
'increment de costos que repercuteixen
especialment al sector salut i social.

La Unidé conjuntament amb el CSC i ’ACES
han traslladat quin pot ser I'impacte de la
consolidacié del subfinancament a curt
termini en un moment tan critic com I'actual,
i va traslladar el seu compromis en continuar
reclamant la millora del financament i en
participar proactivament en I'impuls de les
reordenacions i reformes necessaries per
garantir la solvéncia del sistema.
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12 de setembre. Trobada amb la consellera de Justicia.
Reunié amb la consellera de Justicia, Lourdes Ciurd,

el secretari general, Quim Clavaguera, i el director de
Dret, Entitats Juridiques i Mediacid, Joan Ramon Casals,
per abordar la necessitat de preservar la diversitat del
model sanitari catala. En aquest sentit, s’ha traslladat la
preocupacioé de La Uniod relativa a I'efecte sobre el model
sanitari i social catala dels nous marcs normatius de
I’Economia Social i Solidaria i del Tercer Sector Social.
També s’ha compartit la possibilitat d’obrir linies de
col-laboracié en el camp de les mesures penitenciaries
alternatives i el seu efecte sobre els dispositius de la xarxa
de salut mental.
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DE SALUT | SOCIAL

3 de febrer. Debat Municipalista organitzat per
I’Associacié Catalana dels Municipis (ACM). Oriol
Fuertes, referent de la Comissié d’Interaccid
Sanitaria i Social de La Unié i membre del Consell
Assessor del Programa d’Atencid Integrada
Social i Sanitaria a Catalunya (PAISS) i CEO de
QIDA, hi ha participat. La jornada es va centrar
en coneixer quin és el marc i els objectius que es
marca la Unié Europea en I'atencié i la cura de les
persones amb manca d’autonomia personal i el
paper de les entitats locals i la col-laboracié amb

altres agents.

7 marg. La Unid s’apropa al moén local per millorar la salut i el benestar
de les persones amb Joana Ortega, secretaria de I’Associacié Catalana

de Municipis i Roser Colomer, secretaria general adjunta de la Federacio

Catalana de Municipis.
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Reunions amb grups parlamentaris i compareixences al Parlament

Propostes d’esmenes als Pressupostos Generals de I’Estat i els Pressupostos de la Generalitat de Catalunya. S’han dut a
terme diversos contactes amb els grups parlamentaris principals representats al Congrés dels Diputats i al Parlament de
Catalunya de cara als pressupostos per al 2023, amb I'objectiu de millorar el financament sanitari i social, disminucié dels
tipus impositius als serveis d’atencio a les persones i adoptar mesures de flexibilitzacié en els marcs reguladors que facilitin

la bona gestid dels serveis sanitaris i socials i la retencid del talent.

Compareixeng¢a a la Comissié d’Estudi sobre la Salut Comissié Grup de Treball d’Analisi de I'lmpacte de la COVID-19
Mental i les Addiccions al Parlament de Catalunya de 23 de en les Residéncies (GTAICRE) de la Comissié de Drets Socials
setembre. En representacidé de La Unidé hi ha comparegut del Parlament de Catalunya. Compareixenca de |la Pepa Romero,
Meritxell Centeno. La Unid ha assistit a les comissions secretaria técnica d’atencié sociosanitaria i dependéncia el 16 de
d’estudi també del 6 de maig, de 17 i 30 de novembre. desembre.

Compareixenca amb relacié a la Llei del Tercer Sector de Catalunya que té
com a objectiu regular 'activitat, actuacid i la relacié amb I’Administracio

i que es troba, en seu parlamentaria. La Unid ha estat convidada a
compareixeng¢a en comissio.
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POSANT EN VALOR L’APORTACIO DE VALOR SOCIAL
DEL MODEL SANITARI I SOCIAL CATALA

Des de la diversitat, la pluralitat i el compromis social, hem donat suport al Govern en la recuperacio de I’accés al sistema de salut i social

/‘ Des dels fonaments del model que ens uneixen en la diversitat

El Pla estratégic de La Unié 2022-2025,
aprovat per ’Assemblea General del 30 de
juny del 2022, recull els fonaments del model
gue ens uneixen en la diversitat del teixit
associatiu, reflex de la realitat de la diversitat
de la provisié de serveis de Catalunya. La
visié de La Unid sobre el sistema de salut

i social a Catalunya, fruit del debat a la
Jornada associativa de 13 de maig, explica
els trets singulars del model i 'aportacié de
valor per donar resposta als reptes de la
societat actual.

¥

Pla Estrategic de
La Unié 2022 - 2025

Construim avui La Unié de dema

Aprovat oo 1230, Assamblea GeneraldAsocits 30 dejuny de 2022
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Fonaments de compromis que ens uneixen en la diversitat

AMB COMPROMIS

La Visid de La Unid sobre

el sistema de salut i
social a Catalunys

— =I|'I UNIO
u

El Manifest “Una nova
societat, una Unio meés
compromesa”

El compromis

amb FAgenda
2030

Visié de La Unié
sobre el sistema
de salut i social
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https://www.uch.cat/documents/pla-estratgic-2022-2025.pdf
https://www.uch.cat/documents/pla-estratgic-2022-2025.pdf
https://www.uch.cat/documents/pla-estratgic-2022-2025.pdf

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

POSANT EN VALOR L’APORTACIO DE VALOR SOCIAL
DEL MODEL SANITARI I SOCIAL CATALA

Al-legacions a ’Avantprojecte de Llei per la qual es
modifiquen diverses normes per consolidar I'equitat,
universalitat i cohesid del Sistema Nacional de Salut, que
introdueix modificacions en diverses lleis (Llei General de

Sanitat, Llei de Cohesid i Qualitat del SNS, Reial decret llei
16/2012) i reials decrets.

La Unid ha dut a terme una série d’accions enfront d’aquesta
iniciativa legislativa que entenem és una ingeréncia a les
competencies de les comunitats autonomes que afecta de
ple a la identitat del model sanitari catala. L’accié de La Unié
en aquest tema ha estat proactiva i escoltada, i ha posat en

valor el posicionament ferm del Departament de Salut en
aguestes negociacions, i també dels grups parlamentaris
gue hi han donat suport, de manera que s’ha obtingut el
compromis de revisié dels continguts i adaptacio a les
competencies i realitat catalanes. El 22 de setembre s’ha
arribat a un acord amb el Ministeri de Sanitat per respectar

la realitat diferencial de Catalunya i comprometre’s que no

es constituira ponéncia sense que hi hagi un acord previ via
esmenes o altre recurs.

* La Junta Directiva de 16 de juny ha emeés posicionament i
ha orientat el full de ruta d’accid juridica, sectorial, politica
i social.
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https://www.uch.cat/documents/posicionament-uni-projecte-de-llei-consolidar-sns-1.pdf

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

POSANT EN VALOR L’APORTACIO DE VALOR SOCIAL
DEL MODEL SANITARI I SOCIAL CATALA

Al-legacions a la proposicié de Llei del Tercer Sector i ’Avantprojecte de Debat sobre els models de concertacié social i sanitaria
Llei d’Economia Solidaria i Social En el marc del Programa PARTNERS i ’EsadeGov-Center for
En linia amb el concepte europeu i inclusiu d’Economia Solidaria i Social Public Governance, La Unié ha impulsat una trobada el 25
hem fet al-legacions a la fase final de tramitacié de la Llei del Tercer Sector de maig, per avancar en la reflexid sobre la contribucié dels

i de I’Avantprojecte de Llei d’Economia Solidaria i Social amb el propdsit models de concertacid social i sanitaria per desenvolupar

de sumar entitats de servei public compromeses i de qualitat, enfortint els societats més inclusives i sostenibles que ha comptat amb
requeriments i I’'avaluacid de resultats del servei, més associats a la bona una introduccié de context per part de Joaquin Tornos,
gestid que a la titularitat. catedratic de dret administratiu de la Universitat de

Barcelona i s’ha fet un resum de les principals conclusions.

S’ha presentat i difés el document
“L’Economia Social i Solidaria (ESS) en
I’lambit de la concertacié sanitaria i social.
Per a un concepte europeu i inclusiu per a
una provisié més compromesa”, que hem
fet arribar al Govern i a referents de I'ambit
P = s ety politic, econdmic i social del pais.

T e e ]

Aportacions a ’Avantprojecte de Llei de Contractacié publica de

Catalunya esade chLaune
S’han fet aportacions a la consulta publica préevia a I’Avantprojecte de

Llei d’organitzacio de ’Administracié de la Generalitat de Catalunya i del Models de concertacio social
sector public institucional amb la voluntat que aquest text legal en cas de i sanitaria per desenyolupar

societats més inclusives i sostenibles

Res

prosperar garanteixi un espai singular de les empreses publiques i consorcis
del sector sanitari.
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Generant opinié publica per superar els populismes no fonamentats Blogs

Blog de Roser Fernandez.COM DONEM LA
VOLTA A LA REMOR SOCIAL Amb Proposit,
Rigor i Confianca, 1 de setembre.
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Articles premsa
* No tot s’hi val, Ara, 31 de maig. Roser Fernandez.

* El sector sanitario cataldn pone el grito en el cielo ante la ‘ley de equidad’,
Diario Médico, 15 de juny.

* Salvem la sanitat publica, La Vanguardia, 28 de juny. Roser Fernandez.

. . . . R COVMA CROMERS LA WOLTA & LA RENO®E SOCIAL Ay Propésit,
» Darias accepta canviar la llei de Sanitat per adaptar-la al model catala, Rigor | Confianga
La Vanguardia, 23 de setembre. : i 2 AR
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Sabeern la
sanitat publica

La llei d’Economia Social i Solidaria i el seu
impacte en el model de contractacié de
serveis publics d’atencid a les persones.
Josep M. Bosch, 16 de febrer
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La llel d'Economia Social i
Solidaria | el seu impacte en
¢l model de contractacic de

serveis publics d'atencio a
les persones

Jodep Maria Bozch,
Aisei Juifedle de La Ui
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VETLLANT PER A UN FINANCAMENT SUFICIENT
I UNES ORGANITZACIONS SOSTENIBLES | SOLVENTS

Reunié amb al president de la Generalitat, Pere Aragones,
demanant la consolidacié dels fons en el financament

sanitari

La Unid, juntament amb totes les associacions empresarials
i tots els sindicats del SISCAT concertat s’han reunit el 7 de
juny amb el president de la Generalitat de Catalunya Pere
Aragoneés, acompanyat del conseller de Salut, Josep M.
Argimon, i el secretari general del Departament d’Economia
i Hisenda, Jordi Cabrafiga, per traslladar-li la necessitat de
consolidar els fons COVID-19 en el pressupost de Salut i de
pactar un escenari economic plurianual, amb I'objectiu de
concretar millores laborals dels professionals i afrontar la

recuperacio i capacitat de resposta del sistema.
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TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

+

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL
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AMB COMPROMIS
SOCIAL

IS

AMB ELS
PROFESSIONALS

Apel-lant a la responsabilitat estatal

En les esmenes als pressupostos generals de I'Estat
hem continuat insistint en la necessitat d’incorporar al
financament sanitari els fons addicionals que es van destinar

per a la COVID-19.

Davant la Conferéencia de Presidents a Palma el 25 de febrer,
que finalment s’ha suspés per la crisi a Ucraina, La Unié amb
les associacions empresarials i sindicats del SISCAT van

demanar al Govern espanyol i al Govern de la Generalitat de

Catalunya que es garanteixi
la consolidacié dels fons
addicionals COVID-19 per
restituir 'accés al sistema
de salut. Aquesta demanda
es recull en un manifest
conjunt.

El 24 de febrer, La
Vanguardia se n’ha fet
resso: Front comu del sector
sanitari pel manteniment
dels fons covid.

Societat

pel manteniment dels fons covid
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https://www.uch.cat/documents/sanitat-pblica-i-fons-covid-sindicats-i-patronals-2202.pdf
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VETLLANT PER A UN FINANCAMENT SUFICIENT
| UNES ORGANITZACIONS SOSTENIBLES | SOLVENTS

Accions per sensibilitzar ’opinié publica sobre les necessitats de consolidar els fons
addicionals per al finangament del sistema sanitari i social

e La Unid i altres patronals alerten de
“deficiéncies historiques” a les residéncies
per la fi de les aportacions addicionals per
covid. La Vanguardia, 20 de maig.

* Les patronals del sector de la gent gran
alerten de I'aparicié de “deficiencies
historiques” a residéncies i centres, Diari de
la Discapacitat, 23 de maig.

* Patronals i sindicats demanen consolidar els fons
addicionals aportats al sistema de salut per la covid.
lavanguardia.com, 8 de juny.

« Patronales y sindicatos de la sanidad concertada piden al
Govern mantener los fondos Covid. europapress.es, 8 de
juny.

« Patronales y sindicatos de la sanidad concertada piden al
Govern mantener los fondos Covid. gentedigital.es, 8 de

juny.
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VETLLANT PER A UN FINANGCAMENT SUFICIENT
I UNES ORGANITZACIONS SOSTENIBLES | SOLVENTS

Tarifes 2022. Fets destacables

Ambit Salut

Increment de tarifes 2,54% (Consell de direccié del CatSalut
28/3/2022) on s’ha reconegut diferents components en la férmula
tal com s’havia proposat des de La Unid: 1,7% per costos laborals i
0,84 per costos operatius (aprovisionaments, treballs de tercers i
subministraments). Posteriorment (Consell de direccio 21/11/2022),
s’ha aprovat I'increment de tarifes addicional 2022 (0,95%) per
financar I'increment salarial derivat dels acords laborals en el sector
public.

Manteniment i adaptacié dels programes creats arran de la
pandémia: Recuperacié d’activitat quirldrgica, Recuperacio de
I’activitat diagnostica i control de malalties 2022 i Programa de
Sobrecost

Revisidé progressiva de tarifes COVID-19: PCR (1/3/2022), altes
hospitalaries COVID-19 amb estada a I'UCI (1/8/2022), altes
COVID-19 en centres sociosanitaris i de salut mental (1/8/2022).

Noves tarifes i programes: lector ocular, mastectomia i
reconstruccié mamaria, hospital de dia a domicili, programes de
Salut bucodental i Promocid del Funcionament i la Prevencid de la
Discapacitat.

Ambit Serveis socials

* El 2022 es deixen d’aplicar les mesures especials de financament
dels serveis socials establertes en el context de la pandémia de
COVID-19: a I'abril s’han deixat d’abonar les places buides de
cobertura publica en centres residencials, centres de dia i serveis
d’atencid dilrna i, posteriorment, també s’eliminen el pagament per
costos addicionals i el financament de places reservades.

Des del primer trimestre s’ha treballat amb el Departament de Drets
Socials per al reconeixement de I'increment el 2022 del 3% de les
tarifes publiques en residéncia assistida i centre de dia, d’acord amb
el pactat en el marc del | Conveni Catala de la Gent Gran (GERCAT).
El setembre s’ha signat 'acord del Departament de Drets Socials
amb les patronals de les entitats d’atencidé a la dependéncia de la
xarxa de serveis socials d’atencio publica per incrementar les tarifes
en un 3% amb un proposit comu: traslladar-lo a millores salarials

i de les condicions laborals dels professionals i a la millora de la
gqualitat de serveis a les persones. La Unid ha participat activament

i es van tenir en compte les consideracions fetes claus per poder
signar I'acord. S’han publicat el 7/12/2022 amb efectes des de
11/1/2022 i afecta a tota la cartera de serveis socials.
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VETLLANT PER A UN FINANGCAMENT SUFICIENT
I UNES ORGANITZACIONS SOSTENIBLES | SOLVENTS

Consell Assessor sobre financament
COVID-19

Creat pel DL 12/2022, per tal d’analitzar la
proposta de revisié de les tarifes de les altes
COVID-19 en centres sociosanitaris i de salut
mental, sobre la base de l'actualitzacié de
les dades assistencials més recents. La Unid
ha reclamat que I'actualitzacio de tarifes per
activitat COVID-19 es fes amb reunid prévia
del Consell Assessor per analitzar I’'evolucid
dels costos vinculats a aguestes activitats i
modular la desescalada en el financament
de l'activitat COVID-19. Les deliberacions
del Consell Assessor han estat clau per a
I'actualitzacié de les tarifes COVID-19 tenint
en compte les dades del sector i la realitat
de I'atencid en els centres sanitaris afectats.
Des de La Unid s’ha demanat la continuitat
d’aquest Consell Assessor per col-laborar

en 'analisi amb el maxim rigor possible de
cara a la re situacio dels parametres de
contractacié i financament en el nou context
gue s’ha generat arran de la COVID-19.

Programa especific de suport a la renovacio
tecnologica (PERT)

El 2022 s’ha fet la segona convocatodria del
programa per als hospitals del SISCAT, per
al periode 2022-2023. Des de La Unidé hem
elaborat una guia que inclou una lectura
simplificada de la normativa juntament
amb el detall dels criteris per accedir a

les subvencions, i hem donat suport a

les entitats en I'aclariment de qUestions
relacionades amb la interpretacio dels
criteris i la presentacié de les sol-licituds.

Conveni atencid sanitaria per accidents de
transit

En el marc de la Comisién Nacional de
Vigilancia, s’ha negociat I'actualitzacié dels
criteris d’actualitzacié de sobrecost, arran
gue el Ministeri de Sanitat ja no publica
I'indicador que marcava la desactivacio

i activacié de la mesura. Finalment, s’ha
pogut arribar a un acord que actualitza els
indicadors de referéencia i els imports, el qual
va comportar les noves condicions a aplicar
en la facturacio de I'atencid a partir del 18 de
maig de 2022.

El 2022 s’ha iniciat la negociacio del nou
conveni amb UNESPA ates que el vigent
finalitzava el 31/12/2022 i s’ha aconseguit
una prorroga amb un increment de les
tarifes per als anys 2023-2026, subjectes al
tancament final de les negociacions.

MEMORIA CORPORATIVA
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El treball d’analisi de suport a la negociacié
de tarifes

El Consell Técnic Assessor Econdmic
Financer de La Unié ha acompanyat I'’equip
técnic en la proposta i analisi d’aspectes clau
relacionats amb els elements economics i
financers, per tal de fonamentar amb dades
i coneixement els argumentaris per a la
negociacié de les tarifes de serveis sanitaris
i socials. El 2022 destaquen els treballs
seglents:
* BarOmetre #3 Seguiment de l'activitat
contractada amb el Servei Catala de la
Salut.

¢ Estudi impacte increment de costos per
conceptes de despesa, com a base per ala

proposta d’increment de tarifes al CatSalut.

* Monitoratge de costos 2022, especialment
energetics, elaborat amb una mostra
d’entitats conjuntament amb CSC i
presentat a la Comissioé de sistemes
de pagament del CatSalut com a base
per 'argumentacio de la necessitat de
continuar financant I'increment de costos
en la formula de components de la tarifa.

Analisi de I'evolucid de resultats de la
Central de Balancos.

Finalitzacio de 'estudi sobre urgéncies
hospitalaries per identificar la diferéncia
entre despeses i ingressos i evidenciar el
pes important del component estructural
dels serveis d’'urgéncia, en el marc de la
revisié del sistema de pagament.

* Bardmetre #4. Simulacid resultats exercici
2023, amb hipotesis sense ingressos
COVID i amb variacid en programes.

¢ Seguiment de la tresoreria i terminis de
pagament.

* Reclamacid de regularitzacions CatSalut
pendents.

* Analisi de costos de I'activitat COVID-19
per a la discussio de revisié de tarifes
en el Consell Assessor de financament
COVID-19.

¢ Calculs per estimacio de costos i
necessitats de financament en previsio
dels acords d’increments retributius i de
millores del Il Conveni.

¢ Analisi costos productes intermedis per
negociar una millora de preus amb I'lICS.

* Evolucié tarifes Serveis socials 2010-2022.
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Esmenes a la Llei de pressupostos generals de I’Estat per al
2023

¢ Fons estructurals finalistes

En les esmenes als pressupostos generals de I'Estat

per al 2023 hem demanat la consolidacié dels recursos
addicionals aportats durant la pandemia de la COVID-19 a
les comunitats autbnomes com a fons estructurals finalistes
per recuperar I'’equitat d’accés al Sistema Nacional de Salut i
donar resposta a les necessitats sanitaries en el nou context
assistencial.

¢ Deute historic a la Seguretat Social

En les propostes d’esmenes als PGE 2023 hem demanat

la constitucié d’un grup de treball que impulsi I'informe
previst a la Llei 27/2011 amb propostes per resoldre el deute
historic a la Seguretat Social de les institucions sanitaries i,
en paral-lel, hem vetllat per mantenir 'ampliacié del periode
de caréncia i moratdria de deute historic a la Seguretat
Social de les institucions sanitaries, mentre no es produeixi la
condonacié que hem demanat.

¢ IVA de productes sanitaris

Des de La Unid hem demanat I'ampliacié de la prorroga fins al 30 de

juny de 2022 I'aplicacié del tipus impositiu 0% de I'lVA establert en la
disposicioé addicional primera del RDL 7/2021 en relacié amb les entregues
i adquisicions de material sanitari per combatre la COVID-19 els destinataris
de les quals siguin entitats de dret public, cliniques o centres hospitalaris,

o entitats privades de caracter social, en les mateixes condicions que
I'exempcid que estava vigent fins ara i que es recullen en I’Annex del RDL
7/2021 periode de vigéncia d’aquesta mesura.

La Unid ha presentat una esmena als pressupostos generals de I'Estat per al
2023 demanant al Govern central una reduccié dels tipus impositius de I'lVA
de productes i material sanitari. Aquesta accid és en linia amb el treball amb
FENIN i Foment del Treball per tal de sumar esforcos en l'accié de demanar
al Govern central una reduccié dels tipus impositius de I'lVA de productes

i material sanitari, d’acord amb les possibilitats que obre la reforma de la
Directiva de I'lVA, aprovada pel Consell d’Assumptes Economics i Financers
de la Unié Europea el desembre de 2021, la qual permet, per primera vegada,
als governs dels Estats

fixar tipus reduits i zero

a determinats productes

i serveis que es consideri

gue cobreixen necessitats
basiques, sense necessitat de
comptar amb l'autoritzacié
de la Unié Europea.

MEMORIA CORPORATIVA
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Participacio en els tallers organitzats per la Societat Catalana de Gestié Sanitaria per a un nou marc de contractacié de
serveis basats en valor de la salut.

El 3i 4 de novembre s’ha celebrat el | Congrés Catala de Gestid Clinica i Sanitaria a Sitges organitzat per la Societat
Catalana de Gestid Sanitaria (SCGS) i que compta amb el suport de La Unid. En el marc del Congrés, es van presentar

els resultats de I'informe Per a un Nou Marc d’Avaluacié i Contractacié de Serveis Basat en el Valor Salut, coordinat per
Jordi Varela i Tino Marti, en una taula moderada per Ramon Cunillera i amb la participacié de Gemma Craywinckel, Roser
Fernandez i José Augusto Garcia.

*‘I_-._

Per a un sistema de contractacid
centrat en la persona

Rouer Fernbades { . ‘

i Dol e O L LT

Roser Fernandez ha compartit les seves
reflexions en el Blog de 3 de novembre Per
a un sistema de contractacié centrat en la

persona.
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APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Pla de Salut de Catalunya

El Pla de salut de Catalunya 2021-2025, és l'instrument i
marc de referéncia per a totes les actuacions publiques en
matéria de salut dins 'ambit de la Generalitat. La Uniod ha
estat present i ha celebrat el nou impuls del Departament en
el Pla de Salut de Catalunya. Especialment en un moment
marcat pel canvi i la necessitat de transformacioé on la visié
estrategica de futur és clau per acompanyar la incorporacid
dels aprenentatges de la COVID-19 en millores sistemiques.

e oe

Mapa estratégic CatSalut 2022-2024

Hem estat presents en la presentacio del Mapa estratégic,
el qual, en el marc del Pla de salut 2021-2025, ressitua
projectes que ja estaven en marxa abans de la crisi sanitaria
causada per la COVID-19 i els orienta amb I'aprenentatge
gue ha resultat de la gestié de la pandémia.

Des de La Unid s’ha fet un exercici d’establir 'encaix entre
les estrategies i eixos del Pla de salut i les accions que es
desenvolupen impulsades pel Projecte +FUTUR de La Unid,
les quals reflecteixen el compromis de les organitzacions
amb les politiques publiques de salut. Amb el lema “Fer
+FUTUR és fer Pla de salut” el Comité d’Impuls de Projecte
+Futur s’ha reunit el 12 de juliol amb el conseller de Salut
Josep Maria Argimon, la directora general de Planificacio
en Salut, Aina Plaza, i la directora del CatSalut, Gemma
Craywinckel, per presentar els temes del projecte que van
alineats amb el Pla de salut de Catalunya 2021-2025.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA
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Trobada del Comité d’Impuls +Futur amb el conseller de salut, Josep

Argimon, i Aina Plaza, directora de planificacié de salut.
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APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Propostes d’accions de millora per a ’Atencié Primaria i
Comunitaria

La Comissié d’Atencid Primaria i Comunitaria de La Unid

i el CSC va elaborar i trametre al Departament de Salut el
document de Propostes d’accions de millora que constitueix
una primera reflexid del conjunt d’entitats de la xarxa
d’atencioé primaria concertada -responsable de I'atencié del
26% de la poblacié catalana- davant la possibilitat de futures
onades i proposa 10 accions concretes.

Consell Assessor de I’Atencié Primaria i Comunitaria

El 12 d’abril s’ha constituit el nou Consell Assessor de
I’Atencidé Primaria i Comunitaria del Departament de Salut,
amb 30 professionals de diferents disciplines assistencials
d’atencid primaria. En forma part per designacié de La Unid,
Miriam Payan, infermera del CAP Vallcarca-Sant Gervasi.

Suport a la campanya de Salut Publica de vacunacié davant la COVID-19

El 19 de setembre, la Secretaria de Salut Publica de I’Agéncia de Salut Publica de Catalunya
ha presentat el nou calendari de vacunacions. La vacunacié de la quarta dosi contra la
COVID-19 i la campanya de vacunacié contra la grip s’ha iniciat el dilluns 26 de setembre.

VIl Jornada d’Innovacié d’Atencié Primaria de La Unié i el CSC

Amb el lema ‘Canvis organitzatius per millorar el model d’atencié a les persones’ s’ha dut a
terme la Jornada amb la participacio de La Unid i el CSC, i de més de dos-cents cinquanta
professionals de I’Atencid Primaria, al Paranimf de la Facultat de Medicina de I'Hospital
Clinic, organitzada per La Unié i el CSC. La trobada ha tingut com a objectiu compartir
experiencies innovadores, desenvolupades recentment a la xarxa d’atencid primaria i
comunitaria concertada per afrontar els reptes del sistema sanitari. Els participants han
posat de manifest, amb el calidoscopi de les més de 30 experiéncies presentades, el
compromis de ser impulsors dels canvis organitzatius per millorar el model d’atencié a les
persones, des de la realitat de les poblacions que atenen, i amb les capacitats de gestio,
adaptabilitat, innovacié i anticipacid que caracteritzen les entitats de la xarxa concertades
reunides a la jornada.




Informe de La Unié num. 5.
Debat sobre Salut Mental al
Parlament

Fruit del Debat sobre salut
mental celebrat al Parlament
els dies 14 i1 17 de desembre de
2021 s’han acordat una série
de Propostes de Resolucio,
les quals han estat recollides i
analitzades en I'Informe de La
Uniod especific sobre el Debat,
per facilitar a les entitats
associades la informacid més
rellevant sobre els continguts
i suports parlamentaris de

les propostes presentades i
aprovades.

#‘uﬂ

Dbt espe-ci b sobae
Tl Manisl sl Parlament

‘.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Pla director de salut mental i addiccions

Reunidé el 27 de gener amb Joan Vegué, director

del Pla director de Salut Mental i Addiccions

del Departament de Salut, i el Victor Pérez, nou
president del Consell Assessor per tal de compartir
les prioritats d’accié en aquest ambit, aixi com la
millor manera de treballar plegats amb el sector

per actualitzar la cartera de serveis, portar a terme
I'operativa en el desplegament d’actuacions i
recursos, i avancar en les reordenacions necessaries.

1 iz

El 3 de maig s’ha celebrat el primer plenari del
Consell Assessor, drgan assessor del Departament
de Salut en 'ambit de les malalties mentals i les
addiccions, format per 20 membres de diferents
disciplines, on La Unié esta representada per
Meritxell Centeno, Montserrat Dolz, i Toni Serrano.

Pacte Nacional de Salut Mental

El 14 de juny s’ha constituit la Taula del
Pacte Nacional amb I'objectiu d’impulsar,
coordinar i assessorar en els objectius

i funcions del Pacte Nacional de Salut
Mental, mitjancant la participacid de tot el
sector, dels departaments de la Generalitat
amb competéncies en matéria de salut
mental i del mén local. La directora del
Pacte Nacional de Salut Mental, Magda
Casamitjana, ha destacat en I'acte de
presentacié que la Taula ha de ser 'eina
gue doni el vistiplau i col-labori a construir
I'estrategia de pais en salut mental. La
Unié és membre de la Taula i ha estat
representada per Meritxell Centeno, vocal
president del Consell d’atencié a la Salut
Mental i per Mercé Estrem, membre del

Pla Integral Salut Mental i Addiccions, grup
impulsor del Pacte Nacional Salut Mental.
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APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Comissié d’estudi del Parlament sobre la Salut Mental i les Programa d’atencié a la crisi infantil i juvenil en salut mental

Addiccions El Departament de Salut ha posat en marxa el Programa d’atencié a la crisi
La Uniod participa en la Comissid d’Estudi sobre la Salut infantil i juvenil en salut mental, una nova alternativa assistencial domiciliaria
Mental i les Addiccions representada inicialment per Mercé i centrada en I’entorn natural de la persona, per a infants i joves amb trastorn
Estrem i posteriorment per Pepa Romero. El 6 de maig mental i que viuen situacions de risc psicosocial que els impedeixen I'Us

s’ha aprovat el Pla de treball i durant el 2022 s’han dut a dels recursos i dispositius d’atencié dels que es disposava fins ara. Des del
terme diverses sessions de treball per blocs tematics amb la Grup de Treball SM-Infantil i Juvenil de La Unid es comparteixen reflexions i
compareixenca de diversos experts d’entitats associades a experiencies sobre aquest programa.

La Unid.

Reconversio i transformacié de ’hospitalitzacié psiquiatrica de llarga
estada

El 22 de juliol, Enric Mangas, president, i Meritxell Centeno, vocal presidenta
del Consell d’atencidé a la Salut Mental, han assistit en representacid

de La Unid a I'acte de presentacié de la reconversio i transformacio

de I'hospitalitzacioé psiquiatrica de llarga estada a Catalunya, amb el
desplegament d’un abordatge més comunitari, amb I'objectiu d’afavorir

la recuperacioé de les persones amb trastorns de salut mental severs

perque puguin dur a terme un projecte de vida en el seu entorn natural a

la comunitat, amb plena autonomia i evitar la institucionalitzacio a la llarga
estada.
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https://salutweb.gencat.cat/web/.content/_departament/ambits-estrategics/salut-mental-addiccions/programa-atencio-crisi-infantil-i-juvenil-salut-mental.pdf
https://salutweb.gencat.cat/web/.content/_departament/ambits-estrategics/salut-mental-addiccions/programa-atencio-crisi-infantil-i-juvenil-salut-mental.pdf

Pla director sociosanitari

S’ha participat des de La
Unid en la revisid dels
documents de planificacio
del Pla director i de la
proposta de la Cartera de
serveis d’atencid intermeédia
com a instruments principals
per a I'evolucid de I'atencid
sociosanitaria.

Referent d’Atencié
Intermédia del CatSalut

El 12 de setembre ens hem
reunit amb la Cap operativa
de I'Atencid Intermeédia del
CatSalut, Galdina Valls, per
presentar institucionalment
La Unid i exposar els
temes que considerem

més estratégics i de més
immediatesa. Aixi mateix,
ens va acompanya en el
Consell de Sector.
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APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Acreditacié dels serveis
de ’ambit de la Gent Gran,
Discapacitat i Salut Mental

La Unid va participar en la
sessio informativa sobre
I’'acreditacio del sector gent
gran, discapacitat, salut mental,
tuteles, a carrec de Montserrat
Vilella, directora general de
I’Autonomia Personal i la
Discapacitat i els referents

del Departament de Drets
Socials en la matéria. A partir
del Decret 69/2020, de 14 de
juliol, d’acreditacid, concert
social i gestid delegada en

la Xarxa de Serveis Socials
d’Atencié Publica, les entitats
proveidores que vulguin
hauran d’iniciar el procediment
d’avaluacié amb la finalitat que
I'administracio li reconegui que
compleix els estandards de
qualitat i la resta de requisits
exigits per a cada tipologia de
serveis integrats a la Cartera
de Serveis Socials per tal de
poder accedir a la prestacio
dels serveis, sigui de manera
concertada o per gestio
delegada. S’ha fet seguiment

i informacidé permanent a les
entitats associades.

Avancant cap a la integracié social i sanitaria per oferir una atencié centrada en la persona

Des de la Unid hem donat suport a les iniciatives del Govern per avancar cap a la integracié social
i sanitaria. Des de la transversalitat i la territorialitat de les entitats associades a la Unidé podem
aportar experiéncia i compromis per a la implementacio.

Lg'l el

Presentacié de
Sanitaria (AIS!
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Propostes de La Unid per al desplegament d’un model d’atencié domiciliaria integrada

Des la Comissid d’Interaccid Sanitaria i
Social de La Uni6é hem estat treballant en
Decaleg per millorar I'Atencié Domiciliaria
Integrada (ADI), social i sanitaria, i en

el Model
d’atencio
sanitaria
integrada a
les persones
en I'ambit
residencial.

13 de gener. Més de 180 professionals. Presentacio del
Decaleg per impulsar ’Atencié Domiciliaria Integrada,
social i sanitaria amb David Pearson, CBE, expresident
del Sistema Integrat d’Atencié de Nottingham i
Nottinghamshire, Aina Plaza, directora general de
Planificacié en Salut, Montserrat Vilella, directora
general d’Autonomia Personal i la Discapacitat i Roser
Fernandez, Oriol Fuertes i Pepa Romero de La Unid.




LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

APORTANT CONEIXEMENT PER A LA MILLORA
DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Acreditacié i qualitat

Ampliacié de la prorroga de la vigéncia

de les acreditacions d’equips d’atencid
primaria i d’hospitals, motivada per I'impacte
de la pandémia de la COVID-19 en el
desenvolupament dels treballs de revisid i
actualitzacio de les eines d’avaluacio.

Promociod activa de la implementacio
de I'Estrategia de Seguretat del Pacient
de Catalunya, participant de la Comissid
estratégica i impulsant el desplegament
entre les entitats associades.

Contractacioé dels nous serveis de Terapies
Respiratories a Domicili

Un cop s’ha resolt definitivament la licitacié
de les Terapies Respiratories a Domicili
(Contractacioé basada dels lots d’adults
derivada de I’'acord marc dels serveis
sanitaris de terapia respiratoria a domicili
(TRD/18) en 'ambit geografic de Catalunya,
promogut pel CatSalut i realitzat el mar¢
de 2019) es pot iniciar la transicié cap al
nou model de contractacid, el qual implica
un canvi en qui contracta el servei a les
empreses adjudicataries, fins ara el CatSalut
i a partir de la implementacio, els centres
hospitalaris. En consequéncia, també
comporta la implantacié d’un nou circuit de
facturacio del servei, per part dels centres.

S’ha trameés als hospitals implicats la
informacié i documentacio per a la
signatura dels contractes amb les empreses
adjudicataries dels lots i s’han dut a terme
diverses sessions informatives adrecades als
professionals prescriptors i als responsables
de facturacio.

Des de La Unié hem estat treballant amb
els hospitals de les entitats associades i el
CatSalut per tal que es pugui fer efectiva
la contractacio de I'activitat per part del
CatSalut, per la qual ja es disposa d’unes
tarifes aprovades.

Gestio de la prestacié farmaceéutica

Participacid en el Comite de seguiment

de la prestacié farmaceéutica, la Comissio
Farmacoterapeéutica, 'Organ Coordinador
de Preus i Compra de la MHDA i els grups de
treball creats amb el CatSalut.

El Servei Catala de la Salut ha prioritzat el
projecte per al Desenvolupament del nou
transaccional terapéutic de farmacia, amb el
“Programa de desenvolupament de mesures
per millorar I'eficiéncia i sostenibilitat

del Sistema Nacional de Salut”. Per
desenvolupar aquest projecte, el 20 de juliol
el Servei Catala de la Salut ha constituit el
Comité de Governanca del projecte, del qual
La Unid en forma part. Aixi mateix, diverses
entitats associades participen en els comités
operatius creats al voltant d’aquest projecte.
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DELS INSTRUMENTS DE GOVERNANCA DEL SISTEMA

Central de Resultats

Participacid en les reunions dels grups

de treball (atencid primaria, hospitalaria,
sociosanitaria i salut mental) amb I'objectiu
de reprendre la publicacié dels informes i
donar un nou impuls. Des de La Unié hem
participat en tots els grups i hem destacat
el valor estratégic que donem a aquest
instrument central del nostre sistema
sanitari, posant en valor la importancia de
I'orientacid a resultats.

TIC Salut i Social

La Unid forma part del Patronat de la Fundacidé TIC Salut i Social. El

27 d’abril hem fet una trobada amb el director de la Fundacid, Eugeni
Fernandez, expressant la voluntat de seguir col-laborant i de fer d’enllag

en les actuacions de TIC Salut i Social i les entitats associades. Per la seva
banda, Fernandez ha traslladat el paper fonamental d’encaix entre les
actuacions de Salut, de Drets Socials i de Politiques Digitals en I'ambit de les
tecnologies de la informacid i la comunicacid, aixi com les linies de treball:
intel-ligéncia artificial, 'mHealth, atencié no presencial, competéncies digitals
en I'entorn salut i social, i la interoperabilitat com a linia transversal.
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COMPROMETENT-NOS EN LES REORDENACIONS | LES ALIANCES ESTRATEGIQUES

Estem en un moment de grans
oportunitats que exigeixen reconversions
i aliances col-laboratives per a fer efectiu
un model d’atencié integral centrat en la
persona, sostenible, equitatiu en accés

i resultats, i de qualitat. Des de La Unio,
sent conscients d’aquest context, hem
iniciat un treball de reflexié a través de la
Comissid d’Integracid i Gestié Assistencial
i la Comissid d’Aliances Estratégiques,
per aportar la nostra visié en aquest
procés: Reordenacions territorials i
aliances col-laboratives. Liderar una
proposta des dels valors de La Unid

en un marc de planificacio, avaluacio i
autonomia de gestio.

Des del document es pot accedir a la
conferéncia que va pronunciar a la seu
de La Unid Catalana d’Hospitals el Dr.
Josep Laporte el 4 de desembre de
1986, “El perque del Pla de reordenacid
hospitalaria”, lectura que recomanem pel
seu interes actual.

Decalegs Unid

REORDENACIONS
TERRITORIALS

| ALIANCES
COL-LABORATIVES

En un marc de planificacio,
avaluacio i autonomia de gestid

Comissio dintegracio | Gestio Assistencial
Comissi6 dAliances Estratégiques

wEl pergui dol
Pia de& reardenaclo
hospltalarian

Trobada del 15 de desembre de 2021 de la Comissié d’Integracid i Gestid
Assistencial i la Comissié d’Aliances Estratégiques de La Unié per
presentar al subdirector del CatSalut, Alfredo Garcia, i al director de I'Area
Assistencial, Ignasi Carrasco, la visié i propostes de La Unid sobre les
reordenacions assistencials i territorials necessaries i el model d’aliances
estrategiques que les han d’acompanyar.

Hem diversificat la composicié de la Comissio d’Aliances
Estratégiques i reorientat els objectius per centrar el debat en el
bon govern i la gestié de les aliances, compartir bones practiques
i incloure les diferents vessants de les col-laboracions entre
entitats: aliances assistencials, aliances no assistencials, sinérgies i
partenariats d’innovacio.

Hem participat en I'elaboracié del document del CatSalut
Instruments organitzatius de prestacio de serveis sanitaris
interhospitalaris al SISCAT que aporta elements de referencia
sobre modalitats de relacié entre hospitals des de la perspectiva de
I’organitzacidé assistencial col-laborativa entre diferents entitats.
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https://www.uch.cat/documents/josep-laporte-el-perque-del-pla-de-reordenacio-hospitalaria-la-unio.pdf
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PROMOVENT EL DEBAT | LES REFORMES NECESSARIES

Debat L’Impacte de la COVID-19 i la reforma pendent del L’atencié domiciliaria integrada social i sanitaria
Comits Editorial. Consell sistema de salut L'atencio domiciliaria integrada social i sanitaria:
Cientific Assessor de la Quins s6n els principals aprenentatges de 'impacte de necessitat i proposit, mirada internacional,
Fundacié Unié: la COVID-197? | a partir d’aqui les principals reformes voluntat politica, la proposta de La Unid i projectes
) pendents? demostratius. Hi ha participat entre altres, Carles
* Antoni Andreu Campuzano, Montserrat Vilella, Aina Plaza,
* Manel del Castillo Quina és la clau per passar d’informes de diagnostic i Oriol Fuertes, Joana Ortega, secretaria general
« Salvador Cardus mesures a les reformes efectives? de I’Associacio Catalana de Municipis, Sebastia
« Amélia Guilera Com creus que el model sanitari catala (d’accés public Santaeugeénia, director del Programa de Prevencio
. Salvador Guillermo i universal amb una xarxa de provisié de serveis de i Atencio a la Cronicitat i Pla E-)'lrector Sou_osanltarl
« Pere Ibern proximitat territorial, diversa i compromesa socialment) del Departament de Salut, Llulsa Moret, diputada
T ) ha estat clau per donar resposta a la COVID-19? i presidenta delegada de I’Area de Cohesio Social,
* Monica Reig Ciutadania i Benestar de la Diputacié de Barcelona,
« Genis Roca Com construim el nou contracte social amb els Marco Inzitari, director d’Atencié Integrada i Recerca
« Carles Sisternes professionals i amb els ciutadans? del Parc Sanitari Pere Virgili.
* Nuria Terribas
* Antoni Trilla Participants en el debat

« Miquel Vilardell Josep M. Argimon, conseller de Salut, Antoni
Trilla, epidemioleg expert i coordinador
del Comité d’Experts de I'Informe de les 30

mesures per enfortir el sistema de salut, Aina
REFERENT Ig Plaza, directora general de Planificacié en
Salut, Ivan Planas, sotsdirector Servei Catala

)E LA FUNDACIO UNIO de la Salut, Xavier Trias, exconseller de Salut,

L’IMPACTE DE LA COVID-19 Guillem Lépez Casasnovas, economista,
| LA REFORMA DEL SISTEMA SANITARI

professor universitari i assessor expert,

Adria Comella, director del CatSalut quan

va irrompre la COVID-19, Manuel Alvarez,
director general del Consorci Sanitari Integral,
Mireia Subirana, directora d’infermeria, Marta
Serrarols, metgessa de primaria de 'EBA Vic
Sud, Dolors Navarro, directora d’experiéncia
pacient de Sant Joan de Déu i membre del
L’ATENCIO DOMICILIARIA INTEGRADA, Consell d’Etica i Bones Practiques de La Unid,
SOCIAL | SANITARIA (ADI) Josep Marti, periodista

Shi#0NiS
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21 de setembre, Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
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SITUANT EL SECTOR SALUT | SOCIAL COM A SECTOR ESTRATEGIC DE PAIiS

Participant en els organs de govern i en les comissions de Salut de Foment del Treball, PIMEC, la Cambra de Comerg, el Col-legi d’Economistes
de Catalunya, el Cercle d’Economia i la Coordinadora Catalana de Fundacions, entre altres per situar com a sector estratégic
de la reconstruccié social i economica del pais

Participant a Foment del Treball * Formant part dels organs de govern i de participacié * Impulsant les Ciéncies de la vida en el
sectorial Pacte Nacional per la Industria
Foment EI 18 de juliol, 'Assemblea General ha ratificat I'eleccio de El 9 de setembre s'ha signat el Pacte
S R Josep Sanchez Llibre com a president de I'entitat. Enric Nacional per a la Industria, que implica a
Mangas, continuara formant part de la Junta Directiva, i tots els agents socials, amb I'objectiu que
Roser Fernandez presidenta de la Comissié d’Atencio a les la industria continui actuant com un motor
Persones, de Salut i Social. pel conjunt de 'economia del pais, per

millorar la seva competitivitat, resiliencia i
valor afegit, i reforcar encara més la seva
internacionalitzacié.

* Comissié d’Atencio a les Persones, de Salut i Social

(CAPSIS) de Foment del Treball . ]
La Unid, a través de Foment del Treball,

ha canalitzat propostes perque el sector
de les ciencies de la vida hi sigui present
com a sector estrategic d’un nou model
d’economia productiva.
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SITUANT EL SECTOR SALUT | SOCIAL COM A SECTOR ESTRATEGIC DE PAIiS

Suport als Premis PIMEC 35 edicié

Celebrats el 27 de juny al Camp Nou ha
distingit les millors iniciatives empresarials
desenvolupades a Catalunya durant I'any
2021 en diferents ambits. El president de La
Unid, Enric Mangas, ha assistit a I'acte en
representacio.

Participant a la Cambra de Comerg¢ de
Barcelona

En la sessid del Ple de la Cambra celebrada
el 23 de marg, s’ha acordat el nomenament
de Roser Fernandez, com a membre

de la seva Comissio dels sectors Salut i
Sociosanitari. Des de La Unid, apostem

per continuar enfortint la participacio
institucional, sectorial, econoOmica i social
posant en valor el sector salut com a sector
estratégic de pais.

Participant a FENIN

* Estudi sobre la Fabricacié de Tecnologia Sanitaria a Catalunya.

1 de marc¢

Acte de presentacid de I'estudi de FENIN organitzada per Enginyers Industrials de
Catalunya. L’estudi mostra el potencial del teixit industrial d’aquest sector, amb una notable
aposta per la fabricacid al territori nacional, per la innovacid i I'exportacié dels productes.

A la sessid es va posar en
valor I'impuls de La Unid

i de la Comissiod de Salut i
Social de Foment del Treball
per situar el sector salut
com a sector estratégic

per a la reconstruccio

social i econdmica, i per

a la reindustrialitzacié i
reconversié d’empreses.

“El IVA reducido en
productos sanitarios
ahorraria mil millones al
SNS”. Redaccidon médica, 3
de maig

Participant en la
Coordinadora Catalana de
Fundacions

S’ha donat suport i s’ha difés
el document Les fundacions
a Catalunya, un marc
estratégic d’actuacio.

LES FUNDACIONS A
CATALUNYA

Un marc estrategic
d’actuacio

Maig 2021

-
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POTENCIANT LES ALIANCES ESTRATEGIQUES | ELS PARTENARIATS

Potenciem les aliances, impulsem que les coses passin i enfortim els partenariats.

” Impulsem la innovacié
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Aprofundint en les

accions d’informacio

i sensibilitzacié per
combatre el canvi climatic i
els seus efectes.

Promovent l'intercanvi
d’informacio,
d’experiéncies i de
bones practiques

entre els associats pel
que fa a ’'ambit del
compromis social, I’ética
organitzacional i la
proteccid de les dades.

Consolidant un robust
sistema d’integritat
institucional, una cultura
d’entitats socials i amb
proposit amb capacitat
amplificadora. Fomentant
la participacié i el posterior
retiment de comptes.
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Estem vivint una epoca sense precedents de
grans desafiaments globals que resumim en
4C’- crisi social, clima, COVID-19 i conflicte, i
la realitat actual és poc encoratjadora.

El mén no esta pel cami de frenar
I’escalfament global a un escenari d’'1,5
graus i, al mateix temps, seguim bregant
amb els devastadors impactes sanitaris,
socials i economics de la pandémia
mundial. Mentrestant, la guerra en curs a
Ucraina no només esta creant una tragica
crisi humanitaria, sind que també afecta
I’economia internacional, 'energia i els
sistemes alimentaris.

A proposit del seté aniversari de la

definicié de 'agenda 2030 i els 17 ODS i
segons l'informe sobre els Objectius de
Desenvolupament Sostenible 2022, aquestes
crisis en cascada i interconnectades estan
posant en greu perill ’Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible.

Aquestes circumstancies, juntament amb

la supervivencia propia de la humanitat,
posen en risc no només el planeta sind
també la salut i la cura de les persones.

Per altra banda, com a estella d’esperanca
s’evidencia el rol creixent de les empreses en
la generacié de confianca. El barometre de

AMB COMPROMIiS SOCIAL

confianca Edelman ha valorat a les empreses
com a étiques i competents, i en aguest
context la seva contribucidé és cabdal per
liderar les transformacions essencials.

Els deu principis del Pacte Mundial de les
Nacions Unides, que abasten els drets
humans, la lluita contra la corrupcio, els
drets laborals i el medi ambient, juntament
amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, proporcionen un marc per al
desenvolupament del sector salut, que
beneficia a tots els agents d’interés, les
persones, les empreses i les comunitats,
alhora que aborda els reptes mundials.

Ara més que mai, també en el sector salut

i social, necessitem impulsar paral-lelament
aquests dos vectors. En primer lloc, la
confianc¢a a dins i fora les organitzacions

en el marc del sistema de salut, construint i
afermant les bases d’entitats amb propodsit.
En segon lloc, la innovacié en el sector,
desbloquejant les oportunitats econdmiques
dels mercats emergents com les energies
renovables i 'economia circular.

Necessitem noves idees i solucions que
puguin canviar les regles del joc: models
pertinents de governanca i de gestid,
politiques en la gestid de persones

atractives, aliances eficients, tecnologies
gue facin possible I'impossible, nous
productes i serveis amb la sostenibilitat com
a principal objectiu, models empresarials

en que el progrés acompanyi també la
diversitat i la inclusio.

Assolir els objectius de desenvolupament
sostenible davant les crisis locals i mundials
requereix un tipus d’innovacid disruptiva,
que ens porti a una transformacié
exponencial i que repercuteixi positivament
en milions de persones.

Blog de M2 Emilia Gil, directora técnica de la
Fundacioé Unié de 27 de desembre
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

Formalitzacié de I’adhesié a I’Alianga Catalunya 2030

Es tracta d’un partenariat entre entitats publiques i privades on es comparteixen els
compromisos de pais per fer realitat els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).

El fonament de I’Alianca resideix en I’Acord nacional per a ’Agenda 2030, que ofereix
una visidé compartida sobre com avancar en la consecucié dels ODS i defineix el rol i el
compromis que han d’adquirir els diferents agents socials de Catalunya per crear “un
futur que no deixi ningu enrere i no superi la capacitat de carrega de la natura”, i “fer de
Catalunya i el moén un lloc millor 'any 2030”.

Des de La Uni¢:

¢ El 29 d’abril hem formalitzat I'adhesié amb * Participacio activa en el Consell Assessor
I’Alianca Catalunya 2030. per al Desenvolupament Sostenible de

la Generalitat de Catalunya i assisténcia

al segon taller definicid dels 10 reptes

per al Desenvolupament Sostenible de

Catalunya-Agenda 2030.
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Update de la Guia Practica sobre Responsabilitat
Social Corporativa de La Unié de 2018

Recull una visio¢ estratégica
e ( de la RSC, punts clau per

a la gestio, analisi de la
materialitat i del dialeg amb
els grups d’interés i també
per al rendiment de comptes.

ORGANITZACIONS
DEL SECTOR SOCIAL
| SANITARI, LES

PRIMERES EN RSC

Resulta d’interées tant per a
les entitats que s’han d’iniciar
en temes de RSC com per

les que volen millorar la seva
gestid a través de Pautes de
Progrés.

Consell Técnic Assessor de Responsabilitat Social
Corporativa de La Unid

+FUTUR 0k ﬂHﬂH @
MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
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AMB COMPROMIS SOCIAL
Promovent el Perfil Social de les 2a edicié del Perfil Compromis Social (PCS)
entitats 7 de juliol
El Perfil de Compromis Social de La Presentacié dels resultats de la primera edicié juntament amb Vector5, una eina d’analisi dels principals
Unié ha orientat les organitzacions vectors de compromis social, gue acompanya les organitzacions a posicionar-se i anticipar-se. S’han analitzat 5
a anticipar-se als nous requeriments vectors: bon govern, laboral, ambiental, economic i social. La mitjana global del PCS és del 63% de compliment.
normatius per la contractacié de Ho han explicat Yolanda Elipe (Fundacié ASPACE Catalunya), Montse Garcia (Fundacié Hospital de Palamos
les xarxes estables, inclusives i - SSIBE), Jaume Duran (Fundacid Sanitaria de Mollet), Xavier

Millan (Associacié Centre d’Higiene Mental Les Corts) i Joan
Orrit (Germanes Hospitalaries. Benito Menni CASM) que han
compartit les seves experiéncies.

socialment responsables de provisid
de serveis d’atencid a les persones.

El repte de les organitzacions és
incorporar el Compromis Social
com a propdsit integrador, amb
lideratge per enfortir els seus valors
de transparencia i confianca. Des
de La Unid, hem fomentat que les
organitzacions s’involucrin amb

la consecucio dels objectius de

Les experiencies
han estat
recollides en

el Flash de la
Fundacioé Unid.

) A Accés al
desenvolupament sostenible i ho ] Flash de Ia
incorporin en la seva estrategia. > Fundacié Unié

Entitats participants

EEn cE f r r - r r » Associacio Centre d’Higiene Mental Les Corts
satisfaccio de les cink X% % % 3% ¢ Corporacion Fisiogestion
entitats amb PCS e e TR R T — PR ¢ Fundacié ASPACE Catalunya

¢ Fundacié Hospital de Palamds - SSIBE
, ¢ Fundacié Sanitaria de Mollet

¢« Germanes Hospitalaries. Benito Menni CASM

bre 5
sonre 63 % . IRITEB
mgw ’
La mitjana global del PCS és
del 63% de compliment.
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El compromis social a la Central de
Resultats

29 de setembre

Apostant per I’'avaluacié i resultats en
RSC elevant una proposta d’indicadors a
I’AQUAS

El Consell Técnic Assessor de RSC

de La Unid ha treballat una Proposta
d’incorporacié d’indicadors de
responsabilitat social de la Central de
Resultats com a dimensid estratégica de

les organitzacions i del compromis de les
entitats en la millora continua de resultats
en els vectors claus de la RSC, i com a ambit
avalador el bon govern i la bona gestio.
S’ha presentat al director de ’AQUAS,
Xavier Bayona, i a la directora cientifica i de
qualitat, Mireia Espallargues.
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» Aplicacioé practica dels acords del i
Consell de Relacions Laborals de
Catalunya a les entitats de salut
i social: Responsabilitat Social
Corporativa

2a Edicié del Cicle de Dialeg Social i
Negociacié Col-lectiva
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aoEAaa

LB
| anEe

=

+90 Participants

22 de novembre de 2022
L’objectiu ha estat donar a coneixer els

1
ambits d’actuacié del Consell i com poden
ser Utils per les entitats de sanitaries i socials.

S’ha explicat la tasca en Responsabilitat

. . . i , Rogar Farminder  An et pd I 1 .
Social Corporativa i el Perfil de Compromis e # Emilia GIl - Mireia Rt
Social de La Unié.
¥
Marta Boevas  Yolareds ElipE  Lasa Zapata ERnaide L
Campa
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

Hem continuat donant suport a aquesta iniciativa de sensibilitzacid publica i hem animat a les entitats
associades a participar amb projectes de recerca. Des de fa 31 edicions, La Maratd ha impulsat més de 1.000
projectes de recerca en els que hi han participat més de 10.000 investigadors.

La Unié ha contribuit a recaptar més de 12,1 milions d’euros
per la recerca en salut mental

La Marato 2021, dedicada a la sensibilitzacié i recerca en
salut mental, ha recaptat 12,1 milions d’euros. Des de la
Fundacidé Unid, s’ha contribuit amb més de 14.000 euros
arran del Concert Solidari al Palau de la MUsica Catalana en
el marc del 44& Congrés Mundial d’Hospitals coorganitzat
amb la International Hospital Federation el 2021.

Maraté 2022, per la Salut Cardiovascular

18 de novembre

Sessid sobre la Salut Cardiovascular, més enlla de malalties cardiovasculars, i per
tant de recerca no orientada només al diagnostic, tractament i rehabilitacio sind
també a I'accid preventiva i a la promocié de la salut cardiovascular, a la recerca
clinica i a I'impuls de 'accié de Salut en totes les politiques, a la corresponsabilitat
individual de la persona i als habits saludables.

A la sessid hi ha participat Lluis Bernabé, director de La Maratd, Ana Bocio,
subdirectora general de Promocio de la Salut, Fina Mauri, directora del Pla Director
de Malalties Cardiovasculars, Carles Brotons, metge a 'EAPSardenya, Gisela
Solande, adjunta del Servei de Cardiologia del Consorci Hospitalari de Vic.

S’ha parlat de Salut Cardiovascular, no només de malalties cardiovasculars, i per
tant de recerca no orientada només al diagnostic, tractament i rehabilitacio sind
també a I'accid preventiva i a la promocié de la salut cardiovascular, a la recerca
clinica i a I'impuls de 'accié de Salut en totes les politiques, a la corresponsabilitat
individual de la persona i als habits saludables.

“ Compromis amb la Maraté

Com cada any hem volgut animar
les entitats associades a col-laborar
en l'accié de sensibilitzacio i
presentar projectes que subratllin
la importancia de la recerca
aplicada des dels serveis sanitaris
en I'abordatge poblacional de les
malalties cardiovasculars.

]
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Malbaratament alimentari

Guia per a la implementacié d’un pla de
prevencié de pérdues i malbaratament
alimentari (PPPMA) i disseny d’un programa
de reduccié de malbaratament en hospitals i
residéncies geriatriques

Del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacié

La Unid ha participat com a membre

del Consell Assessor en 'elaboracié de

la Guia per a la prevencidé i reduccioé del
malbaratament alimentari en hospitals i
residéncies geriatriques, impulsada per el
Departament d’Accié Climatica Alimentacid i
Agenda Rural.

En el procés d’elaboracio, s’han implicat
ARCASA, SERUNION, I'Hospital de Sant Pau,
I’Hospital Universitari MUtua de Terrassa i
SUARA, associats de La Unid, entre altres
entitats.
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V Edicié dels BCN Salut Games
2022

Hem promogut la 5a edicié dels BCN
Salut Games, organitzats per A32E-
Vents, enguany del 28 de marg¢ al 30
d’abril de 2022. Un any més des de La
Unidé estem compromesos amb les en-
titats i els seus professionals promo-
vem les organitzacions saludables.

Aquesta edicid ha assolit récord de
participacidé amb 2.940 professionals,
i un record de recaptacio, amb 16.065
euros a repartir entre diverses causes
solidaries.

Els centres guanyadors han estat el
Parc Sanitari Pere Virgili i 'Hospital
Clinic, associats de La Unid.
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La Unid, trajectoria de gestid
responsable

El 29 de juny hem presentat la trajectoria
de gestié responsable, el projecte i accié de
compromis social de La Unid a la jornada
sobre La sostenibilitat a I'alimentacio hospi-
talaria: realitat o quimera?, organitzada per
Serunion.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES



MEMORIA CORPORATIVA 2022

AMB COMPROMIiS SOCIAL

13. Accié pel clima
6. Aigua neta i sanejament

salit 3. Salut i benestar * Dia Mundial de I’Aigua. 22 de marg.
3 |BEMESTAR » Dia Mundial de la Lluita contra la Depressio, 13 gener. 9 » Setmana Europea de I'Energia Sostenible.
Del 26 al 30 de setembre.

* Dia Internacional contra el canvi climatic.
24 octubre.

* Setmana Europea del Desenvolupament
Sostenible, la Setmana Europea de
’Energia Sostenible i la Setmana Europea
de la Mobilitat

ﬁ Suport public a campanyes de sensibilitzacié 13 F"L?r;lu

» Dia Mundial contra el cancer. 4 de febrer.
. M - Dia Mundial del Treball Social. 15 de marg. A RETA
» Dia Mundial de la Salut. 7 d’abril.

» Dia Mundial de I’Activitat Fisica. 6 d’abril.

* Dia Internacional de la Infermeria. 12 de maig.

» Dia Mundial per a la prevencié del suicidi. 10 de setembre.
» Dia Mundial del Cancer de Mama. 19 d’octubre.

» Dia Mundial de la Sida. 1 desembre.

- Dia Mundial de la Discapacidad. 3 de diciembre. 1[' REDUCTH DELES

DESGELIL AT
* Dia Internacional de la Cobertura Sanitaria Universal.
12 de desembre.

« Dia Internacional de la Salut R
Mental, 10 de novembre -

10. Reduccio de les desigualtats

« Dia Mundial de la Presa de Consciéncia
sobre I’Abus i el Maltractament a les
Persones Grans. 15 de juny.

* Dia de la Gent Gran. 1 d’octubre.
¢ Dia Mundial de la Discapacidad. 3 de

diciembre.
Blog de Meritxell Centeno, vocal Te e oy e et T 8 e e
president del consell de sector T T L AN
d’atencid a la salut mental de R gt JESTIAL 16. Pau, justicia i institucions solides
La Unid: Transformar per viure a 1 mﬁuﬁ;ns
PR . s * Dia Europeu de la Proteccid de Dades. 28
saludable fisica i emocionalment. SOLRES de gener

Ar
- e La Unié apel-la a la solidaritat activa amb
— el poble ucrainés.

La Unid ha fet un comunicat en el qual
ha expressat a la solidaritat activa amb
tot el poble ucrainés i ha donat suport
als professionals i cuidadors que atenen
i tenen cura de les persones. Aposta pel
dialeg i la pau.

* Dia Internacional de la Cobertura
Sanitaria Universal, 12 de desembre

#Conversa amb Lluis Bohigas

s“',‘ Oo \\.,— -
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5. lgualtat de Génere

« Dia Internacional de les Dones i les
Nenes en la Ciencia. 11 de febrer.

* Suport al Dia Internacional de la
Dona. 8 de marg:

- Hem reconegut el llegat de dones
com Esperanca Marti, presidenta
i cofundadora de La Unid i la
Fundacié Puigvert.

Suport public a les dones refugiades
i les que viuen en conflicte.
Participant en la campanya
#BreakTheBias a través de la
International Hospital Federarion.

Roser Fernandez, directora general
de La Unid.

Xénia Acebes, directora assistencial
de I'Hospital de la Santa Creu i Sant
Pau.

Participacié en la campanya
#MujeresDircom de Mynews, a
través d’una entrevista amb Cristina
Aragliés, directora de comunicacioé
de La Unid.

Salut Mental i perspectiva de génere

El 22 de novembre Obertament, entitat
gue impulsa La Unid, va presentar
'informe 2021 de I’Observatori de Mitjans
i Salut Mental, enguany dedicat a Salut
Mental amb Perspectiva de Génere.

Roser Fernandez, premi a la millor gestié sanitaria en
la primera edicié dels ‘Smart Woman Awards’. |niciati-
va impulsada per la Plataforma Espafola de Innovacion
en Tecnologia Sanitaria de Fenin (Federacié Espanyola
d’Empreses de Tecnologia Sanitaria) amb I'objectiu de
reconéixer la contribucié de les dones en la sanitat.

També han estat guardonades Raquel Yotti, secretaria
general d’Investigacio del Ministeri de Ciencia i Inno-
vacio, amb el Premi a la Millor Trajectoria Professional
en Innovaciod; Carmen Ayuso cap de servei de Genetica
de la Fundacié Jiménez Diaz, Premi a la Millor Direccid
Cientifica; Ménica Lépez, directora del grup de Nano-
medicina de I'Instituto d’Investigacié Valdecilla (Premi
a la Millor Investigadora); i Elena Garcia, CEO de Marsi
Bionics (Premi a la Millor Emprenedora).
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IMPULSANT EL DEBAT ETIC A LES ORGANITZACIONS SANITARIES | SOCIALS

Les entitats associades a La Unid sén entitats compromeses, i per aixd entenem que més enlla o precisa-
ment perqué s’orienten a la responsabilitat social, cal entendre que la seva governanca s’ha de desplegar
des dels valors i I'etica.

Es aixi que el Consell d’Etica i Bones Practiques, que és un drgan estatutari i de caracter consultiu, promou
debats des de la mirada ética, per ajudar a enfortir el govern de les organitzacions. El vector dels valors en
la seva governanca les fa reconeixibles, previsibles i robustes davant dels grups d’interés amb els que es

relacionen.
A Consell d’Etica i Bones Practiques de La Unié Montserrat Esquerda, directora de I'Institut Borja de Bioé-
tica-URL s’ha incorporat al Consell per tal d’enfortir 'accid
Impulsa el plantejament estratégic de la Responsabilitat So- conjunta d’ambdues entitats a I’hora de promoure el govern
cial Corporativa, I’eética de la Governanca i de la gestid, i el i la gestidé de I'ética institucional a les organitzacions sanita-
compromis social obrint i promovent el debat de I'etica a les ries i socials.

organitzacions amb una visid holistica. Aquesta visio 3602
inclou tots els actors com els directius, els professionals, els
usuaris i familiars i la comunitat en la qual les entitats actuen.

Principals temes tractats en 2022:

* les implicacions de la COVID-19 sobre I'ética de les organit-
zacions

« |la intel-ligéncia artificial i el govern de les dades.
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IMPULSANT EL DEBAT ETIC A LES ORGANITZACIONS SANITARIES | SOCIALS

A Implicacions de la COVID-19 sobre I’ética de les Presentacioé de I'informe
organitzacions de La Unié el 5 de maig. +90
assistents

Informe del Barometre #2 de La Unié “Implicacions de la

R R . Ha inclds una conferéncia
COVID-19 sobre I’ética de les organitzacions”.

de Francesc Torralba,

S’han recollit experiencies i “COVID 19 i la inquietud
T g vivencies que han interpel-lat ética”, i una taula rodona
els professionals de les entitats moderada per Dolors
associades. A partir dels Navarro, directora de
Erlcaciens e ka COANDATE resultats, s’han desplegat linies I’Area de Participacid i
o d’activitat per compartir bones Capacitacié de Pacients
- practiques i generar estandards de I'Hospital Sant Joan
= o en el model d’atencid al final de de Déu Barcelona, i " J
la vida, en els canals de relacio referent del Consell
f entre pacients o residents Tecnic Assessor Experiencia Persona i Families de La Unié. La conversa ha acollit tres
- J48 1 _amb familiars o professior)als visions, la del gestor, Marti Masferrer gerent de la Fundacié Salut Emporda, la del
impulsat pel Consell Técnic professional, Nieves Barragan, metgessa familia a ACEBA.EAP Vallcarca-Sant Gervasi, i
Assessor d’Experiéncia Pacient, la d’un pacient que va patir la malaltia, Ramon Verdaguer en els moments més durs de
aixi com la comunicacio la pandémia
i TEE B Lt it Institucional transparent i Manel Jovells, director general d’Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa i

responsable. president del Consell d’Etica i Bones Practiques de La Unid, i Josep M Bosch, assessor

juridic de La Unid, han presentat I'informe.

Genis Roca al Consell d’Etica i
Bones Practiques La Comissié Europea posa en marxa I’Espai

Europeu de Dades Sanitaries (EEDS)

Es una de les apostes clau en la prestacié de
serveis d’atencid sanitaria a Europa, permetent
a les persones controlar les seves dades
sanitaries, tant si es troben al pais d’origen com
en un altre estat membre. El CEiP ha treballat
per traslladar aguesta nova mirada i abordatge,
amb el potencial i els riscos que comporta i pel
que les entitats s’han de preparar.

S’ha obert el debat sobre com impulsar
la innovacio a partir de la intel-ligéncia
artificial i el big data reorientant el
govern de les dades des del punt de
vista del maneig de la informacid, amb
el suport de Genis Roca, membre del
Consell Cientific de la Fundacié Unidé
que ha participat en un grup de treball
especific el 10 de novembre.
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» Recomanacions sobre el desplegament 13 de juny. 118 assistents.
de comités d’ética organitzacional

Consell dica i Bones Practiques de La Uni
Nam,

Ha inclés una conferéencia sobre “La importancia
d’institucionalitzar I'etic” amb Begofia Roman, doctora en
Filosofia per la Universitat de Barcelona, presidenta del
Comité d’etica de Serveis Socials de Catalunya i vocal del
Comité de Bioética de Catalunya.

Amb la voluntat d’esdevenir un instrument
facilitador, respectant la diversitat de punts
de partida i de maduresa de cada entitat, i
amb el focus d’un model exigent de gestid
de I'ética organitzacional, viu, dinamic i
adaptable als canvis dels temps i de I'entorn.

RECOMANACIONS SOBRE
EL DESPLEGAMENT DE
COMITES D'ETICA
ORGANITZACIONAL

e <
” Vetllem per I’ética i les bones practiques en recerca Activitat 2022 del CEIm

Des del Comité d’Etica d’Investigacié (CEI/CEIm), hem estat / 12 reunions 3 2 14

al costat de les necessitats dels investigadors, de les entitats

adscrites i dels promotors, amb I'objectiu d’avancar cap a organitzacions membres
> ! v 114 protocols entitats sanitaries del Comité

una gestid responsable de la recerca. i socials

La recerca i innovacio responsable (RRID), és un factor clau /18 esmenes de protocols actius

que s’orienta a un compromis col-lectiu amb la voluntat de

crear una ciéncia socialment valuosa que doni resposta als 1 circular

reptes de la societat. L L
Recomanacid sobre la conservacio

de la documentacioé de recerca

Nl '
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SALUT I CLIMA

En el marc del compromis amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides, La Unid posa el focus principalment en el compliment de 'ODS 13, Accid pel clima,
contribuint activament i decididament a un futur sostenible i baix en carboni per lluitar contra el
canvi climatic.

» Prioritzacié del Focus vector ambiental Opinié sobre temes vinculats a
sostenibilitat i energia

Identificacid de bones practiques que donin resposta al repte estratégic

de 'accid climatica i trasllat a I'Oficina Catalana del Canvi Climatic de la e
Generalitat de Catalunya.

EL ‘AZOTE’ DE
LOS HOSPITALES:

INFLACION Y GOSTES
DE LA ENERGIA

L GASTO EN ENERGIA
SE HATRIPLICADO, A
IGUAL CONSUMO O, IN-~
CLUSO, MENOS”

EL ‘AZOTE’ DE LOS HOSPITALES: INFLACION Y COSTES

DE LA ENERGIA. Diario Médico, 28/11/2022, GENERAL,
SOCIEDAD, S018. E/ sector salud esta viendo como se esta
produciendo un incremento de los gastos, tanto en el apartado
de aprovisionamientos, por efecto de los incrementos del IPC,
como en el gasto energético atribuible a la electricidad y el
gas” a partir de I'estudi Monotoritzacio de costos 2019-2022,
fet per La Unid i el CSC.
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SALUT I CLIMA
» Participacié en forums claus 45¢& Congrés Mundial d’Hospitals impulsat per la IHF

» 8/11/12 taula Shaping a sustainable future for the healthcare
sector sobre el futur de la sostenibilitat que ha moderat
Jaume Duran amb la participacié de paisos com Dubai,
Egipte i les experiéncies de I’Associacid Americana
d’Hospitals i del National Health Service britanic.

Centre de Sostenibilitat de Ginebra impulsat per la
International Hospital Federation (IHF)

* 5/05/22. Forum de Ginebra i la triple crisi planetaria.
“Pandémia de Covid-19 i emergéencia ambiental: reinventant
la salut global en temps de canvis globals”, ha estat una

plataforma per debatre sobre els impactes de la triple crisi » Associats que han presentat comunicacions:

planetaria en la nostra salut i els reptes que estan vinculats - Consorci Hospitalari de Vic: Estrategia mediambiental.
el medi ambient. Anna Fuster.

* 8/11/22. Reunions de direccio, amb I'objectiu de fomentar - Fundacid Aspace. Lideratge per a un futur sostenible.
el compromis de les institucions sanitaries amb el medi Carlos Varela i Elena Puigdevall.
ambient. S’ha avancat en aspectes especifics com el - Fundacié MutuaTerrassa. Sostenibilitat mediambiental.
guadre de comandament i el Dashboard. Josep Rull.
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» Participem en els espais clau de debat en compromis social

Respon.cat. Participacié en la
Junta Directiva, en el Consell
de Treball i en la iniciativa
Empreses amb propodsit i en
diversos grups de treball.

.
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lupament Sostenible.
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APOSTANT PER MILLORAR LES CONDICIONS LABORALS

A Conveni de la sanitat concertada del SISCAT

i

LA UNIO

Preacord pel lll Conveni de la sanitat concertada del SISCAT

Plenari Associats
22 de desembre

Plenari conjunt de La Unid, el CSC i ACES

de directors generals/gerents i directors

de recursos humans, per donar el vistiplau
als principals continguts del preacord del Il
Conveni col-lectiu de la sanitat concertada
del SISCAT i 'escenari economic vinculat,

les principals consideracions del qual van ser
elevades al CatSalut.

S
+
TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

Signatura preacord Ill Conveni col-lectiu de
treball de la sanitat concertada del SISCAT

23 de desembre

El preacord subscrit respon al propdsit
compartit dels agents socials, patronals

i sindicats, i del Govern de prioritzar, en
I’actual I'escenari econdmic, la millora i
I’harmonitzacid de les condicions laborals
dels professionals del sistema public de salut
(SISCAT), per una major equitat i qualitat en
I'atencid.

El mateix dia s’ha presentat al conseller
Manel Balcells i s’ha fet public.

Q 090
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AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES
SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES

Aprovacio escenari economic vinculat al
conveni

28 de desembre
El Consell de Direccidé del Catsalut ha
aprovat I’escenari econdmic vinculat al

contingut del preacord que permetra la seva
execucio.
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APOSTANT PER MILLORAR LES CONDICIONS LABORALS

Comissié d’igualtat del conveni del SISCAT Restabliment retribucions professionals del SISCAT

El 7 de juny, i després de 10 reunions, es El 28 de juliol la Comissid de Retribucions ha autoritzat la proposta efectuada
tanca la proposta que es traslladara a la al preacord de 23 de desembre de restabliment de retribucions dels

Mesa Negociadora del conveni. El document professionals de les EPIC, reduint la minoracié que s’estava fent del 4,05% al
ha estat consensuat per tots els membres 0,88%.

de la comissio, representants de La Unid,
CAPSS i ACES per part patronal i CCOO,
UGT, SATSE i sindicat Metges de Catalunya
per part sindical.

Constitucié de la comissié paritaria de
seguretat i salut laboral del conveni de

la sanitat concertada del SISCAT el 29

de setembre, amb els objectius principals
d’efectuar analisis, estudis i diagnodstics de
les condicions de treball, danys de la salut
i implantacié de l'activitat i les gestions
preventives en 'ambit del conveni.

Total

Reunions del Conveni del SISCAT 105
reunions

« 18 reunions de Mesa de Negociacio

« 5 reunions de la comissié paritaria

« 10 reunions de la comissié delegada de la junta directiva de La Unié pel
conveni de la sanitat concertada del SISCAT

« 20 reunions de comissions tecniques (lgualtat, seguretat i salut laboral,
clasificacid profesional)

« 43 reunions preparatories prévies entre patronals
« 9 reunions amb el Departament de Salut i CatSalut
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L’acord del Il Conveni col-lectiu de treball de la sanitat concertada del SISCAT per al periode 2021-2024 s’ha signat el 17 de gener de 2023
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Il CONVENI COL-LECTIU DE
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A XI Conveni d’establiments sanitaris de I Conveni col-lectiu autonomic de
prestacié privada de Catalunya Catalunya d’atencié a la gent gran
(GERCAT)

* 29 de desembre 2021, s’ha arribat a
un preacord pel XIé Conveni col-lectiu Fet historic i transcendent pel sector,
de treball d’establiments sanitaris gue marca la creacio del primer conveni
d’hospitalitzacio, assistencia, consulta d’aplicacié a 'ambit catala pel que fa a
i laboratoris d’analisis cliniques amb I'atencié a les persones grans en situacié de
vigéncia pels anys 2021i 2022. dependéncia.

¢ 1 de juny s’ha publicat al DOGC la L’entrada en vigor del Conveni GERCAT
RESOLUCIO EMT/1623/2022, de 12 de ha estat possible gracies a I'acord entre les
maig, per la qual es disposa la inscripcid diferents patronals del sector i els sindicats i és una aposta
i la publicacioé de I’XI Conveni col-lectiu conjunta per garantir les millors condicions en el marc d’un
de treball d’establiments sanitaris sector essencial com és 'atencid a la gent gran. Aquest fet
d’hospitalitzacio, assistencia, consulta i contribueix a assegurar la seva sostenibilitat i oferir la millor
laboratoris d’analisis cliniques de Catalunya qualitat assistencial a les persones en situacié de dependéncia.
(codi de conveni num. 79000815011994). El 28 de desembre de 2021, s’ha publicat al DOGC el Primer

Conveni col-lectiu autonomic de Catalunya d’atencid a la gent
gran (GERCAT) i entra en vigor amb efectes retroactius des
de I'l de gener de 2021 hi van firmar La Unié, ACRA, CAPSS,
CCOO i UGT. Durant el 2022 s’ha desplegat aquest conveni.

* 3 de febrer, constitucié de la Comissio Paritaria del conveni.
Part patronal: ACRA 8 membres, CAPSS i La Unid 1 membre
cadascun.

* Actualitzacié de les taules salarials amb la tarifa de 2022,

acord de la comissié paritaria de 20 de desembre de 2022.
Publicacio al DOGC el 18 d’abril de 2023

,Q SAD

Seguiment i negociacié del VI
Conveni Col-lectiu dEmpreses
d’Atencidé Domiciliaria.
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» Assessorem l’associat

Plenaris de recursos humans

* 9 de febrer, sobre les novetats i I'estat de situacié dels convenis col-lectius
de treball de la sanitat concertada del SISCAT, de la Gent Gran de
Catalunya (GERCAT) i del d’activitat sanitaria privada.

¢ 26 d’abril, sobre el desenvolupament del Nivell D de carrera professional
del Conveni col-lectiu de la sanitat concertada del SISCAT. Presentacié de
tres casos practics: Althaia, Xarxa Universitaria Assisténcia de Manresa,
amb Anna Badrenas, adjunta a la Direccié Assistencial Cap Servei Cirurgia
Vascular, i de Teresa Segarra, adjunta a la Direccio d’Infermeria, el
Consorci Corporacid Sanitaria Parc Tauli, a carrec de Cristina Melero, cap
de Benestar i Desenvolupament Professional i Germanes Hospitalaries.
Hospital Sant Rafael, a carrec
d’Elena Sanchez, directora de
I’Area de Persones.

¢ 22 de desembre - Plenari conjunt
de La Unid, el CSC i ACES de
directors generals/gerents i
directors de recursos humans,
sobre els principals continguts
del preacord del Ill Conveni
col-lectiu de la sanitat concertada
del SISCAT i I'escenari econdomic
vinculat.

Assessorem l’associat

S’han incrementat en un 15% les
consultes de I'ambit laboral, relacio-
nades amb els convenis col-lectius,
normativa d’aplicacié i gestié de

+15%

Eines de suport
* FAQs. Proteccié de dades en ’'ambit de Recursos Humans

Arran de la sessid sobre Aspectes a tenir en compte de la normativa de
proteccidé de dades en 'ambit dels recursos humans i en col-laboracié amb
Faura Casas.

* FAQs. Reforma Laboral
2022

A partir de la Guia del
Ministeri de Treball i Economia
Social sobre la informacid
algoritmica en I'ambit laboral

* FAQs sobre l'assetjament
sexual i per rad de sexe

Arran de la Jornada de 14 de
desembre sobre protocols
per a prevenir i abordar
I’assetjament sexual i per rad
de sexe.

Tolerancia zero contra les agressions al lloc de treball

Participem en I'Observatori per a situacions de violéncia en I'ambit
sanitari de Catalunya.

El 30 de juny s’ha constituit el Comite Permanent de I'Observatori que
servira com a instrument d’estudi, analisi, seguiment i abordatge integral
d’aquest tipus de violencia i també s’impulsara la creacié del registre de
casos de violéncia als professionals del sistema de salut a Catalunya.

La Unid hi participa activament. S’ha demanat informacio a les entitats
associades per tal de donar compliment a I'objectiu d’homogeneitzacié
a tot el sistema de les dades d’agressions d’usuaris a professionals.

consultes
recursos humans. Informacié puntual sobre aspectes d’aquest ambit.
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PARTICIPANT EN LA RESPOSTA A LA MANCA DE PROFESSIONALS

Més de 100 professionals sanitaris de fora de
Catalunya connectats pel Health Talent Hub

Metges, infermers i psicolegs d’arreu de I'estat han enviat

el seu CV a través de la plataforma talent.ucf.cat. El juny de
2022, Unié Consorci Formacid ha posat en marxa el projecte
Health Talent Hub, iniciativa impulsada per La Unid, i el CSC
amb I'objectiu de sumar esforcos en I'atraccio de talent de
fora de Catalunya a les entitats sanitaries associades amb

conveni SISCAT.

Sensibilitzant Popinié publica

* Manca de professionals, Roser Fernandez, Blog,
7 de juliol

¢ Per qué falten metges i infermeres. Roser
Ferndndez, Ara, 11 de juliol

¢ La Patronal UCH dice que estdn haciendo
esfuerzos, 29 de novembre
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5l eres profesional sanitarks,
con oportunidades laborales en Hospitales
y entidades sanitaries de Catalufia
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PARTICIPANT EN LA RESPOSTA A LA MANCA DE PROFESSIONALS

Impulsat pel Departament de Salut esta format per diferents representants dels professionals del sector de la salut,
organitzacions empresarials i d’altres ambits com l'universitari, 'economic o els serveis socials, treballa per donar resposta
als reptes de present i futur de les professions sanitaries. Les seves conclusions han de servir al Departament de Salut com a
full de ruta en les politiques de planificacidé i ordenacio dels professionals de la salut.

Ignasi Riera, director d’Operacions
Assistencials del Parc Sanitari Sant Joan de
Déu, vocal-president del Consell Atencid
Especialitzada d’Aguts i membre del
Comite d’Impuls del projecte +Futur de
La Unid, ha coordinat amb la participacio
d’Elena de la Campa el grup de treball per
operativitzar el repte 3. “Establir les bases
de models de gestid i d’organitzacié del
treball en els centres i equips assistencials,
gue optimitzin la resolucid, millorin 'entorn
laboral i la conciliacié de la vida laboral,
personal i familiar”
i el grup de treball
per operativitzar el
repte 14. “Millorar
la qualitat de
'ocupacid en el
sistema sanitari
catala” del
Forum de Dialeg
ko rprn Professional”.

Mariona Casanovas, directora de
Recursos Humans de I’'Hospital
de SSIBE, Serveis de Salut
Integrats Baix Emporda ha
participat com a representant de
La Unid en els grups de treball
vinculats al repte 12. “Establir les
estratégies principals per captar

i retenir el talent professional,
especialment aquell que s’ha
format en el nostre territori, en
coheréncia amb els valors socials
i professionals i els principis del
model sanitari catala” i el repte
15. “Garantir 'equitat territorial en
la disponibilitat de professionals

i especialistes, preservant els
criteris qualitatius de I'assisténcia”

Assumpta Prat, directora d’Infermeria
d’Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria
de Manresa ha participat en el Repte 16,
Impulsar les politiques de planificacio i
d’ordenacid de la professio infermera amb
la participacié. S’ha presentat el document
Model d’especialitzats infermera de
Catalunya.

Des de La Unid hem traslladat la

necessitat de reforcar el reconeixement de
I'especialitzacio del rol d’'infermeria com a
contribucio a 'eficieéncia i sostenibilitat del
sistema, adaptat

a una realitat de
revisid i optimitzacio

MODEL derolside
D’ESPECIALITATS s e e
INFERMERESBR necessaria _erX|k_)|I|tat
CATALUNYA a les organitzacions
(MEIC) per donar resposta a

les necessitats de la
poblacid i a la manca
de professionals.




LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022

PROMOVENT LES HABILITATS DELS PROFESSIONALS

A 2ona edicié del Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva

Sessid Participants
nﬁ‘ - S’ha orientat a la millora de les capacitats de Aspectes a tenir en compte del nou conveni d’establiments
les persones de les organitzacions sanitaries i de prestacié sanitaria privada 34

socials que gestionen equips incloent la visio Acord parcial del conveni de la sanitat concertada

SEGON CICLE DE DIALEG d’experts sobre aspectes com l'actualitat del SISCAT i eines digitals per a I'aplicacié practic 102
SOCIAL | NEGOCIACIO normativa, s’ha aprés com atreure les noves = - - - y)
COL-LECTIVA generacions a les nostres organitzacions, Afectacio de la reforma laboral a les entitats de salut i social 9
RESUM EXECUTIU s’han practicat técniques de negociacio Aspectes a tenir en compte de la normativa de proteccid
col-lectiva i com superar els bloguejos i s’han de dades en I'ambit de recursos humans 83

facilitat eines per millorar la relacié amb els L - . . .

. . . Gestid i prevencid del conflicte, la mediacio a les entitats
pacients i els seus familiars. de salut i social: SCMS i TLC 100
Amb el suport del Departament d’Empresa

i Treball i de Foment del Treball, el Cicle

Aspectes a tenir en compte de la normativa de proteccid

= L de dades en 'ambit de recursos humans 102
forma part dels Plans de Formacié de 'ambit : Y u
de Catalunya, adrecats a la capacitacio Jornada 1. Dinamiques mediadores i de gestidé entre equips,
per al desenvolupament de les funcions eines pels equips directius i comandaments intermedis
R relacionades amb el dialeg social i la (Dues sessions de 4 h cadascuna) 13
Wioces p— negociacio col-lectiva. Jornada 2. Dindmiques mediadores i de gestié del conflicte
e re=E amb els usuaris i les seves families
(Dues sessions de 4 h cadascuna) 32
Aplicacié practica dels acords del CRL de Catalunya a les
entitats de salut i social: RSC 48
Protocols per a prevenir i abordar 'assetjament sexual
i per rad de sexe 75

25% de sessions
82,6% d’hores celebrades

71,4% de sessions Yha tr|p||(at

128% de participants 683 el nombre de
25% daccions de manera presencial participants parti(ipants_

Grau de satisfaccié general

4,7

sobre 5
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Coorganitzant el | Congrés d’lgualtat i
Recursos Humans de Serveis Publics de
Salut

Impulsat per la Direccié de persones de
I'Institut Catala de la Salut, en col-laboracié
amb La Unid i el CSC, s’ha celebrat del 9 a
I'11 de novembre a Barcelona amb 'objectiu
de ser un entorn de reflexid i trobada entre
els principals directius i gestors de recursos
humans i igualtat de I'ambit sanitari nacional
per compartir i analitzar els reptes als quals
s’enfronta el sector sanitari en un futur
proxim. Elena de la Campa ha moderat la
taula sobre planificacié del futur i bones
practiques de les relacions laborals.

Amb la coorganitzacié del congrés, formant
part del comite cientific i organitzador, La
Unidé continua avancant en el compromis de
traslladar eines i acompanyar als gestors de
persones en la millora continua de les seves
competencies amb la finalitat compartida de
superar i d’avancar-se als reptes presents i
futurs.
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DE SALUT | SOCIAL

TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

AMB COMPROMIS

PROMOVENT EL DESENVOLUPAMENT | EL RECONEIXEMENT PROFESSIONAL

Incorporacié a la

Fundacié Factor Huma

La Junta Directiva de La
Unié de 24 de novembre
ha aprovat I'adhesid a la

Fundacié Factor Huma que

té com a Missié fomentar
el desenvolupament
d’organitzacions que
adopten una mirada més

humana a través de I'impuls
d’una comunitat d’innovacio,

reflexié i intercanvi.

El Manifest de La Unid, “Una

nova societat, una Unid

més compromesa” aprovat

per ’Assemblea General

de 4 de desembre de 2019,
celebrada a Girona, encaixa

plenament en el Manifest

“Factor Huma” al qual ens

hem adherit.

fundacio factor huma
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,Q Estudi IPACAT22

El 24 de novembre s’ha presentat els resultats projecte
IPACAT22 “Consens sobre els aspectes clau del model de la
Infermera de practica avancada a Catalunya”, organitzat per

La Catedra de Gestid, Direccid i Administracié Sanitaries de

la UAB. El projecte IPACAT22, que és una continuacié dels
projectes IPACATI9 i
IPACAT20-21, se centra
en la definicié d’un
model consensuat de la
practica avancada de les
infermeres a Catalunya
(MIPACAT). Merceé
Estrem hi ha participat
com a investigadora
col-laboradora.

k. i

Participacio en I’estudi “El sector sanitari
i sociosanitari catala en clau d’FP”

El 7 d’abril la Fundacié BCN /
Formacié Professional ha presentat FSGEGSANTARCATALA

al CaixaForum I'estudi “El sector

sanitari i sociosanitari catala en clau

d’FP”. La Unid ha col-laborat en la
confeccio i difusié de I’enquesta
relacionada amb el mateix, en la
qual han participat més de 250
organitzacions del sector, s’han
efectuat 33 entrevistes i s’han creat

4 grups de discussid amb diferents Nt s i
agents clau.
00 -
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PROMOVENT LA FORMACIO CONTINUADA | ELS ESPAIS D’APRENENTATGE

LI
CONSORCT
FORMACIO

A uct uc

Activitat

Gener.
L’enquesta sobre la preséncia del
lideratge femeni en el sector el 18
de gener en el marc de la Jornada
de lideratge en femeni al sector
sanitari i social organitzada per
UCT, la Societat Catalana de Gestio

Juny.
Més de 12.000 professionals
participen en programes formatius
desplegats conjuntament amb el
Departament de Salut a partir de
la Llei d’Eutanasia.

Abril.
10a jornada Update Directiu. Més de
200 persones amb funcid directiva
participen en la desena edicié del
programa Update Directiu 2022
sobre Lideratge i Innovacio.

Octubre.

Inicia la 7a edicié (4a edicié en

obert i 3 edicions corporatives)
del programa d’Expertesa
universitaria de Lideratge
en Femeni, desenvolupat

conjuntament amb ICS i acreditat

per UManresa Uvic-UCC.

Sanitaria, La Unid, el CSC i I'ICS fet
per La Unid i el CSC.

Setembre.

Marg.
UCF rep la Placa al Treball Francesc
Macia al Merit Professional de la ma
del Molt Honorable president de la
Generalitat de Catalunya, Sr. Pere
Aragones.

12.973

hores lectives

898

accions impartides

Xifres

Maig.
Més de 14.000 professionals
participen en programes
relacionats amb la deteccid
precog, prevencio i abordatge
de casos de Violéencia Masclista
conjuntament amb ICS.

46.201

persones participants

116

organitzacions client
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Més de 500 persones sén
acompanyades i orientades
laboralment i professionalment
pel Servei d’Orientacié d’UCf
desplegat per primer cop durant
'any 2022.

8,7

avaluacidé

G @l @

EL 2022, TANCAMENT
EN XIFRES DE COMPTES

+FUTUR
AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO
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PROMOVENT LA FORMACIO CONTINUADA | ELS ESPAIS D’APRENENTATGE

Practicum Unid en Gestidé Sanitaria de la Fundacié
Unidé

Amb un programa de practiques en centres referents

de la xarxa sanitaria de Catalunya. Programa avalat amb
I’experiéncia de La Unid, que el 1986 va posar en marxa el
primer programa GIR de practiques en gestid sanitaria en
el qual hi van participar gestors referents del sector, i que
durant més de 25 anys, ha ofert programes de formacid
directiva (DEF). Programa promogut per la Fundacié Unid i
acreditat per la Societat Catalana de Gestid Sanitaria. En el
2022 s’ha treballat en el programa de la segona edicid del
Practicum Unid en Gestié Sanitaria.

Membres del grup promotor

SErEn  cL INIC  ®s3D
. 2 (AimidLns k] par T i Diw

Heeprln Jrboe=silart oo il et
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Vinculat a tres masters académics:

* Master gestid hospitalaria i de serveis sanitaris (Universitat
de Barcelona)

¢ Master en direccié d’institucions sanitaries (Universitaria
Autonoma de Barcelona)

* Executive Master en Direccié d’Organitzacions Sanitaries
(ESADE)
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» 7a edicié del Postgrau en
L Lideratge, Habilitats Directives
i Desenvolupament Directiu en
PRACTICL M Organitzacions de Salut

Conjuntament amb la Unié Consorci

:;:. R | -EF"‘ Formacid (UCf) i Centre Internacional

A

Qs

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

de Formacié Continua UManresa (UVic -
UCC). S’adreca a professionals que vulguin

wﬂ nl"’.:- i millorar les seves competéncies en la
direccié d’equips, treballant les habilitats

en comunicacio d'impacte, técniques de
negociacio, la capacitat de delegar o la
gestiod de conflictes, entre altres. Participacio
de 120 alumnes en el programa amb un alt
nivell de satisfaccio.

EL 2022,
EN XIFRES

o

TANCAMENT
DE COMPTES
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PROMOVENT LA FORMACIO CONTINUADA | ELS ESPAIS D’APRENENTATGE

» Contribucié al Master en Gestid
Integral de Serveis en Atencié
Primaria, Socials i Hospitalaris (Master
GESAPH). La Fundacié Unid i IL3
de la Universitat de Barcelona han
atorgat quatre beques a professionals
d’entitats associades a La Unid per
cursar aquest master

Conveni amb la UIC per al
desenvolupament d’estudis i formacié.
Participacid en la formacio practica
dels alumnes del Master Universitari
en Gestid Sanitaria de la Facultat de
Medicina i Ciéncies de la Salut

* Alumne en practiques. Grau de Sociologia.

Universitat Autonoma de Barcelona.
Mestratge en Gestid Publica. Escola
d’Administracio Publica de Catalunya

* Master Executive Digital Healthcare amb
Barcelona Technology School, Barcelona

IL3 i la Universitat de Barcelona

¢ Catedra d’Envelliment i Qualitat de Vida

del Tecnocampus Universitat Pompeu
Fabra

* Master Universitari en Atencié Integrada

en la Cronicitat i PEnvelliment del
Tecnocampus Universitat Pompeu Fabra

¢ Col-laboracié amb el Postgrau “Visié
estrategica, habilitats i valors per al
lideratge médic” de PIFMIL i promogut pel
COMB

¢ Col-laboracié amb el Programa EMDOS
d’ESADE

* Col-laboracié amb el Master en direccié
sanitaria d’Institucions Sanitaries-Catedra
de la Universitat Autonoma de Barcelona
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PROTOTIP +FUTUR PER IMPLEMENTAR LA INTEGRACIO ASSISTENCIAL

» El Prototip +Futur El rol de La Unid s’ha concretat en:
[} -
Lobiectiu & tir 1 tinuitat datencié Donar suport a les entitats associades E;_II'II-H-INIE! +FEUITUR
objectiu es garantir fa con .'nu'.i? atencio pioneres per al disseny i experimentacio de
a la persona des de la coordinacié dels la innovacio
recursos i el compromis professional per tal ’
de millorar la resolucié dels problemes saluti * Proposar un marc avaluatiu i analisi de Prototip +FUTUR
la satisfaccié de les persones. resultats pel seguiment del projecte. per implementar la
El Prototip +Futur s’ha fet des de I'escolta + Compartir iniciatives d'implementacié integracio assistencial

i difondre amb la resta d’associats, per

activa a les realitats de les persones, i hh 'S
comparar resultats i identificar bones

incorporant la veu dels professionals i tenint

en compte les fortaleses del nostre sistema practiques.

sanitari. Es un projecte pioner a tot I'Estat, * El projecte +FUTUR impulsem que el
amb la participacié de 30 entitats i de 80 futur desitjat sigui possible acompanyant
professionals. les entitats en aquest cami, facilitant un

La integracié té a veure amb implicar als alineament a nivell macro, meso i micro.

diferents ambits assistencials, professionals i  S’ha presentat el 14 d’octubre en el marc de
punts d’atencid que intervenen durant tot el la IV Jornada +Futur.
transcurs de la vida de les persones.

Per aix0, hem proposat un viatge des del
#FLITLN?

moment actual fins a una visié de FUTUR dh wsa

desitjat de com seria un territori amb b | st

integracid assistencial. Per arribar-hi, cal

seguir un cami.

El Prototip és fruit d’una visié compartida de

futur que pretenem aconseguir quan parlem

d’integracid assistencial.

La voluntat del Projecte +FUTUR amb la

implementacié de la integracidé assistencial

és fer-la aterrar amb accions concretes e
dirigides a les organitzacions, superant e

i H H L sl mn el § g | 1P
barreres i creant una cultura organitzativa St s
alineada amb el canvi en la gestié de e g v my
’ 1A Fusi =4 - ==a -
I’'atencié a les persones. : R R s

v e e
aswarars. @
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CONTRIBUINT AL DESPLEGAMENT DE LA FUTURA
AGENCIA D’ATENCIO INTEGRADA SANITARIA | SOCIAL

» Visié de la Unié sobre I’Agéncia d’Atencié Integrada Social i Sanitaria (AISS) ” Impulsem la transformacioé de I’atencié domiciliaria
integral, sanitaria i social

‘@

29 de marg¢
L’envelliment de la poblacié i les preferéncies de la societat
actual situen I'atencié domiciliaria com una opcid preferent,

i per aixo cal garantir I'equitat d’accés a una Atencié
Domiciliaria Integral (ADI) de qualitat per a tothom, es visqui
on es visqui.

El propdsit és dur a terme una transformacié del model
d’atencioé en 'ambit domiciliari que tingui per objectiu
principal una atenciod integral de necessitats socials i de
salut dels/les ciutadans/es de Catalunya, millorant la
qualitat de vida
Decaleg de La Unié per impulsar #.. LS des de I'entorn
I’Atencié Domiciliaria Integrada (ADI), ,

social i sanitaria mes proper

e a la persona.

Plenari transversal de les linies
d’atencid de La Unié per aterrar
la presentacid de ’Agéencia
d’Atencid Integrada Social i
Sanitaria a les expectatives
de les organitzacions i
professionals de les entitats
associades. Hi ha participat
Aina Plaza, directora general
de Planificacié en Salut, i
Montserrat Vilella directora
general d’Autonomia Personal i
Discapacitat, que han presentat 50.000 96.4% 4
les linies estratégiques i operatives del projecte, i Roser Fernandez ha traslladat la visid i Persones roben ﬁﬁ. P W 1S Cal avancar al
compromis de La Unidé en aquest propdsit compartit. i o o T, e (F et maxim en 'ADI
Joan Maria Adsera, vicepresident 1r i comissionat de I'ambit Serveis Socials de La Unid, ha Sii?‘;,':':,;’;i‘f.‘i,".f,‘.‘f,:iz‘jjL‘i,i.i‘.iil:.'.,ff""a‘ en la persona fent d’aquesta
presentat la sessid, a la que hi han assistit presencialment els vocals presidents dels Consells s e tor i o™ Pl aposta la punta
de Sector i els membres de la Comissio d’Interaccié Sanitaria i Social de La Unid, en el marc e i de llanca de la
transformacioé en el

qualitat, que doni resposta a les necessitats canviants de
. 9 .
sistema d’atencid

les persones que ho necessiten i als seus familiars, tenint
els consells de sector. en compe la seva participacid, els seus valors, les seves
preferéncies i respectant al maxim les seves decisions.

Incorporant la veu de la persona i la familia, facilitant
I'accés amb protocols integrats, un equip multidisciplinar

i un gestor del cas que vetlla per la correcta coordinacio, [ o L a I es ersones
i promovent la integracié en 'entorn comunitari. tema d'atenci6 a les persones. p .
Liras Presentacié de I’Agéncia d’Atencié Integrada Social i ol & V‘ P Model d’atencié Empoderament Cartera de serveis Per a I Xol h e
- Sanitaria (AISS) a La Uni “Propasit i pla d’acci¢” R S linies integrada, i Proximitat int la
L grada, f: 1
Dimarts, 29 de marg de 2022 A N estratégiques Seasericentay et pro postes
enLalnerscha Tecnologia per Model de , ..
LUt eliciem fum rcmdpl 'rp-rmeprrmen L perpeng Lga oz gl avancar-se govlemlanlca " per a | accClo que
territorial social
1. El concepte de Salut de I'OMS del 1948 inspira 4.8 i gestio territoris 7. ¢ i donar s 4 sanitari Jh II
srec el 10 propostes per a 'accié s’han recollit
interpella  fatenci ntegral ntegrad oo loca | amb s proveld Gependendarol & domicia
és clau per aterrar el proposit, prendre integrada, en totes les seves realitats, gent gran, by
Geciions | generar contances. Gscapacats st mental. Ee Crear un equip central Centralitzar un “pool” en el Deca'eg
2. cal passar del relat a I'accid, i Iaposta pe 1 ambels/iesmillors 2 de recursos especifics 3 Organitzar ADI per
. Cal passar delrelat a Faccid, i Faposta per un z e .
model d'atenci centrat en la persona requereix persones expertes de\‘ per comprar ADI amb regions comunes
o d centrat enla 5. e 8. Colaue stuer capscos tots desuperarls sistema per impulsar PADI {ieEe e, i social a tot el territor e La Unid per
I'administraci6 S mnevadara; persones, en les families, en la realitat que els
P e e e onacons 4 Comportdes crambs Departaments de . Demanar s arors aue duina impulsar I’Atencio
necessatt Gonar i resposts manera conjunta, les bases del model ’ADI e e e
3. Superar l'escepticisme passa per prioritzar - ici | 1Aari
e e R Domiciliaria

e, g | execurar una plaiicaco 6 - Lo Unid compartex propésit  des de o seva

contractacib ntegrada amb objectius de resolucio Fer una aposta clara per una

interoperables d'informacis, generar espais compromesa. @ zolucio tecnolbgica inica cue

Fer un posicionament public fort Rromouse

e e oo hracamy | unareade Integrada, social i

avaluables, paratlelament a anar construint el

g de formacié compartits, | un Observatori de
marc comd. coneixement i referéncies de bones e bt eh el 7 una aposta comunicativa clara en GG,
N " social actuals, amb el domicili. habilitats i H e H
practiques. 10. és possible, ho volem fer i ho pode fe. 2 mitjans amb impacte social. sanitaria
Mirem el futur amb una mirada oberta al mn. competencies 1 1a.
Ens movem per les persones. professionals
Integrar I'ADI com a espai d'atencid de les De manera transversal, Cacelisics
rutes assistencials territorials i avaluarels 10 seguir un enfocament
ENS MOVEM PER LES PERSONES - MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON Pt resultats de les intervencions proposades. d'accié. Document elaborat el
B 21de desembre del 2021
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CONTRIBUINT AL DESPLEGAMENT DE LA FUTURA
AGENCIA D’ATENCIO INTEGRADA SANITARIA I SOCIAL

Taller d’Atencidé Sanitaria a Residéncies

15 de juliol

Taller d’experiéncies d’associats de La Unid
en el qual es van compartir casos d’exit de
diverses entitats ubicades a diferents llocs
del territori. Aquest taller es va fer el 15 de
juliol amb I'objectiu de coneéixer la diversitat
en I'abordatge de I'atencié domiciliaria
integrada en diferents territoris, per
diferents entitats i en diferents projectes i
poder fer propostes i/o recomanacions a les

organitzacions del sector i a ’Administracio

Amb Aina Plaza, directora general de
planificacié en Salut

Presentacid d’experiéncies, amb la
moderacié d’Oriol Fuertes:

Perspectiva d’una organitzacioé sanitaria
integrada

Amb Anna Ribera, directora assistencial de
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la Fundacié Hospital de Palamds - Serveis de
Salut Integrats del Baix Emporda, Claudia
llla, Fundacié Hospital de Palamos - Serveis
de Salut Integrats del Baix Emporda

Projecte ACASA

Amb Marco Inzitari, director assistencial del
Parc Sanitari Pere Virgili Azucena Carranzo,
metgessa de familia, ACEBA, Associacid
Catalana d’Entitats de Base Associativa, EAP
Vallcarca-Sant Gervasi

Iniciatives d’accié social i sanitaria de la
Garrotxa

Amb Teia Fabrega, directora del Consorci
d’Accid Social de la Garrotxa Plataforma
PLEGBO Neus Doménech, Innovacio,
Fundacioé Hospital d’Olot i Comarcal de la
Garrotxa

Entitats participants

Serveis de Salut Integrats del Baix Emporda,
SSIBE (Fundacié Hospital Palamos),
Parternariat d’entitats sanitaries i socials,
publiques i privades, promotores del
Projecte ACASA (Parc Sanitari Pere Virgili,
ACEBA. EAP Vallcarca Sant Gervasi),
Consorci d’Accid Social de la Garrotxa
Iniciatives, Plataforma PLEBGO (Fundacio
Hospital Comarcal Olot i la Garrotxa).

El taller s’ha recollit
en el Referent 19.

G
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DES DE L’ESCOLTA ACTIVA A LES PERSONES | FAMILIES

Creacid del Consell Técnic Assessor
i del Plenari Experiéncia Persona i
Familia

El 25 de maig s‘ha posat en marxa

aguest espai per sumar en l'aportacio

de coneixement especific en I'impacte
d’incorporar a les persones i families en la
presa de decisions com a element estratégic
de canvi transformacional d’'un model
d’atencio centrat en la persona.

Ma. Dolors Navarro, directora de Participacid
i Capacitacié de pacients de I'Hospital Sant
Joan de Déu, dona suport a La Unid en
aquest ambit de participacio.

16 de marg, | Plenari d’Experiéncia de

la Persona i la familia, amb més de 40
professionals, s’ha plantejat el perque, el
proposit i linies d’accié que des de La Unid
podem acompanyar i promoure.
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AMB | PER LES
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Barometre per identificar les diferents
realitats i prioritats de les entitats de La
Unié sobre la participacié de les persones
en les organitzacions

Destaca I'alt nivell de desplegament
d’estratégies i compromis institucional

per implementar plans i programes de
participacio, i també I'alt nombre d’entitats
gue compten amb funcions i estructura
dedicada a agquest ambit. Implicacid i
participacié elevada dels associats.

dh. o

Bargameurs La Urid

Participacio | oaperidncia do L
pedsana | la famika

Bepreslniid 0 oorsiliet
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En PPeutanasia

Garantir I’equitat d’accés a un Final de Vida
digne és clau per exercir a consciéncia el
dret a Peutanasia

* Josep M. Bosch, assessor juridic i
Nuria Terribas, directora de la Catedra
de Bioética UVic-UCC i membre del
Consell Cientific Assessor de la Unid i la
Fundacioé Unid respectivament participen
en la Comissioé de Garantia i Avaluacié
(CGACQ), organ administratiu de caracter
multidisciplinari que té com a objectiu
controlar, amb caracter previ i posterior,
el compliment dels requisits legals
per obtenir la prestacid de I'ajuda per
morir i resoldre en via administrativa les
reclamacions que es plantegen.

Actualitzacié permanent de I'espai web
sobre I'’eutanasia que inclou preguntes i
respostes sobre la Llei Organica de regulacio
del’eutanasiaiinformacio actualitzada sobre
aguest tema.

#I =]
Garantir I'equitat d'accés a un Final
de Vida digne és clau per exercir a
consciéncia el dret a 'Eutanasia,

L e L 1
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+
TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA
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PARTICIPANT EN ELS DEBATS ETICS SOBRE L’ATENCIO A PERSONES

Cicle Eutanasia del organitzat pel Col-legi A Final de Vida

de Metges de Girona. 15 de maig

. , L. ‘. R
Josep M. Bosch ha participat en la taula Eina d’autoavaluacié de La Unié en les arees

“Nou paradigma en la relacié metge pacient:
com encaixem la decisid del pacient de
sol-licitar la prestacié d’eutanasia” en marc

del Cicle Eutanasia.

E aaltlr] J—

organitzativa, assistencial, formativa i &tica
de les entitats associades que treballen en
les linies d’atencid sociosanitaria i de serveis
socials i autonomia personal, per reforcar les
recomanacions

elaborades pel
LY p #' JLNG Abordatge del procés de final de vida
grup motor en
,
Des de La Unié, he Isat d'autc e 6 f e laborade |
I'abordatge del Srup motor en Tabordatge del procés e il | promogudes pel Consel dAtencis Socosaniort | el
2 H H Consell de Serveis Socials i Autonomia Personal.
procés de final, i ot o e oty snada 3 ttavés e fena dautoavaluaci, ¢ mosien el
resultats individualitzats de la vostra entitat juntament amb la mitjana del sector.
promogudes pel
Consell d’Atencid oy
. pa . AN . e . "
Sociosanitaria Vil Orsanitzacis (e Assistencial
i el Consell de ok
H N 80% 73% 76%
Serveis Socials = o
o -
i Autonomia @ @
Personal. ax o
-E,—E Formatiu
Q Bt
0% 78% 75%
o 67%

Blog: Viure al final de la
vida de Pepa Romero,
8/10/22 en motiu del
Dia Mundial de les Cures
Pal-liatives.

1~ QN
AMB COMPROMIS AMB ELS
SOCIAL PROFESSIONALS

Lavostra entitat Mitgana

Grau d'assoliment, total de o
Fentitat

W L P Categoria diassoliment*  Valoracio AlL>85%  Notable 70% B5%; Baix 70%

©Unis Catalana dHospitals 1

% Rl sl dda Ls wlalls

twemre_ ()
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Per tal de garantir una vida
sana i promoure el benestar
per a totes les persones i a
totes les edats.

Impulsant les estratéegies
d’innovacié al sectori a les
organitzacions més pertinents,
que fomentin els canvis
transformacionals clau i que
impactin substancialment en
la millora directa de I’'atencié a
les persones.

Promovent entorns i espais
sostenibles i amables.

Aprofundint en les accions
d’informacié i sensibilitzacio
per combatre el canvi climatic
i els seus efectes.

Promovent l'intercanvi
d’informacio, d’experiéncies i
de bones practiques entre els
associats pel que fa a lambit
del compromis social, I’ética
organitzacional i la proteccié
de les dades.

Consolidant un robust sistema
d’integritat institucional, una
cultura d’entitats socials i
amb proposit amb capacitat
amplificadora. Fomentant

la participacié i el posterior
retiment de comptes.
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FEM PROJECTE +FUTUR

Compartim i mostrem el Projecte
+Futur El Portal +Futur en xifres

Treballem amb el Comité d’Impuls en la

relectura de reptes +FUTUR incorporant 6 6 9 6
els aprenentatges de la resposta a la 44 1 5

COVID-19 i prioritzant els focus de experiéncies publicacions documents bones practiques participants

transformacidé de les organitzacions en vinculades de referéncia propis d’integracié referents als

el nou escenari. a les 8 arees internacional assistencial tallers
d’accidé presentades a

i ] prioritaries del la IV Jornada
5 Projecte +Futur +FUTUR
e B, . https://mesfutur.uch.cat/
. \ i i/hn o Flash +FUTUR _

Cristina A,droher, C_ate_rina Checa_, Anna Ribera, S’han fet 2 butlletins
Rebeca Sanchez, Mireia Sans, Oriol Fuertes,

. . L informatius especials.
Xavier Lleixa, Ignasi Riera P

V&

L P |V VRSN B L B R
AL b e ) m s e T TEE

fn'dendt pe mmm i el e e e Tampe e bl
F R R e R S e

deh = i IR psbrmeat b en e e ol an
e T e AT s =t e b

)

I B SR . L R
3 il TR P N B SO LT PR rEE N N .

B e s e [ i o — ey e —— - 1 S e . e i iy m e

A R e T S T L ——

- - i o b [r—

iy s ot gl B LR Il A 5 1 iy i

Feli<F s el o P M. e e a1l [t s it
prm— [E——

ifh sel D D e

s“',‘ O Oo \\.,— -
t%n o + ISZ X fa'as) +FUTUR Q- AAal
LA UNIO TRA'JECTORlA DE CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
DE SALUT | SOCIAL OBERTA AL MON



A Evolucié del Projecte +FUTUR

s

LA UNIO

Fem un rendiment de comptes del projecte +FUTUR que va néixer el 2017 des del compro-

FEM PROJECTE +FUTUR

mis de tots els que formem part de La Unié en comprendre els nous paradigmes que veéiem
a venir i avancar-nos als reptes i canvis de futur.

2017
o

CONSTRUIM
ESCENARIS

Procés parti
21 sessions presencials
d'identificaci¢ i discussio

de tendéncies i 6 enquestes
de valoracio de pronostic

i d'impacte sobre les
tendéncies identificades, amb
un total de 468 participants.

Presentacio de la proposta
+FUTUR a la VIl Jornada
Associativa de La Unio,

sota el lema “Escenaris de
futur, des de la diversitat, el
compromis, la independéncia,
la professionalitat i la
innovacié” on van participar
160 persones.

+FUTUR

Actuar % Auanear-st

S,
S
TRAJECTORIA

GESTIO RESPONSABLE

2018
o

PRIORITZEM
LiNIES D’ACCIO

Finalitzacié del procés
participatiu amb la consulta
a experts, académics i grups
d'interés.

Definicié de les 8 Arees
d’acci6 prioritaries, per
impulsar les transformacions
necessaries.

| Jornada +FUTUR Ens
movem X les Persones amb
la presentacié davant de
130 persones de la proposta
d'accions per avancar-se.

2019
o

IMPULSEM
CONEIXEMENT

Desplegament del Portal
+FUTUR amb continguts de
les 8 arees d’accid.

Aparador d’experiéncies de
transformacio a través de la
plataforma SCIOHealth.

Encaix del Projecte +FUTUR
amb el Pla d’accié 2019-2020
del CatSalut.

El Projecte +Futur, reconegut
amb els premis Mejores Ideas
de Diario Médico.

Il Jornada +FUTUR Ens
Movem X les Persones i
Premis +FUTUR amb 52
experiéncies i 5 finalistes.

Inici del Cicle +FUTUR al
Palau Macaya amb 3 sessions
sobre la transformacio
tecnologica i social, el valor
de la governanga i I'atencié
domiciliaria integrada.

-+
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA

DE SALUT | SOCIAL

AMB COMPROMIS
SOCIAL

2020
o

FEM RELECTURA
DE REPTES

Finalitzaci¢ Cicle +FUTUR al
Palau Macaya amb 2 sessions
adaptades en el nou context
COVID-19 on van participar
unes 470 persones.

Creacio del Comité d’Impuls
+FUTUR.

Realitzacié de 6 workshops
online amb 80 participants
per identificar resisténcies i
accions en 4 ambits prioritaris
que ha impactat la COVID-19.

Adhesié de Hartmann i
Pfizer al Portal +FUTUR
com a partners per impulsar
activitats conjuntes.

50 informes sobre tendéncies
de transformacio a nivell
nacional i internacional al
portal +FUTUR.

>

IS

AMB ELS
PROFESSIONALS

2021
o

ATERREM,
ACCELEREM,
RECONEIXEM

Mostra d’experiéncies de
respostes organitzatives
davant la COVID-19 amb 50
experiéncies.

Accid internacional amb un
recull de 26 experiéncies i
una sessio sobre el projecte
en el 44& Congrés Mundial
d’Hospitals a Barcelona.

Publicacié del document
Relectura de reptes +FUTUR
post COVID-19.

Aterratge del projecte
+FUTUR a I’Agenda 2030
amb 33 compromisos per al
futur immediat.

Publicaci¢ del REFERENT 18
de la Fundacié Unié Model
d’atencio a les persones:

un futur en transformacié
accelerat per la COVID-19.

111 Jornada +FUTUR Ens
Movem X les Persones amb la
participacié de 500 persones i
21.000 interaccions en xarxes
socials.

Webinar de Seguretat de
pacients amb 300 assistents.

Nou patrocini del Portal
+FUTUR de Sanofi per
impulsar I'Area d'integracio de
serveis i models en xarxa.

Participacié en el 22é Congrés
Nacional d’Hospitals i Gestid
Sanitaria.

Llancament del Flash +FUTUR.

090
[aegs)

AMB | PER LES
PERSONES

2022
o

SUPEREM
BARRERES:
IMPLEMENTEM

Cicle de Sessions “Mirem el

futur amb una mirada oberta

al mén”.
Decaleg per millorar
I’Atenci¢ Domiciliaria
Integral (ADI), social i
sanitaria (gener).
Innovacié organitzativa per
implementar la integracié
assistencial (maig).

Study Tour a Nottingham
per conéixer el seu model
d’integracio social i sanitaria.

Taller i informe de Models
organitzatius en el procés
assistencial de terapies
avangades.

Recomanacions de bones
practiques per a I'abordatge
del procés de final de vida.

Trobada sobre el projecte
Salut i Intel-ligéncia Artificial.

Taller participatiu per
prioritzar accions per
implementar la integracié
assistencial.

Encaix del +FUTUR amb el Pla
de Salut de Catalunya 2021-
2025.

Participacio en el 45& Congrés
Mundial d’Hospitals a Dubai.

IV Jornada +FUTUR Ens
Movem X les Persones.
Presentacié del Prototip
+FUTUR per implementar la
integracié assistencial.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022

Projecte +Futur en xifres

80

publicacions
iinformes de
referéncia

1.341

participants

a4

Jornades
+FUTUR

sessions

1.060

participants

40

bones practiques
SCIOHEALTH

EL 2022,
EN XIFRES

o8

TANCAMENT
DE COMPTES

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO
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FER +FUTUR ES FER PLA DE SALUT

ﬁ Projecte +FUTUR alineat amb el Pla de Salut

El Pla de salut de Catalunya 2021-2025 aporta la visid del
sistema i s’articula sobre quatre grans estratégies sorgides
de les prioritats detectades en la salut poblacional i en el
sistema de salut.

El Projecte +FUTUR aporta la visid de les organitzacions i ha
dibuixat unes Arees d’Accid i uns temes prioritzats a partir
dels aprenentatges de la COVID-19.

Hi ha un encaix entre les estratégies i eixos del Pla de salut i
les accions que es desenvolupen el projecte +FUTUR.

Les organitzacions de La Unié hem col-laborat en la implan-
tacié del Pla de Salut des de I'evidéncia en els ambits que
afecten la provisid dels serveis i des de voluntat de transfor-
macid de les organitzacions.

La contribucid s’ha fet identificant projectes demostratius
que permeten visualitzar que és possible implementar-ho,
avaluar-ho, definir un marc comu, i escalar-ho en ambits, per
exemple, com la implementacid en integracid assistencial i
atencié domiciliaria integrada.

Trobades institucionals
12 juliol
Amb el conseller de Salut Josep Maria Argimon, la directo-

ra general de Planificacié en Salut, Aina Plaza, i la directora
del CatSalut, Gemma Craywinckel.
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14 d’octubre

El Comite d’Impuls amb el conseller Manel Balcells a la IV Jornada +Futur on
s’ha presentat el Prototip de La Unid per a la integracid assistencial.
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IVJORNADA +FUTUR. ENS MOVEM PER LES PERSONES

14 d’octubre
+ 250 professionals

Sota el lema Superem barreres: implemen-
tem, la jornada s’ha consolidat com una cita
de referéncia pel sector i ha suposat un pas
més en el projecte, visibilitzant-ne la mateixa
evolucid i presentant un prototip per alaim-
plementacid de la integracio assistencial. La
Jornada, conduida un cop més pel periodista
Eloi Vila, ha inclos la ponéncia de Rubén
Llop, soci fundador de I'Institut for Trans-
formational Leadership, sobre el Lideratge
per la transformacio de les organitzacions i
la cloenda ha estat a carrec del conseller de
salut, Manel Balcells en un dels seus primers
actes publics en qué va destacar La Unidé
com un agent clau del sector.

Amb un format més innovador que mai,
promogut pel Comité d’Impuls del projecte
+Futur, la Jornada també ha comptat amb
I’emocid dels testimonis i histories reals aixi
com la participacid i opinid del public, amb
pindoles demostratives d’experiéncies que
estan funcionant i una trobada d’equips i de
networking. Enguany, la Jornada ha comptat
amb la col-laboracié de la Fundacié La Caixa,
Pfizer i MSD.

Es va presentar I'evolucié del projecte +Fu-
tur el Prototip de La Unié per a la integracié Ampilia la informacié

assistencial. de la Jornada i accedeix
a la primera intervencié
publica del Conseller
Balcells



https://mesfutur.uch.cat/noticies/iv-jornadafutur/
https://mesfutur.uch.cat/noticies/iv-jornadafutur/

MEMORIA CORPORATIVA 2022

SESSIONS COL-LABORATIVES | IMPLEMENTACIO

Les organitzacions sanitaries i socials de La Unid han assolit el repte d’avancar-se a les transformacions

tecnoldgiques i socials i garantir una resposta adequada, sostenible i equitativa. Amb el projecte +FUTUR L e
acompanyem a les organitzacions a encarar el futur més proper. | ho fem mirant el que passa al mén aportant -
la nostra experiéncia i aprenent d’allo que funciona a altres paisos. Cicle Mirem el futur

amb una mirada
abarta al man

Ambits on s’han fet sessions, tallers i informes.

” Terapies avancades

Taller Models organitzatius en el procés assistencial en terapies avan¢ades "

16 de marg¢

30 professionals de 9 hospitals de referéncia en aplicacié de terapies desenvolupament de terapies avancades i la visid del CatSalut en aquest
avancades han aprofundit en els canvis organitzatius i de relacioé entre context d’innovacié.

centres en el proces assistencial I'aplicacié de terapies avancades. L’increment de les terapies avancades requereix assumir transformacions
Amb Alex Guarga, gerent de Planificacié Operativa i Avaluacié del assistencials, organitzatives i de gestid que permetin aquesta incorporacid
CatSalut, i Mercé Obach, responsable medicina de precisié de la Geréncia de manera segura, eficient, equitativa pels pacients i sostenible tenint en
de Planificacidé Operativa i Avaluacio, explicant les perspectives de compte els elevats costos dels tractaments.
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” Integracio6 assistencial

Informe. Models organitzatius en el procés Webinar Innovacié organitzativa per implementar la A la sessid Anna Ribera, directora

assistencial amb terapies avang¢ades Integracid assistencial assistencial SSIBE, i Carles Oliete,
referent del projecte +Futur, han

En el procés assistencial amb terapies 6 de maig presentat el llancament de I'eina

avancades es produeix integracio assistencial 91 assistents d’autoavaluacié que s’ha treballat des

Amb Iacollaboracd de Sanof,Rafa Bengoa, cor gl Comité mpuls: et #FUTUR
. , . director del Instituto de Salud y Estrategia (Sl-Health) Implementem la integraci6 assistencial.
del pacient. S’ha detectat perd que cal
agilitzar el procés de tramitacid, mantenir el
dialeg entre centres i reguladors i avancar

en la interoperabilitat dels registres i el . ] T
sistema d’informacid, ’harmonitzacié de les Aina Plaza, directora general de Planificacio en Salut del

Departament de Salut, i Ignasi Carrasco, director Area
Assistencial del CatSalut, han abordat la planificacid

i membre el Grup d’Experts per a I’Atencio Integrada i
la Salut Digital a Europa (EGIDE), ha apropat la mirada
internacional de la integracid assistencial.

sectoritzacions, la transparéncia i publicacié de

resultats. enclal m de a1 * : L
La Unié pot estratégica i operativa de la integracio assistencial a
o Catalunya.
- - facilitar la
odels organitzatius innovacié

en el procés L .
assistencial amb collaborativa

terapies avancades entre centres pero
és necessari un
pacte social per
poder prendre
decisions sobre

el financament

de l'elevat

cost economic
d’aguests
tractaments.
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Checklist +FUTUR: Implementem la integracié assistencial

Permet coneixer el grau de desplegament d’aquells aspectes

que el projecte +FUTUR identifica recomanables per
implementar la integracioé assistencial. + de 50 entitats han
contestat.

El treball conclou que en general, hi ha un nivell dptim en
molts territoris per avancar en la integracio assistencial.
Es visualitza un esforc i compromis de les entitats a nivell
estrategic per donar una atencioé on tots els recursos girin
al voltant del pacient independent de I'ambit assistencial i
I’entitat proveidora.

Les recomanacions del
projecte +FUTUR sobre com
implementar la integracio
assistencial s’han fet amb la
participacioé de professionals
referents. El projecte proposa
fer un pas més, ajudant a les
organitzacions a implementar
aquestes recomanacions i
per aixdo amb el checklist és
compartir bones practiques i
sumar sinergies.

Implementacio de la
Integracié
Assistencial

Taller participatiu
Juliol 2022
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Taller Implementem integracié assistencial

14 de juliol
31 assistents

Han participat professionals i gestors de les entitats associades
acompanyats per Rafael Bengoa, Patricia Arratibel, directora de
I'Institut d’Estrategia Si-Health i representants del Departament de
Salut i CatSalut i membres del Comite d’Impuls de La Unid.

S’han discutit els gaps i punts d’interés per reforcar la
implementacid i també s’han identificat experiéncies de les
organitzacions més avancades, aprofitant la possibilitat que ofereix
el teixit associatiu de La Unid.

o -
faal +FUTUR HOR ﬂHﬂH
AMBIPERLES  MIRANTEL FUTUR  AMB CONEIXEMENT  EL 2022,
PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES

OBERTA AL MON

o

TANCAMENT
DE COMPTES


https://mesfutur.uch.cat/implementem-la-integracio-assistencial/

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 -

SESSIONS COL-LABORATIVES | IMPLEMENTACIO

, A Projecte Salut i Intel-ligéncia Artificial
Participacioé en el taller de la OMS

sobre procesos assistencials integrats 5 de marg

L’OMS esta preparant una nova estratégia Sessio extraordinaria i monografica en el marc del

qgue millori la coordinacidé i continuitat Consell d’Etica i Bones Practiques i del Comité d’Impuls

assistencial entre ambits assistencials. El del Projecte+Futur per generar debat al voltant de la

21 de novembre el taller, amb més de 30 implantacié de la intel-ligéncia artificial (IA) als processos

representants, ha servit per intercanviar assistencials i la seva necessaria compatibilitzacié amb la

experiencies i formular propostes al humanitzacié de I'assisténcia i els aspectes etics que la

voltant de I’enfortiment de I'atencio governen.

primaria, el desenvolupament professional El Departament de Salut, el CatSalut i la Fundacié TIC Salut

i el desplegament de tecnologies, des Social han impulsat conjuntament el Programa Salut/IA, en

de la perspectiva dels sistemes de salut, el marc de 'Estratégia d’Intel-ligéncia Artificial desplegat

organitzacions, professionals i pacients. pel Govern de la Generalitat. La Fundacié Tic Salut i Social

Carles OI.'?te ha assistit en representacio esta al capdavant d’aquest Programa amb Carles Gallego,

de La Unio. director de I'’Area IA Fundacio TIC Salut Social i Joan
Guanyabens, consultor de la Fundacio TIC Salut Social en

B -‘.i"‘_ .- - imatge médica i IA que han compartit a La Unid.
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ﬁ El projecte internacional

El desenvolupament de la internacionalitzacié de La Unid, entesa com a
projeccid exterior de les nostres activitats, ha estat una linia endegada des
de la propia Unid perd també com a resposta a les demandes i els canvis en
I’entorn que posen en evidéncia la necessitat d’enfortir vincles internacionals
per fomentar la projeccid exterior i, a la vegada, aprendre i identificar
models que ajudin a la millora de les nostres entitats.

El projecte inclou incorporar-se al coneixement de les corrents, reptes,
instruments que es desenvolupin al mén, per integrar-los amb les nostres
especificitats i obrir i compartir el nostre coneixement per a, també,
contribuir a agquests corrents i reptes que ens relacionen amb els altres,
és la doble valua d’aquesta estrategia d’internacionalitzacid i aliances
estrategiques que La Unié es planteja.

Les principals activitats que s’han
desenvolupat en el projecte soén:

dh.~unio
[*}

Area » Crear espais de participacio sobre accid
Internacional internacional: Consell Tecnic Assessor,

plenari, jornades i sessions.
m “ * Formar part d’institucions internacionals de

referéncia.

¢ Publicacié informes i estudis d’analisi
comparada de models.

¢ Realitzacié de Study Tours per visitar
projectes demostratius a I'exterior.

Descarrega’t

el document
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ﬁ Nou espai de participacié

Creacié del Consell Técnic Assessor d’Accié Internacional

Amb el propdsit d’enfortir vincles internacionals per
fomentar la projeccié exterior i, alhora, aprendre i identificar
models que ajudin a la millora de les entitats associades.
Aquest espai de participacio respon a I'estrategia
d’internacionalitzacid i aliances estratégiques que La Unidé
promou per incorporar-se al coneixement de les tendéncies,
reptes i instruments que es desenvolupen en el mdn, i obrir i
compartir el nostre coneixement per a contribuir a aquestes
transformacions i reptes que ens relacionen en diferents
espais i institucions exteriors.

El referent és Natalia Allué, cap de documentacio clinica i
servei d’arxiu de la Fundacidé Sanitaria de Mollet.
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,‘ La International Hospital Federation (IHF) La primera junta directiva de I’any ha reconegut i valorat I’éxit del 44¢é

Congrés Mundial d’Hospitals a Barcelona coorganitzat amb La Unié el

L’entitat compta amb més de 125 organitzacions de tot el novembre de 2021.

rn’on, cqpnegta_nt més de ,20'000 hosplta,ls_l qrganltzaqons Sobretot I'esfor¢c que des de La Unid s’ha fet per tirar endavant el Congrés

d'atencié medica amb mes de 90 anys d'historia. en situacié de pandémia i també la qualitat de la feina feta i els resultats
assolits.

La Unié renova com a Membres de ple dret A partir d’'una enquesta sobre diferents aspectes vinculats tant a continguts

Hem reafirmat formalment el nostre compromis com a com a organitzacio, els assistents li atorguen un notable al Congrés.Entre el

membres de la Junta Directiva, a la qual hi assisteix Jaume més valorat, la qualitat dels plenaris i dels speakers i també el format hibrid

Duran com a comissionat d’afers internacionals aixi com els espais de networking i d’intercanvi.

Les claus del 44é Congrés Mundial d’Hospitals a Barcelona
coorganitzat per la IHF i La Unié

Memoria

44¢ Congrés

Mundial d’Hospitals

+300 70

speakers sessions

1.306
Descarrega’t assistents 74 9 o

la Memoria
del 44& WHC 926 380 paisos partners i sponsors

assistents assistents
presencials virtuals

221 S

posters visites a hospitals
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La Unid al 45& Congrés Mundial d’Hospitals de la IHF

Participacio de La Unid i els associats amb una trentena
d’accions

Sota el lema Aprenentatges Globals, Accions Locals:

Salut Sostenible, aquesta cita mundial impulsada per la
International Hospital Federation ha reunit al voltant de
1000 congressistes de 65 paisos i 400 treballs del 8 a I'l1 de
novembre a Dubai

Hi han participat el Consorci Hospitalari de Vic, I'Hospital
Universitari Parc Tauli, Fundacié Hospital d’Olot i Comarcal
de la Garrotxa, la Fundacio Sanitaria Mollet, la Fundacié
Aspace Catalunya, MutuaTerrassa, ’Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau, Ace Alzheimer Center Barcelona, I’'Hospital
Sant Joan de Déu Barcelona, I’'Hospital Clinic, I'Institut de
Diagnostic per la Imatge (IDI) i Centres Blau Clinic.

Aquest Congrés ha estat una oportunitat per exportar

i importar coneixement i per mostrar el model sanitari

catala al mén. Aquests tipus d’esdeveniments sén clau en
I'estratégia d’internacionalitzacié de La Unié que vol mostrar
les potencialitats del model sanitari a través de les entitats
associades i alhora facilitar 'aproximacioé a les millors
formules d’altres paisos amb I'objectiu d’atendre millor les
persones.
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Claus de la participacié

En la governanga

Jaume Duran ha participat en diversos
espais vinculats a la presa de decisions sobre

En I’excel-léncia cientifica

Anna Riera, adjunta a la direccié general de
la Fundacid ACE Alzheimer Center Barcelona
i Xénia Acebes, directora Assistencial

de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

i referent de la comissié d’integracid i

la IHF. ., . .
o gestio assistencial han format part del
. 8/.“/22'- Centre de Sostenibilitat de comité cientific, format per 31 experts que
Ginebra, fomentant el compromis de les han vetllat per I'excel-léncia cientifica del

el quadre de comandament i el Dashboard

» 8/11/22-. Consell de Govern: definicid
de les estratégies per afrontar els reptes
internacionals del sector sanitari

» 8/11/22-. Assemblea: destacant el
creixement de la International Hospital

A

Ay "ll

institucions sanitaries amb el medi ambient.  congrés.
S’ha aprofundit en aspectes especifics com

Federation
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En la projeccié del Prototip d’integracid En els temes vinculats I’actualitat sanitaria i Sobre sostenibilitat també han presentat:
sanitaria i social per acompanyar les entitats social - Consorci Hospitalari de Vic: Estratégia
a implementar la integracio assistencial. Sostenibilitat mediambiental. Anna Fuster.

Carles Oliete, director técnic del projecte « Fundacié Aspace. Lideratge per a un

i referent d’internacional de La Unid ha
presentat aquesta iniciativa del Comite
d’Impuls del Projecte+ Futur.

futur sostenible. Carlos Varela i Elena
Puigdevall.

* Fundacié MutuaTerrassa. Sostenibilitat
mediambiental. Josep Rull.

S% Jaume Duran ha moderat la taula Shaping a
- ®“ @8 sustainable future for the healthcare sector
sobre el futur de la sostenibilitat al sector
amb la participacié de paisos com Dubai,
Egipte i les experiéncies de I’Associacid
Americana d’Hospitals i del National Health

Participacié de La Unié . ses s
al 45& Congrés Service britanic.

Memoria

Mundial d’Hospitals

La continuitat assistencial mitjangant acords
entre ambits permeten abordar de manera
holistica les necessitats de les persones

Descarrega’t Arreu del mén es promouen xarxes
'Zg‘:g‘:;:’rg:' territorials amb un paper rellevant de la salut
comunitaria i el sector social, aixi com també
aprofitar les potencialitats de les noves
tecnologies per millorar I’'accessibilitat dels
serveis.
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Participacidé en conferéncies Workshop sobre lideratge femeni
* Fundacié MutuaTerrassa. Desplegament de I'atencid Més del 95% dels treballadors del sector sén

intermeédia. Esther Calbo. dones i només un 5% del lideratge és femeni.
« Hospital Sant Joan de Déu Barcelona. Estratégies per a S’ha ab,ord{:\t aspectes com el so?_tre de

millorar Iatencié pediatrica. Juan Jose Garcia-Garcia, Maria  Vidre, Iequitat, del sindrome de l'impostor,

D. Navarro. Patricia Garcia Cafadina i Sergi Navarro. I'equilibri de la vida personal i professional.

Hi ha participat Elena Puigdevall, directora
general de la Fundacié ASPACE, Anna

R Riera, Xénia Acebes, Natalia Allué, i Cristina
* Fundacié ACE. Eficiencia en 'atencid a pacients postaguts.  Aragiiés, directora de comunicacié de La

Anna Riera unid.

* Fundacié Sanitaria de Mollet. Eficiéncia en I'atencid a
pacients postaguts. Marta Pascasio.

En el #lHFYEL2022

En el Programa de Joves Executius que explora el futur de la gestié sanitaria hi han
participat Natalia Allué, cap de documentacio clinica i arxiu de la Fundacié Sanitaria de
Mollet i Omar Rodriguez, cap d’infermeria de la Unitat de cures intensives de I’'Hospital Sant
Joan de Déu, com a antic alumne del programa.

En altres espais

El Hub d’innovacié de ’OMS, el Forum de lideratge
femeni i el Centre de Sostenibilitat de Ginebra. Carles
Oliete i Cristina Aragliés, directora de comunicacio de La
Unid, aixi com d’altres associats, van participar en espais
de treball que tindran continuitat després del congrés.

En els premis

La Fundacid Sanitaria de Mollet premiada en els IHF
Awards amb el Silver Award per la seva excel-léncia en la
implantacié i manteniment d’un sistema de gestid de la
promocio de la salut dels seus professionals.
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Primer Study Tour de La Unié.
Experiéncia d’Atencié Integrada Social
i Sanitaria a Nottingham

i Nottinghamshire

A La Unidé ens movem per les persones i
ho fem amb una mirada oberta al mdn, i
des d’aguesta perspectiva, els Study Tours
organitzats per la Fundacié Unidé permeten
als assistents coneixer com funcionen i
s’organitzen sistemes de salut d’arreu del
mon. Sén uns viatges per reflexionar, fer
avaluacions comparatives en profunditat

i tenir 'oportunitat d’aprendre en primera
persona.

En 2022 hem posat el focus en el cas
d’Anglaterra, un dels paisos pioners a
desenvolupar 'atencid integrada; en aquest
sentit, el comtat de Nottinghamshire -i en
concret la ciutat de Nottingham- és un
territori referent.

La finalitat d’aquest Ter Study Tour.
Experiéncia d’atencid integrada social i
sanitaria a Nottingham i Nottinghamshire
era coneixer in situ els sistemes d’atencio ]
integrada de Nottingham, en un entorn T - Descarrega’t
demostratiu, amb professionals experts dels
diferents ambits d’actuacié i amb proveidors,
gue aporten una experiéncia contrastada,
per comprendre un nou model d’integracio.

Trobada amb Kathy McClean, presidenta
d’Atencid Integrada de Notingham.

el documents
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Ponents

Sir Cavid Pearson (ssessor oel Nafionel Hewltts Service (NH3))

Kathy McClean (Presidents lregrated Core

Sysrem Normngham-Motinghamshire)
Jaek Bodber fNatingham sod Nettinghemelive  Debbie Draper (Cop datencid persanalitzads)
Clinical Camission Grows [COG) Richard Chapman (My Life My Chaices)

Abexls Farrow (Nofinghom and Nottinghamshire  Sarah Fleming (Directorg oe lo Comissid Conjunin
Chnical Comission Groug (CCGH LG e iotiingham | Notfinghamshire)

Andrew Fearn [Nottingham ard Katie Ball (Responsable de FAjurtament de fo

Notingharmhire Clinical Comission Graup (CCGY

Jonathan Lee (Nortingham ond Noftinghomshine
Citnipal Comission Growp (CGY

Gemma Whysall (vrectore oidgeing Wel)

Sally Dore [Direciore adfumie ainfermerial

Comissid Conjunta)

WVolt Sacco (Director evecutiy de Fosse Healthoare)

Helen Smith (Directora del pragramal

Adrian Shaw (Trebaliedor sooial Nominghamdfine
Corell Camomo o)
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Promovent la gestio del
coneixement centrada en

les millors practiques i en
I’actualitzacié constant de les
competencies professionals.

Impulsant la gestié de la
cultura de la innovacio
orientada a la millora directa
de I’'atencio de les persones
en el si de les organitzacions.
| promovent ecosistemes
territorials de promocié
industrial i de reconversié
economica envers el sector
salut i social, amb confluéncia
amb les organitzacions del
coneixement.

Influint en una transicié
efectiva vers un model
d’economia circular,
ecoeficient i innovador, a
través de models de negoci
transformadors. Influint també
a consolidar la tendéncia a

la reduccié de generacié de
residus totals.

Per influir i acompanyar a
promoure organitzacions
prosperes, etiques, sostenibles
i exemplars a tots els nivells.
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LA UNIO

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

CONSELL CIENTIFIC ASSESSOR DE LA FUNDACIO UNIO

El 2022, els membres del Consell aposten per socialitzar
aspectes del debat estrategic al voltant del model sanitari i
social. Des d’aquest espai privilegiat, pel reconegut lideratge,
expertesa i aportacions en grups de treball i documents
estratégics i de pais dels seus membres s’enceta un cicle de
debats.

El primer debat tracta sobre I'impacte de la COVID-19 i

les reformes pendents en el sistema de salut, recollit en el
REFERENT-19.

Els membres del Consell han participat en les reflexions en
I’entorn del Pla Estrategic de la Unié 2022-2025, en el Cicle
de Sessions +Futur i altres sessions de debat promogudes
pels consells de participacié de La Unid.

Nuria Terribas ha moderat
la sessio participativa de la
trobada de president sobre
La Unid i la Governanca de
les organitzacions: nous
entorns, nous reptes, noves
respostes.

El Dr. Miquel Vilardell ha
moderat el debat “L’'impacte
de la COVID-19 i la reforma
del sistema sanitari”, inclos
en el Referent 19.
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Conferéncia sobre Els reptes
de la societat actual amb
Genis Roca, membre del
Consell Cientific Assessor de
la Fundacié Unid
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Membres del Consell Antoni
Andreu, Salvador Cardus,
Manel del Castillo, Amelia
Guilera, Salvador Guillermo,
Pere Ibern, Monica Reig,
Genis Roca, Carles Sisternas,
Nuria Terribas, Antoni Trilla i
Miquel Vilardell

Enric Mangas, Roser
Fernadndez, Josep Fusté i
Maria Emilia Gil.

El SJD Pediatric Cancer Center Barcelona
va acollir el 13 d’octubre el Consell Cientific
Assessor de La Fundacié Unid on el director
general, Manel del Castillo, va explicar el
propodsit del projecte i va acompanyar la
visita per les instal-lacions del nou centre
Joan de Déu. En aquesta visita es va

posar en valor la contribucid social de la
col-laboracié publicoprivada.
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

PROMOVEM EL CONEIXEMENT EN LA GESTIO APLICADA

Pla Estratéegic 2022-2025.
Construim avui La Unié de
dema

Una nova societat, una Unid
més compromesa

La Visié de La Unid sobre
el sistema de salut i social a
Catalunya

L’Economia Social i Solidaria
(ESS) en 'ambit de la
concertacio sanitaria i social.
Per a un concepte europeu
i inclusiu per a una provisid
més compromesa

Proposta d’incorporacio
d’indicadors de
responsabilitat social a la
Central de Resultats de La
Unidé

Compareixenca al Parlament
el 16 de desembre de la
Comissié de Drets Socials del
Parlament de Catalunya

Propostes de La Unid per
al desplegament d’'un
model d’atencié domiciliaria
integrada

Decaleg per impulsar la
transformacio de I'atencié
domiciliaria integral, sanitaria
i social

Informe de La Unié ndm. 5.
Debat sobre Salut Mental al
Parlament

Eina d’autoavaluacio

de La Unio en les arees
organitzativa, assistencial,

formativa i ética de les

entitats associades que

treballen en les linies de
d’atencidé sociosanitaria i de
serveis socials i autonomia

personal

Recomanacions sobre el
desplegament de comiteés
d’etica organitzacional

FAQs Reforma Laboral 2022

FAQs. Proteccid de dades en
'ambit de Recursos Humans

FAQs sobre I'assetjament
sexual i per rad de sexe

BENCHMARKING Fundacié
Unié: Els models d’atencio
no presencial, Aspectes
clau per implantar models
i identificacié de bones
practiques

Evolucié del projecte
+FUTUR. Memoria 2017-2022

Fer +FUTUR és fer Pla de
Salut

Prototip de La Unid per a la
integracio assistencial

Models organitzatius en
el procés assistencial amb
terapies avancades

Checklist +FUTUR:
Implementem la integracio
assistencial

Experiéncies d’atencid
integrada Nottingham i a
Nottinghamshire

Estudio de la experiencia
local en implementacion de
la Integracion Asistencial.
Estudios de la Fundacid Unio.
2022

Article de La Unié al New
Medical Economics de
revisid d’informes de reforma
sanitaria en el nou escenari
derivat a la COVID-19
publicat a la revista New
Medical Economics (UIC)

Informe per identificar
les diferents realitats i
prioritats de les entitats
de La Uniod sobre la
participacié de les persones
en les organitzacions

Informe del Barometre #2
de La Unié “Implicacions de
la COVID-19 sobre I'etica de

les organitzacions

Observatori de la cooperacid
publicoprivada en les
politiques sanitaries i socials”
Relat num. 13” La Unid i
ESADEGOV

| Models d’atencid no presencial

Il Implicacions de la COVID-19 sobre
I’etica de les organitzacions

Il Seguiment de I'activitat
contractada amb el Servei Catala de
la Salut

IV Simulacié d’evolucié de costos

V Participacid i experiéncia persona

$’ha doblat el nombre
d’informes, estudis i barometres.



“ LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2077
PROMOVEM EL CONEIXEMENT EN LA GESTIO APLICADA
Amb altres Compartim bones practiques i promovem les innovacions
« VIl JORNADA D’INNOVACIO EN ATENCIO PRIMARIA amb jornades, sessions i tallers

Canvis organitzatius per millorar el model d’atencio a les
persones. Resum d’aportacions i recull d’experiéncies
demostratives

* Propostes d’accions de millora per a I’Atencid Primaria

0000
i Comunitaria de la Comissié d’Atencid Primaria i 8o '@ 11 4
Comunitaria de La Unié i el CSC 4
. S L Ll jornades : jornades del
Monitoritzacié de costos 2019-2022 fet per La Uni¢ i el CSC 5 3 ATl plenaris Projecte +Futur

« Participacio en I'Estudi sobre la Fabricacié de Tecnologia jornades_i sessions
Sanitaria a Catalunya de de FENIN organitzades

« Participacié en I'Informe sobre 'escala PriTec-COVID-19 de
Aquas

« Participacio en la guia del Pla Integral Salut Mental
i Addiccions. ‘Les Tecnologies digitals a la infancia,
I'adolescéncia i la joventut’

* Les Tecnologies digitals a la infancia, 'adolescéncia i la i 1 14 'ornaZs del
joventut en el marc del Pla integral d’atencio a les persones +de jornada del Perfil de jornades de Fbrjum d'Associats
amb trastorn mental i addiccions 4 1 O O Compromis Social Codi Tipus Col-laboradors

.. L. s n

« Participacié en I'Informe Consens sobre els aspectes assistents
clau del model de la Infermera de practica avancada
a Catalunya”, de per La Catedra de Gestid, Direccid i
Administracié Sanitaries de la UAB i vinculat al - Projecte
IPACAT

« Participacio a I'estudi sobre el sector hospitalari a Espanya
de la consultora Roland Berger 1 o

’

* Participacio en I'informe Lideratge en femeni al sector ES mante Ia jornades del 2
sanitari i social. Enquesta sobre la preséncia del lideratge < . s | Cicle de Dialeg jornades de
femeni en el sector el 18 de gener en el marc de la Jornada tendenqa d I alca Social i Negociacié governanca
de lideratge en femeni al sector sanitari i social organitzada Col-lectiva
per UCT, la Societat Catalana de Gestié Sanitaria, La Unid, el en el nombre

CSCil'lCS fet per La Unid i el CSC

« Participacio en I'estudi “El sector sanitari i sociosanitari de tmbades I Ia
catala en clau d’FP” de Fundacié BCN Formacidé Ha P
Professional participacio.

* Guia per a la implementacié d’un pla de prevencié de
perdues i malbaratament alimentari (PPPMA) i disseny d’un
programa de reduccié de malbaratament en hospitals
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

PROMOVEM EL CONEIXEMENT EN LA GESTIO APLICADA

Governan¢a
Assemblea General d’Associats, 30 de juny.
Assemblea General d’Associats, 22 de novembre
Trobada Consell consultiu a Montserrat. 31 de marg.
Transversals

XIl Jornada Associativa de La Unid. Construim avui La Unié de
dema. 13 de maig.

Sessid sobre els Fons europeus i serveis socials, més drets, més
oportunitat. 27 d’abril.

Presentacio de I'informe “Implicacions de la COVID-19 sobre
I’ética de les organitzacions”. 5 de maig.

Webinar: i{La eutanasia puede generar conflictividad en el
entorno?.(SCMS) 5 de maig.

Trobada de gerents d’hospitals de La Unid. Els hospitals en
I’ecosistema de salut: reordenacions, cartera de serveis i col-la-
boracio estratégica. 24 de maig.

Presentacié “Recomanacions sobre el desplegament de comi-
tés d’etica organitzacional”. 13 de juny.

CRIDA REPTE 2022 CIMTI: Impuls de projectes de tecnologia
innovadora per fomentar els habits saludables. 5 de juliol

CRIDA INNOVACIO CIMTI 2022 : Impuls a projectes emmarcats
en la promocid i prevencid de la salut. 30 de setembre

Primer Congreso de Igualdad y Recursos Humanos de los Ser-
vicios Publicos de Salud. 9-11 de novembre

Plenaris

Reunidé plenaria de responsables de recursos humans. 9 de
febrer.

Primer plenari atencid a la persona i families. 16 de marg.
Reunidé plenaria de responsables de recursos humans. 26
d’abril.
Plenari de Comunicacié: comunicar X transformar. 25 d’octu-
bre.

+Futur

Taller de models organitzatius en terapies avangades. 16 de
marg.

Innovacid organitzativa per implementar la integracio assisten-
cial. 5 de juny.

Taller sobre la Implementacié de la Integracié Assistencial amb
Rafa Abengoa. 14 de juliol.

IV Jornada Projecte +FUTUR: Superem barreres: Implementem
14 d’octubre.

Il Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva

Jornada: Aspectes a tenir en compte del nou conveni d’establi-
ments de prestacid sanitaria privada. 10 de marg.

Jornada: Acord parcial del conveni de la sanitat concertada del
SISCAT i eines digitals per a 'aplicacié practica. 16 de mar¢

Jornada: Afectacid de la reforma laboral a les entitat de salut i
social. 21 de marg

Jornada: Aspectes a tenir en compte de la normativa de pro-
teccio de dades en I'ambit de recursos humans. 10 de maig.

Jornada: Gestid i prevencié del conflicte, la mediacid a les enti-
tats de salut i social: SCMS i TLC. 2 de juny.

Jornada: 2a edicid Aspectes a tenir en compte de la normativa
de proteccié de dades en I'ambit dels RRHH. 8 de juny

Jornades: Dinamiques practiques de gestié del conflicte entre
equips i amb usuaris.(Eines pels equips directius i comanda-
ments intermedis).27 de juny i 5 de juliol.

Jornades: Dinamiques practiques de gestié del conflicte entre
equips i amb usuaris. 11 de juliol i 18 de juliol.

Jornada: Aplicacid practica dels acords del CRL de Catalunya a
les entitats de salut i social: Responsabilitat Social Corporativa.
2 de novembre.

Jornada: Protocols per a prevenir i abordar 'assetjament sexual
i per rad de sexe. 14 de desembre.
Perfil de Compromis social
2a sessio del Perfil Compromis Social: el repte d’incorporar el
Compromis Social en la gestio de les organitzacions. 7 de juliol.
Sectorials
Webinar: Presentacié del Decaleg per impulsar la transformacio
de I’Atencié Domiciliaria Integral, social i sanitaria. 13 de gener.
Comissio Interaccid Sanitaria i Social: Taller Atencié Sanitaria
Integrada en I’entorn residencial. 20 de gener.
Presentacié de I’Agéncia d’Atencid Integrada Social i Sanitaria
(AISS) a La Unid: “Proposit i pla d’accid”. 29 de marg.
VIl Jornada d’Innovacié en Atencié Primaria. Canvis organit-
zatius per millorar el model d’atencié a les persones impulsada
per La Unid i el Consorci de Salut i Social de Catalunya (CSC).
22 de juny.

VIII Sessié Tecnica de La Unid. Compartim el que fem en Tre-
ball social: experiéncies innovadores i projectes de recerca. 21
de novembre

Codi Tipus
Servei de Proteccid de dades. Presentacid curs 2022. 11 de gener.
Servicio de Proteccion de datos. Presentaciéon curso 2022. 14 de gener.

Codi Tipus. Regulacié de I'Eutanasia i reforma del suport a les persones
amb discapacitat: I'impacte en proteccié de dades. 15 de febrer.

la sessio en petit format del Codi Tipus. Grup Hospitals A. 22 de marg.
2a sessio en petit format del Codi Tipus. Grup Hospitals B. 23 de marg.
3a sessio en petit format del Codi Tipus. Grup Salut Mental. 23 de marg¢.

4a sessio en petit format del Codi Tipus. Grup Comunitari i Productes
Intermedis. 29 de marg.

5a sessid en petit format del Codi Tipus. Grup Social i Sociosanitari. 29
de marg.

6a sessio en petit format del Codi Tipus. Entitats fora de Catalunya).l
d’abril.

Xerrada amb Jesus Rubi Navarrete, sobre la Investigacid i la Proteccio
de Dades. 7 de juny.

Sessid plenaria de Codi Tipus. Situacio actual del DPD: enquesta Codi
Tipus. Processos de codificacid, dissociacidé, anonimitzacié i seudonimit-
zacio de dades. 28 de setembre.

la sessiod en petit format Codi Tipus: Transferéncies internacionals de
dades personals. 2 de novembre.

2a sessio en petit format Codi Tipus: Transferéncies internacionals de
dades personals. 7 de novembre.

3a sessio en petit format Codi Tipus: Transferencias internacionales de
datos personales. 8 de novembre.

Associats Col-laboradors

Mobilitat assistencial: La digitalitzacié de I'dltim metre (a peu de llit).
ISERN. Experiéncia Consorci Hospitalari de Vic. 22 de marg¢

Del QUE al COM. Apliqguem metodologia PDCA a les entitats sanitaries.
PDCA Operations. 28 d’abril.

Transformem digitalment I'’educacié sanitaria del pacient. DIGIMEVO.
Experiencia Fundacié Hospital de Palamds - Serveis Salut Integrats del
Baix Emporda. 1 de juny

Com captem i retenim talent a les organitzacions amb People Analytics.
AGGITY. Experiéncia VIAMED Salud. 22 de setembre.

Nou recurs per ajudar a les families en el pagament de centres residen-
cials per a gent gran. PENSIUM. Experiéncia Corporacid Sanitaria Parc
Tauli. 4 d’octubre.

Transformacidé Digital de les Unitats de Critics amb Metavision. INETUM.
Experiencia Hospital Universitario de Navarra. 16 de novembre.

Cas Hospital de Mollet. Micromobilitat. YUPCHARGE. Experiéncia Hospi-
tal de Mollet. 12 de desembre.
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PROMOVEM EL CONEIXEMENT EN LA GESTIO

VIl Jornada d’Innovacié en Atencié
Primaria
22 de juny

+ 300 professionals
+ 30 experiéncies innovadores

Sota el lema ‘Canvis organitzatius per millo-
rar el model d’atencié a les persones’, orga-
nitzada per La Unid i el CSC s’han compartit
experiéncies innovadores, desenvolupades
recentment a la xarxa d’atencid primaria

i comunitaria concertada per afrontar els
reptes del sistema sanitari. El conseller de
Salut, Josep Maria Argimon, ha encoratjat
els assistents a incorporar aquestes bones
practiques, a organitzar-se, a empoderar-se
a prestigiar I'atencid primaria.

Resum i recull d’experiéncies demostratives

El document recull les principals aportacions
de la Jornada i també inclou un breu resum
de les 34 experiéncies presentades i centra
la reflexié en tres ambits fonamentals: 1)
Cura de la ciutadania i experiéncia del paci-
ent, 2) Gestid de
persones i cura
dels professio-
nals, i 3) Auto-
nomia de gestid
de I'equip i dels
professionals.
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Trobada de Gerents d’hospitals

24 de maig

+ 50 entitats

La sessio, que s’ha pogut reprendre després de dos
anys i 15 reunions, s’ha celebrat a I'Hospital de Mollet,
s’ha centrat en I'evolucid del paper dels hospitals en
I’ecosistema de salut, en el context de les reordena-
cions necessaries, en lI'organitzacio territorial de la
cartera de serveis a oferir a la poblacid i les col-labo-
racions estrategiques entre centres per donar aquests
serveis amb la maxima qualitat, equitat i integracio de
I’atencid en els projectes de salut de cada territori.

Ignasi Carrasco, director de I’Area Assistencial del
CatSalut ha parlat de la necessitat de fer una plani-
ficacid adequada i amb les entitats proveidores dels
serveis de salut per tal d’arribar a tota la ciutadania
amb els serveis basics i especialitzats de salut a través
del dialeg, les aliances estrategiques i el bon govern.
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VIl Jornada de Treball Social.
Compartim el que fem

21 de novembre
+ 100 professionals

La sessioé organitzada pel Consell Tecnic
Assessor en Treball Social de La Unid

ha estat una oportunitat excel-lent per
mostrar i compartir, una vegada més, el
compromis i la implicacié dels professi-
onals en Treball Social de Catalunya. A
’edicié d’enguany hem volgut compar-
tir experiéncies innovadores durant la
pandémia COVID-19 i sobretot experi-
encies de futur. La sessié ha comptat
amb dues taules, Atencid individual,
grupal i comunitaria i Innovacid, Recerca
i Cura Professional, on s’han exposat les
experiencies i projectes innovadors fina-
listes, seleccionats pel Comité Cientific
entre més de 30 presentats.

AMB CONEIXEMENT EL 2022,
I INNOVACIO EN XIFRES

o

TANCAMENT
DE COMPTES


https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2022/10/JORNADA-DINNOVACIO-EN-ATENCIO-PRIMARIA-La-Unio-i-CSC_VF.pdf
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Aquest espai de participacid ha posat en
valor la capacitat d’innovacié transformacio-
nal i el compromis de les empreses que
en formen part, en donar resposta a la crisi
sanitaria.

Grup impulsor associats col-laboradors i
comissié innovacioé

El Pla Estratégic de La Unidé 2022-2025 reco-
mana potenciar espais d’intercanvi entre les
entitats sanitaries i socials associades i les
empreses associades col-laboradores, amb
I’objectiu de promoure sinergies i partena-
riats en solucions innovadores a necessitats
reals, treballar-ne prototips i facilitar-ne I'es-
calabilitat al conjunt del teixit associatiu.

L’objectiu és fer un pas endavant incorpo-
rant la visié i emprenedoria de les empreses
dels associats col-laboradors, identificar
espais de trobada i co creacid entre entitats
i empreses.

Nous membres del Forum
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INNOVEM X TRANSFORMAR

Sessions del Forum d’Associats Col-laboradors

* Mobilitat assistencial: La digitalit- * Nou recurs per ajudar a les
. zacié de I'dltim metre (a peu de families en el pagament de
m llit). ISERN. Experiencia Consorci TN centres residencials per a
Hospitalari de Vic. 22 de marg. PENSlUM gent gran. PENSIUM. Experi-
77 participants. eéncia Corporacié Sanitaria

Parc Tauli. 4 d’octubre. 40
participants.

Del QUE al COM. Apliquem

-: PD CA metodologia PDCA a les entitats
-

&3 ; sanitaries. PDCA Operations. 28
OPERATIONS

Transformacio Digital de les

d’abril. 127 participants. Unitats de Critics amb Meta-
vision. INETUM. Experiéncia
. 'r!g..t'.:!m .' Hospital Universitario de
y Trarlsfornjejn'\ digitalment I'edu- Navarra. 16 de novembre. 25
é?:/:g\;gnléarla q§l p_ac||:entaDI_-’ participants. 3 78
. Experiéncia Fundacidé
¥ Digimevo Hospital de Palamos - Serveis participants
Salut Integrats del Baix Empor- * Cas Hospital de Mollet. Mi-
da. 1de juny. 46 participants. cromobilitat. YUPCHARGE.
yup Experiéncia Hospital de la
Fundacio Sanitaria de Mollet.
¢« Com captem i retenim talent a 12 de desembre. 23 partici-

les organitzacions amb People pants.

a g g | tg Analytics. AGGITY. Experiéncia Satisfaccio dels

VIAMEII_) salud. 22 de setembre. assistents en les
40 participants. sessions

4,6

Continua creixent sobre 5
el nombre de
trobadesi la
participacio.
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

INNOVEM X TRANSFORMAR

Consolidacié de la Comissié d’Innovacié de La Unié

Amb I'objectiu d’impulsar i de compartir les innovacions transformacionals

d’aportacioé de valor de les organitzacions en el marc de les politiques

publiques, apostant per I'avaluacié i acompanyant els partenariats.

3 reunions

1 taller

* D’acord amb els resultats del barometre sobre Models de gestid i
organitzacié de la innovacié de 2021 s’avanca en relacié a la tematica de
Gestid Organitzativa de la Innovacio.

¢ Promocid de la interaccio entre les empreses del Forum d’Associats
Col-laboradors i els associats per facilitar la innovacid i 'aprofitament de
les diferents oportunitats i sinergies.

La necessitat de la connexid innovacid i trans-
formacidé. La pandémia ha accelerat molts dels
canvis que ja es preveien. Repensar com cal fer
les coses, quines sén les solucions organitzatives
i tecnoldogiques més pertinents, la seva escalabili-
tat i impacte el qual forma part també de I'estra-
tégia de les organitzacions.

Acompanyament i servei a les entitats associa-
des en el procés de formalitzacié de projectes
gue aspirin a obtenir financament vinculat als
fons europeus, especialment en el marc dels fons
europeus NGEU,

amb la collabo-

» S’activa el Grup impulsor associats col.laboradors i comissié innovacié racio de DTI, la
Fundacié Donation
i & Transplantation
Institute que forma B
part de la Comunl’_ Per transformar les organitzacions. :m;m;alxamb\eSpD""‘queS
tat del Parc Cienti- Percptmiaarsumarenel b e i e s
diverses. singulars de cada territori i
f|C de |a UB | que Per oferir serveis datenci6 ales organitzaio
’ persones diferents, millors i amb Promovent partenariats entre
més valor. organitzacions i empreses, sectorials i
compta amb una re ot s B o poranes
unitat especialitza- e g, L

d aen fu n d ra | S | ng Per millorar els processos i contribuir s, Innavacid chercal
ala sostenibilitat. N 5
. b . Per aportar valor ala societat I\mpu\samt\a cultura dela innovacié a
en aquest ambit.

finaltat per si mateixa.

IDENTIFICACIO D/OPORTUNITATS e Ry
Trobada a La Uni6é amb ACCIO N I ——
10 maig
Amb els responsables de I'Oficina Next Generation Unitat Estratégica TS ERE0 p"
Empresarial d’ACCIO, Javier Elizondo (Manager) i Anna Font (Consultora), Wm [
en el marc de col-laboracid per a la identificacid d’oportunitats, linies de
treball conjuntes i suports especifics de I’'Oficina. . 'Jéi?&i;‘&ﬁ'&::?'°“"“"

Contacte permanent amb Ramon Maspons, director d’innovacié de ’AQUAS



LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

S’ha obert un espai permanent
d’informacié i actualitzacio al
web i també periddicament al
Missatger i a través de notes
informatives. S’ha informat

de més de 600 convocatories
empresarials d’ajuts i
financament.
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Pla Estratégic de Recerca i Innovacié en Salut
(PERIS)

Convocatories d’investigacié i recerca, de
I’economia social i les cures i de 'economia
circular.

Convocatories CIMTI

« Convocatoria de la Crida d’Innovacié 2022.
orientada a la promocid i prevencid de la salut
i la millora de la qualitat assistencial.

* Crida Repte CIMTI 2022 amb I'objectiu
d’impulsar solucions tecnologiques
innovadores per fomentar els bons habits.

¢ Crida d’Innovacié CIMTI per equips
multidisciplinaris que ofereixen solucions
innovadores en 'ambit sanitari i social.

2 Sessions informatives de les convocatories

El 5 de juliol i el 30 de setembre hem presentat
la Crida Repte CIMTI 2022 a les entitats
associades de La Unid de la ma d’Elisenda
Casanelles, Chief Operations Officer de CIMTI.

Fons Europeus Next Generation

En el marc del Pla de recuperaciod per a Europa (Next Generation EU),
des de La Unid volem contribuir a transformar els reptes derivats de
la crisi generada per la COVID-19 en una oportunitat per impulsar la
transicié ecoldgica i la transformacio digital. L’objectiu és afrontar els
reptes actuals i promoure que el pais esdevingui més verd, més digital
i més resilient.

En aquest marc, hem fet una proposta que ha estat inclosa amb les
negociacions del PDeCAT al projecte de Pressupostos Generals de
I’Estat (PGE) pel 2022 que amplia el perimetre de les entitats que
poden concoérrer a les diferents convocatories dels fons NGEU en
I’ambit sanitari i social per a inversions en edificis i/o instal-lacions que
estiguin prestant majoritariament serveis de financament public.

Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion
Econémica (PERTE)

S’ha informat dels diferents projectes amb capacitat d’arrossegament
per al creixement economic, 'ocupacioé i la competitivitat amb un alt
component de col-laboracié publicoprivada.

Presentacié Fons europeus Serveis Socials a La Unidé

27 abril (57 assistents) S’han presentat les linies d’actuacid i
instruments previstos del Departament de Drets Socials del desti
) dels prop de 400 milions

" n "’- I d’euros dels Fons europeus

| NGEU Catalunya en I'ambit
dels serveis socials, que
s’impulsen sota el lema Més
drets, més oportunitats, amb
Dolors Rusinés, secretaria
general del Departament de
Drets Socials.
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INNOVEM X TRANSFORMAR

La Unid ha gestionat 4 projectes que han rebut
ajuts publics en els que participen diversos
associats i que tenen un impacte disruptiu i
arrelament territorial dins del sector.

El 8 de novembre s’han presentat els 4 projectes
transformadors promoguts per La Unid i
aprovats pel CatSalut per al periode 2023-

2025 amb financament de fons especifics per
aquest tipus de projectes. Des de La Unid, en la
Iinia de treball Innovar x Transformar, s’ha fet
possible la presentacid dels 4 projectes amb el
compromis d’executar-los, avaluar-los i generar
el coneixement i experiéncia necessaria per a

Projecte demostratiu d’hospitalitzacié a Projecte demostratiu d’un sistema
domicili evolucionat als nous temps d’integracio efectiva amb suport per
I’eleccid i gestid dels recursos

la seva escalabilitat al conjunt del SISCAT. En —_———— +althala G == T . o i =
conjunt, han comptat amb la participacié de . # S = -1 v
18 entitats associades, de totes les linies de (} - R fhramee
serveis de salut. Els projectes van ser presentats LT - B o= dh S oo
directament per referents de cadascun dels —
projectes (Marc Moreno, Consorci Sanitari Parc Projecte demostratiu de disseny,
Tauli; Joan Miquel Carbonell, Consorci Sanitari implementacié i avaluacié del model Projecte demostratiu de model proactiu de
de I'Alt Penedés i Garraf; Joana Blazquez, d’atencié pal-liativa per als pacients amb gestio de cures: model organitzatiu i nous rols al
Corporacié de Salut del Maresme i la Selva; Rosa malaltia cronica avancada servei de les necessitats dels pacients
Morral, Consorci Hospitalari de Vic).
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Aran Salut: Laboratori d’aprenentatge del model
d’atencié domiciliaria integrada i integral a les
persones de I’Aran amb necessitats socials i/o
salut.
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INNOVEM X TRANSFORMAR

Comissié Departamental d’Innovacié i Transformacié del
Sistema de Salut amb la finalitat de coordinar I’estratégia
d’Us dels fons Next Generation EU (NGEU)

L’objectiu és potenciar la innovacio en salut i la seva
aplicacid al sistema, aixi com també la de maximitzar la
captacio dels fons Next Generation EU en 'ambit de la
salut, dels fons procedents del marc europeu financer
plurianual 2021-2027 i del programa marc europeu en vigor.
Participacid activa en aquest espai aixi com en els que es
deriven. Neus Doménech, de la Fundacié Hospital d’Olot

Subcomissié d’Adopcid de la Innovacié al
Sistema de Salut anomenada Fast track per
la innovacid

Impulsat pel Departament de Salut i
coordinat per Biocat. Roser Fernandez
forma part d’aguesta subcomissié que

té com a objectiu dissenyar i consensuar
els circuits i instruments necessaris per

a promoure la innovaciod i agilitzar els
mecanismes d’adopcioé per transformar el

Comité d’Innovacié d’ITEMAS

S’ha constituit I'1 de gener i Roser
Fernandez, en forma part. La Plataforma
ITEMAS - ISCIIl de dinamitzacidé i innovacié
de les capacitats industrials del SNS i la seva
transferéncia efectiva al sector productiu
(ITEMAS) té com a objectiu donar suport a
la I+D+i en Biomedicina i Ciencies de la Salut.

. .z . . . - W Famare kS |
i Comarcal de la Garrotxa ha representat La Unid en les sistema sanitari. ' e
trobades de 25 de gener i de 3 d’octubre.
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INNOVEM X TRANSFORMAR

HE ALTHC AR Premi de millora de la qualitat a 'ambit
LIVING LAB Ef.nﬂﬂTCN-ﬁ. D | | sociosanitari i d’atencié a la dependéncia,
CATALCHNLA HEALTHHUB patrocinat per Fundacio La Unio. Area

Sanitaria La Corunya i Cee (Complex
Hospitalari Universitari La Corunya).
Ay e Qualitai PROJECTE: Unitat de coordinacio i suport

oy . . s . P
H EA LTH I D - c I m t I e | Bralumcits Sartaries assistencial a residéncies sociosanitaries de
=l === g Catalurya I’Area Sanitaria de la Corunya i Cee.
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ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

Actualitzacio de la

cartera de serveis de la I
Fundacio Unid m .
chim Serveis

Els nostres serveis estan en
constant evolucié i volem
que us acompanyin avui i
que siguin utils també per al
dema. Una oportunitat per a
la transformacid i el futur de
les organitzacions.

servels $ FLASH

Num. 1 - Marg 2022

Pensament i Club Espais : Plataforma
Coneixement Benchmarking d'aprenentatge de serveis
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ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

,Q Activitat 2022

Novetats Consolidacié
Estratégia Plans d’igualtat i FNGEU Perfil de compromis
corporativa registre retributiu (Projectes Social
Transformadors)

Entitats servei
gestié cobrament Study Tour
factures a tercers

Suport a la gestid

Seguiment
gestid qualitat

Assessorament

juridic Oficina Técnica

El 2022 els nostres
clients continuen
valorant amb un notable
alt els nostres
serveis.

$’ha incrementat

Iactivitat més d’un
50% respecte

el 2021.
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LA UNIO

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

Estratégia 2026 per la Fundacié Hospital
d’Olot i Comarcal de la Garrotxa (FHOG)

Presentacié de PPEstudi de Salut i Ocupacié
a ’Alt Emporda

Segons l'estudi, es generaran entre 1.300 i
1.600 llocs de treball.
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TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

Suport al Departament de Politiques Socials
de la Diputacidé de Guiptscoa

Pla Estratégic de Societat
Espanyola de Neurologia

Oficina Técnica del =3

Pla Estratégic de la
Fundacié Puigvert E Fundacio
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AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES
SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES

Pla Estratégic de Campdevanol

Assessorament técnic en PImpuls als serveis
de salut mental al Pirineu i a Andorra
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ACOMPAN

La Governanca ética de les dades és un pas endavant i
necessari. Més enlla de la gestid ética de les dades, cal una
mirada etica: tractem les dades de persones en situacié de
fragilitat, malaltia o dependéncia.

Referents en la gestid ética
de les dades sanitaries i socials

H
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Una comunitat d’aprenentatge i coneixement compartit
amb 142 entitats adherides, que representen el 15%

dels associats a La Unid.
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LA UNIO

YEM LES ORGANITZACIONS

6 de setembre

Amb I’Autoritat Catalana de Proteccio

de Dades (APDCAT) i la nova directora,
Meritxell Borras acompanyada de Santiago
Farré, responsable de I’'assessoria juridica

de 'APDCAT. En la sessi6 s’ha exposat el
recorregut i representativitat dels més de 20
anys de La Unid construint una comunitat de
coneixement al sector sanitari i social en I'ambit
del serveis de proteccié de dades i Codi Tipus.

25 octubre

Josep M. Bosch, assessor juridic de La Unid i membre

de 'equip del Codi Tipus, juntament amb Natalia Allué,
delegada de proteccié de dades de la Fundacid Sanitaria
de Mollet, han fet una sessié
formativa de reciclatge sobre
proteccié de dades dirigida
als professionals de I'entitat.
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Total Webinars: 14

MEMORIA CORPORATIVA

ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

» Conversa amb Jesus Rubi Navarrete, vocal Coordinador
de la Unidad de Apoyo y Relaciones Institucionales de
I’Agencia Espafiola de Proteccién de Datos sobre recerca i

Total participants webinars: 381

* Regulacié de I’Eutanasia i reforma del

suport a les persones amb discapacitat.

Impacte en la proteccié de dades amb
Josep M Bosch, Olga Soler i Cristina
Gabarré, membres del Codi Tipus de La
Unio.

15 de febrer

78 assistents

R
| megulacié de FEutanasia |
reforma del suport o los
persones amb discapacitat:
Iimpacte en proteccio de dades
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LA UNIO TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

proteccié de dades
7 de juny
97 assistents.

* 6 Sessions petit format -
Codi Tipus
- 2 novembre, 16 assistents
- 7 novembre, 13 assistents
- 23 marg, 15 assistents
- 29 marg, 10 assistents
- 29 marg, 18 assistents

- 1 abril, 11 assistents

Dirigides a les persones Delegades de
Proteccié de Dades o Coordinadors de
Proteccidé de Dades, dels adherits al Codi
Tipus. Un espai per debatre i compartir, en
grups reduits a partir d’'un tema central.
Conduides per Josep M Bosch i 'Alba
Torres, de I'equip del Codi Tipus.
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SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

Pindizla

#‘1 ‘lr_l‘hl-ﬂ EET

Foimr. m SR A R 1 ST, B W SRR S SR

.8,

Lo mm i b e
e e e et

b e Sl T —H e e 11 ey
T ]
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Circulars informatives, novetats i
recomanacions

» Sobre l'actualitzacié normativa:
Llei Organica 7/2021, de 26 de
maig, de proteccié de dades
personals tractades per fins de
prevencio, deteccid, investigacio
i enjudiciament d’infraccions
penals i d’execucié de sancions
penals.

S’habiliten les comunicacions
de dades entre serveis sanitaris
i el serveis socials del sistema
public.

L’aplicacio del principi de
minimitzacié de dades.

El dret del pacient de coneixer
la identitat dels professionals
sanitaris que I'atenen.

Articles d’opinié

ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

» Novetats de la llei 18/2022 en la proteccid de dades
aplicada a la prevencid de blanqueig de capitals

* Passos ferms en Proteccié de Dades a Andorra

* Estudi de la situacid dels delegats de Proteccid de Dades a

Franca

* Dubtes al voltant de la figura del delegat de proteccio de

dades

* Memoria 2021 de ’Agéncia Espanyola de Proteccidé de

Dades

* Proteccié de dades com una obligacié de mitjans i no com
una obligacio de resultat. Breu analisi de la STS 543/2022,
en relacid amb la sancid a un encarregat de tractament per

manca de mesures de seguretat

« Ja tenim els guanyadors dels premis proteccié de dades

2021 de 'AEPD

* Serveis de Proteccié de Dades del curs 2022 a la UCH
e Proteccié de Dades: un 1.000 % més de multes

consultes resoltes

projectes d’avaluacions
d’'impacte per la
implantacié de nous
processos en proteccid de
dades

sessions de suport i
formacio a professionals,
equips directius i Delegats
de Proteccioé de Dades,
amb participants

projectes d’auditoria de
proteccio de dades

sessions plenaries, petit
format monografics
amb més de
participants

suport en processos
oberts per les Autoritats
de Control

formacions en el Cicle

Dialeg Social i Negociacio

col-lectiva de La Unid,
participants

articles d’opinio

LA UNIO

MEMORIA CORPORATIVA

NOVeray

Pindoles de coneixement

* Adequacio contracte
encarregat de tractament

* Politica taules netes

* La proteccié de dades
importa i és transversal

* Publiqueu les dades dels
vostres professionals a la
pagina web corporativa?

* AEPD nova eina Asesora

Brecha

alumnes formats on-line
a través de Ucf (valoracio
satisfaccio de

sobre 5)

circulars informatives,
novetats i
recomanacions

projectes de suport

i acompanyament al
Delegat de Proteccid
de dades

pindoles de coneixement
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ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

Club Benchmarking

» Una comunitat de coneixement compartit
Grup Benchmarking
Transversal sobre
Models d’Atencié No
Presencial

Posem en el valor del benchmarking i proporcionem espais que contribueixen a aprendre
junts i obtenir coneixement sobre les bones practiques dels centres sanitaris i socials amb
I'objectiu de definir ambits de millora.

Participacio de 32 entitats en 8 grups.

Participacié de 20
entitats associades

Temes treballats en 2022

Atencié Especialitzada Objectius de contraprestacid per resultats

Atencié Primaria i comunitaria Objectius de contraprestacid per resultats

Atencidé Sociosanitari Aillaments en els centres d’atencid intermédia

Atencioé a la Salut Mental Codi Risc suicidi

Infermeria Indicadors assistencials
Infraestructures Eficiéncia dels model de gestié del Manteniment
Rehabilitacid Rehabilitacié ambulatoria i domiciliaria

Recursos Humans Indicadors comuns en relacions laborals

Les xifres del Club Benchmarking

+15 8

Mous reptes | moves

32 420

anys grups DPOrTUNITALE NoUs servels
d’experiéncia sectorials entitats usuaris del Club Benchmarking
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Han estat 20 entitats.
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eficients | de valor afegit.

processos a dminitratis. tractaments.

Beneficis

| deratencio.
assistencials.

Difiultats per garantirla
T proteccio

Resisténcies
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LA UNIO

COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

27 de gener

Participacié de Pepa Romero.

Davant la problematica de

la falta de professionals
infermers agreujat per

la pandémia I’entitat ha
organitzat un Forum de
pensament per tal de fer un
intercanvi de punts de vista i
informacions diferents.

3 de febrer

Oriol Fuertes, referent de la Comissié d’Interaccid Sanitaria
i Social de La Unié i membre del Consell Assessor del
Programa d’Atencid Integrada Social i Sanitaria a Catalunya
(PAISS) i CEO de QIDA hi ha participat. La jornada s’ha

centrat en conéixer quin

és el marc i els objectius
gue marca la Unié Europea
en I'atencié i la cura de

les persones amb manca
d’autonomia personal i el
paper de les entitats locals
i la col-laboracié amb altres
agents.
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3 de febrer

LA UNIO

MEMORIA CORPORATIVA

La Unid forma part de la Societat Catalana
de Mediacid. El congrés aborda els principals

reptes per a les organitzacions sanitaries

en la resolucid dels conflictes entre usuaris
i familiars amb les residéncies, serveis
d’urgéncies aixi com lideratge en les

organitzacions.

imuslcipalizia
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24 de febrer

Impulsat per la UIC i amb la col-laboracié

de Qida, neix amb la voluntat de crear un
espai de debat conjunt i equitatiu, per donar
veu tant a treball social sanitari hospitalari,
atencidé primaria i serveis socials.

Lydia Gonzalez, referent del Consell Técnic
Assessor de Treball Social de La Unid i
coordinadora de Treball Social del Consorci
Sanitari de Terrassa, va participar en una de
les taules rodones.

1i12 de marg¢

Organitzades per nou dels Col-legis
professionals implicats en I'atencié d’aquest
sector de la poblacié. Hi ha participat Joan
Sola, vocal-president del Consell de Serveis
Socials i Autonomia Personal de La Unid, que
ha format part del comite organitzador.

Josep M. Bosch i Olga Soler, de Bosch Soler
Advocats i assessors juridic, han participat
abordant I'eutanasia i de la reforma civil del
suport a les persones respectivament.
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1 de marg¢

Acte de presentacid de I'estudi de FENIN
organitzat per Enginyers Industrials de
Catalunya, en el qual s’hi va posar en valor
I'impuls de La Unid i de la Comissio de Salut
i Social de Foment del Treball per situar el
sector salut com a sector estrategic per a la
reconstruccio social i economica, i per ala
reindustrialitzacid i reconversidé d’empreses

15 de marg¢

Josep M. Bosch, assessor juridic de La

Unid i membre de la Comissid de Garantia

i Avaluacio, ha participat en la taula “Nou
paradigma en la relacié metge pacient: com
encaixem la decisié del pacient de sol-licitar
la prestacié d’eutanasia” en marc del Cicle
Eutanasia, organitzat pel Col-legi de Metges
de Girona.

+FUTUR HOR EHEIH @
MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
OBERTA AL MON



COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

5 abril

Liderant i innovant el futur
de les organitzacions de
salut i social, organitzada

per Unié Consorci Formacio,
conjuntament amb La Unio,
el CSC i amb la col-laboracié
de Telefdnica, la Societat
Catalana de Gestié Sanitaria i
la Societat Catalana de Salut
Digital, s’ha posat en relleu

la importancia dels canvis
culturals i de les formes de
treballar, en un context on la innovacid i les
tendéncies digitals estan transformant la
societat i el sector.

31 de marg¢

Respon.cat ha celebrat aquesta sesid per
conéixer la sala de maqguines de la gestid
de la responsabilitat social amb empreses
referents en aquest ambit. Roser Fernandez
ha participat en la sessid plenaria amb una
poneéncia inspiradora: “La responsabilitat
social corporativa en el lideratge estratégic
de les organitzacions”, en el marc del
Postgrau de lideratge “Visi6 estratégica,
habilitats i valors per al lideratge meédic”

impartit a 'IFMIL amb la iniciativa del CoMB.

4-7 octubre

6th European Nursing
Congress impulsat per

la Foundation European
Nursing Congress, en la qual
hi ha participat Adelaida
Zabalegui, membre de

la Junta Directiva de la
campanya Nursing Now i
membre del Consell Técnic
Assessor d’Infermeria de La
Unioé.

31 de marg¢

De la Fundacién Bamberg i la Universitat
Internacional de Catalunya en relacio
amb el programa Salud 2030 que pretén

transformar el sistema de salut de Catalunya.

Josep Fusté, director de I’Area Técnica i de
Participacié ha participat a la taula col-loqui.

LA UNIO

MEMORIA CORPORATIVA
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COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

6 abril

La trobada ha reunit els millors experts del sector

per debatre com els diferents agents del sector

salut poden treballar conjuntament per continuar
construint una societat més saludable i aprofitar
’enorme potencial que ofereix la tecnologia per a
aquest sector. Roser Fernandez ha participat al sopar
previ a la jornada on es van compartir els principals
reptes i oportunitats de futur.

22 d’abril

En el marc del cicle de
trobades “250 anys al costat
dels empresaris” Roser
Fernandez, ha moderat la
taula Politiques de salut, nous i
paradigmes, nous reptes, i
amb Nuria Mas, professora
Economia IESE, Aina Plaza,
directora de Planificacié en
Salut, i Albert Castellanos,
secretari d’Empresa i
Competitivitat de la Generalitat.

21 abril

Participacié en aquesta iniciativa i adhesio al
reconeixement professional del Dr. Laporte
per la seva especial contribucid a situar

al model sanitari catala com a referent de
qualitat, accessibilitat i bona gestid, aportant
visid, sumant esfor¢cos i generant consensos.

3 de maig

28ena
Trobada
anual del
Sector de la
Tecnologia
Sanitaria
organitzada
per Fenin

i Esade,
enguany per
parlar de les
claus del nou
horitzé economic i fiscal per a la industria de
tecnologia sanitaria, estrategies i una mirada
a Europa per abordar el futur del sector. Hi
van ser presents el president i la directora
general de La Unid.
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COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

16 de maig

S’ha celebrat aquest aniversari del Consell de Treball
Econdmic i Social de Catalunya (CTESC) en un acte
institucional celebrat al Palau de la Generalitat amb la
preséncia del president, Pere Aragoneés. Va assistir la
directora de I’Area de professionals i relacions laborals de La
Unid, Elena de la Campa.

4 de maig

En I'acte també es van
entregar les Medalles d’Honor
de la Reial Académia de
Medicina de Catalunya. En
representacié de La Unid,

hi va assistir Manel Jovells,
com a president del Consell
d’Etica i Bones Practiques de
La Unid.

18 de maig

A I’Académia de Ciéncies Médiques i de la Salut de
Catalunya i de Balears. La taula sobre Perspectives de futur
va ser moderada per M2 Antonia Mangues, directora del
Servei de Farmacia de I’'Hospital de la Santa Creu i Sant
Pau, vicepresidenta 12 de I’Academia i referent del CTA de
Pepa Romero juntament amb representants Farmacia de La Unid.

d’altres entitats han abordat diferents temes
relacionats amb I'atencié sanitaria a les
residéncies entre ells, la relacié i coordinacid
amb I’Atencid Primaria, les necessitats i
instal-lacions d’ oxigen.

4 de maig
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22 de juny

Roser Fernandez, presidenta de la Comissid
d’Atencid a les Persones, Salut i Social de
Foment del Treball ha moderat una taula
rodona en el marc de la jornada organitzada
per Foment del Treball, la Fundacié

Victor Grifols i Lucas i Activat. La taula ha
abordat la innovacid i la transferéncia del
coneixement en les empreses del sector de
la salut amb Teresa Tarragé, CEO de Exheus,
Borja Garcia-Nieto, Chairman del Grupo
Financiero Riva y Garcia i José Terencio,
Vicepresident d’Innovacié de Grifols.

27 de juny

En agquest cas per a la promocid d’estils de
vida saludable. Durant I'acte s’ha ressaltat el
projecte ACASA de Qida promogut per La
Unio, del Repte CIMTI 2019, sobre atencié
domiciliaria en els ambits del coneixement
transversal, comunicacié i recolzament
institucional.
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21 de juny

La Unid ha participat en el
dinar-col-loqui organitzat pel
Col-legi d’Economistes de
Catalunya i FENIN, on s’ha
posat en evidéncia I'elevat
grau d’obsolescéncia dels
equipaments medics en
general al sistema de salut
espanyol, amb una elevada
proporcidé d’equips de 10
anys o més d’antiguitat,

en contraindicacié de les
recomanacions internacionals. (Hi ha assistit
Laia Llopart, de I’equip técnic de La Unid)

22 juliol

El Departament de Salut ha posat en marxa la reconversid i transformacié de
I’hospitalitzacid psiquiatrica de llarga estada a Catalunya amb el desplegament
d’un abordatge més comunitari, amb I'objectiu d’afavorir la recuperacioé de les
persones amb trastorns de salut mental severs perqué puguin dur a terme un
projecte de vida en el seu entorn natural a la comunitat, amb plena autonomia i
evitar la institucionalitzaci¢ a la llarga estada.

Enric Mangas, president, i Meritxell Centeno, vocal-presidenta del Consell
d’atencid a la Salut Mental, han assistit en representacid de La Unid a 'acte de
presentacio.
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COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

5 d’octubre

Organitzat per la Societat Catalana de
Gestid Sanitaria s’ha fet una sessio de 4
tallers presencials de reflexid i treball amb el
titol Evolucionant el model de financament
cap al valor per tal d’aprofundir per
concretar propostes en base al document
Per a un nou marc d’avaluacid i contractacio
de serveis basat en el valor de la salut,
presentat el passat 28 d’abril. Aquests tallers
avantsala del | Congrés Catala de Gestio
Clinica i Sanitaria (3-4 de novembre) han
comptat amb una amplia participacio de
professionals vinculats a entitats associades i
també de I'equip técnic de La Unid, apostant
per I'evolucid dels sistemes de financament,
assignacio i pagament dels serveis sanitaris,
cap a un enfocament més basat en valor,
potenciant I'orientacio a resultats, la
resolucid i I'experiéncia de les persones
ateses, en un marc d’autonomia de gestid i
rendiment de comptes.

25 octubre

Participacio en el dinar-
col-loqui organitzat pel
Col-legi d’Economistes

de Catalunya, on s’ha
abordat la problematica
actual en la contractacio
de subministraments

i serveis en 'ambit de
salut per les tensions
inflacionistes i la manca
de determinades mateéries
primeres, les quals estan
ocasionant incompliments
en el subministrament de

materials i serveis sanitaris.

3 i 4 novembre

Per a un Nou Marc d’Avaluacid i
Contractacidé de Serveis Basat en el Valor
Salut

Amb el suport de La Unié. En el marc del
Congrés, es van presentar els resultats de
I'informe Per a un Nou Marc d’Avaluaciod i
Contractacié de Serveis Basat en el Valor
Salut, coordinat per Jordi Varela i Tino Marti,
en una taula moderada per Ramon Cunillera
i amb la participacio de Roser Fernandez,
Gemma Craywinckel i José Augusto Garcia.

Roser Ferndndez ha compartit les seves
reflexions en el Blog Per a un sistema de
contractacioé centrat en la persona.

En la cloenda es van reconeixer, entre
d’altres, diversos associats de La Unié com
'Hospital Sant Joan de Déu per Com generar
una unitat d’excel-léncia en diabetis, i per
Una nova eina estrategica per gestionar la
complexitat de l'assistencia sanitaria i al
Centre MQ Reus per Lideratges orientats a
persones i competencies directives en els
comandaments, associats de La Unid.
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8 a I'l1 de novembre

Sota el lema Aprenentatges Globals, Accions Locals: Salut 11 de novembre

Sostenible, ha reunit al voltant de 1000 congressistes de 65 Roser Fernandez, ha

paisos i 400 treballs participat juntament amb
Amb més de 30 comunicacions, hi han participat el Esther Pallarols (directora
Consorci Hospitalari de Vic, 'Hospital Universitari Parc general de Pressupostos del
Tauli, Fundacio Hospital d’Olot i Comarcal de la Garrotxa, Departament d’Economia i

la Fundacié Sanitaria Mollet, la Fundacié Aspace Catalunya, Hisenda) i Ignasi Carrasco,
MutuaTerrassa, I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, Ace (director de I'Area
Alzheimer Center Barcelona, I’'Hospital Sant Joan de Déu Assistencial del CatSaIu’F) a
Barcelona, I'Hospital Clinic, I'Institut de Diagnostic per la la Jornada dels Economistes,
Imatge (IDI) i Centres Blau Clinic. Per part de La Unid, hi han “Els reptes per a la .
assistit Carles Oliete i Cristina Aragiiés. sostenibilitat de 'economia catalana”, taula

“Sostenibilitat i noves Politiques de Salut ”,
coordinada per Miquel Arrufat (director de
Gestio de I'ICS)

7 de novembre

ResiCOVID19 és un projecte de recerca

que té com a objectiu principal millorar el
model assistencial del sistema de residéncies
de Catalunya, incidint en una millora de

la vida dels residents, dels seus familiars

i professionals. El projecte, en el qual La
Unid ha participat, té dos objectius: avaluar
'impacte de la pandémia en les persones
gue viuen a les residéncies geriatriques, de
dependéncia i salut mental de Catalunya,
aixi com dels seus familiars, els treballadors
i les organitzacions; i construir propostes de
millora assistencial i del model d’atencié per
a aquestes persones.

15 novembre

Participacié en I'acte d’Inauguracio de
I’Alexion Barcelona Global Development
Hub. Alexion, entitat del grup AstraZeneca
dedicada a les malalties minoritaries, ha
apostat per Barcelona com a nova seu

del centre de desenvolupament clinic de
medicaments innovadors.
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7 de novembre

10 de novembre El Conseller de Salut, Manel Balcells, ha fet la seva primera 18 de novembre

L’'ICS, en col-laboracié amb La Unid i el CSC compareixenca en la Comissid de Salut del Parlament de Ma. Emilia Gil ha participat a la LXXIV

han organitzat aquesta jornada. La situacio Catalunya. Reunidé Anual de la Societat Espanyola
actual de la gestié de persones del sistema Hi han assistit el president de La Unid, Enric Mangas, i el de Neurologia per dinamitzar una sessid
sanitari public postpandémia requereix una vicepresident Joan M2 Adsera. de reflexid estratégica amb 20 dels seus
nova mirada sobre els condicionants que membres en el marc de 'acompanyament
marcaran el futur de la sanitat. Aspectes com que la Fundacio esta realitzant per avancar
la flexibilitat laboral, el benestar emocional en el disseny del Pla Estratégic de la

del personal, les politiques d’igualtat o Societat.

el lideratge en femeni en un sector tan

feminitzat com el nostre sén alguns dels
desafiaments que la gestié de persones 25 de novembre
modulara. Elena de la Campa, directora de

s X } ) El 25 de novembre s’ha celebrat |a sessié de la Comissio
I’Area de Professionals i Relacions Laborals

d’Estudi sobre la Salut Mental i les Addiccions al Parlament,
de la qual en formem part. La sessid ha girat al voltant

de les dues compareixences dels experts assessors del

Pla director de salut mental i addiccions, Lluis Lalucat,
especialista en trastorns psicotics incipients, i de Montserrat 30 novembre
Dolz, especialista en trastorns d’espectre autista, ambdues
d’entitats associades a La Unid.

de La Unid, ha moderat la taula sobre
planificacioé del futur i bones practiques de
les relacions laborals.

El conseller de Drets Socials, Carles
Campuzano, ha fet la seva primera
compareixenca en la Comissié de Drets
Socials del Parlament de Catalunya on ha
explicat les linies d’actuacio principals de
la Conselleria. Per part de La Unid, hi han
assistit el el vicepresident 1r i comissionat
de la Junta Directiva de I’Area de Serveis
Socials i Autonomia Personal, Joan Ma.
Adsera, i la Secretaria Técnica d’Atencid
Sociosanitaria i Dependéncia, Pepa Romero.
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Consum responsable:
Garantir un consum i

patrons de produccié
sostenibles.

Pau i justicia: Promoure
societats pacifiques i
inclusives per aconseguir un
desenvolupament sostenible,
proporcionar a totes les
persones accés a la justicia

i desenvolupar institucions
eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells.

Aliances per als objectius
mundials: Enfortir els mitjans
per implementar i revitalitzar
les associacions mundials
per a un desenvolupament
sostenible.
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Pla Estrategic de
La Unié 2022 - 2025

Construim avui La Unié de dema

Aprovot oo 1236, Assemblea General Asocits - 30 dejuny de 2022
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Pla Estratégic

de La Unié
2022 - 2025

Aprovat en Assemblea General d’Associats
el 30 de juny
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1. El per qué

Enfocar La Uni6 del futur més immediat per avangar-
nos als canvis necessaris, no des de la nostalgia, sind
des de la illusid, el repte i 'oportunitat de consolidar
la seva eficiéncia i valors escoltant i incorporant la
veu del futur des d'un lideratge col-laboratiu, obert i
transformacional.

3. Partint del qui som
i qué hem fet

Pluralitat i

Pla Estratégic de La Unié 2022 - 2025

Construim avui La Unié de dema

2. Amb un procés
participatiu intens

[132 26 32 82 120

4. Oberts a nous entorns
i paradigmes

Canvis d'entorn que impacten avui en el sistema de salut i social

Que representem

Nous valors del
professionalisme

Vulnerabilitat  Canvienles  Necessitats
escenaris  politiques de  complexes |
economics salut interdependents

Vulnerabilitat
del model de
concertaci6

Palangues del canvi

1 Un Pla Estratégic per avangar-nos avui a La Unié del Futur amb Proposit.

2 Aposta pels Valors Diferencials de La Unio per atraure, influir i contribuir.

65% J95% 81%  +7!
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Elements distintius
Aposta pel concepte de Aposta pel valor de  Visi6 holisticade £l valor del
“Salut” de FOMS que porta les Organitzacions les organitzacions ~ Grup Uni6.
implicita facci6 comunitaria ~en el Model sanitari i
ipreventivaila integracid  social de Catalunya. °
sanitaria i social ®

5. Amb fonaments de compromis
que ens uneixen en la diversitat

El Manifest “Una nova
societat, una Uni6 més
compromesa”

La Visi6 de La Uni6 sobre
el sistema de salut i
social a Catalunya

El compromis
amb Agenda

7. Focalitzant les linies estratégiques i les linies d’accié

Enfortir la capacitat Avangar en una Promoure ales
i b

estratégica de la Cartera de Serveis en el Qué, el Com i per
 Qui, sostenible, flexible i orientada a resultats:

+ Core: patronal i lobby social 1 nstitucional

+ Servels a lassociat

+ Sinergies sectorials i territorials

4 Apostar pel relat entorn el Valor Social, centrat en la persona, del bon govern i la
bona gesti6.

5 Promoure una i l
lideratges, talents i noves competéncies.

6. Amb Proposit i Valors

AR MissIO
AR, VISIO
AEEEER. \ALORS
AR \TRIBUTS
= La Unié

Construir un model de

dinfluéncia de La Uni6.
transformadora, flexible
ales necessitats |
competitiva,

governanga i una bona
gesti6 transformadora i
responsable.

amb visi6 propositiva i
amb valor social.

Coneix el Pla Estratagic  Jis :
de La Unié 2022 - 2025 i.ﬂ

8. Fent Unié

Promoure un govern
i una organitzacié

participativa i oberta a

solvent, flexible, agili
nous lideratges. ostenible.

Envia'ns la teva aportacié
a plaestrategic@uch.cat
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https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2022/10/Cloenda-del-conseller-de-Salut.pdf

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

CONSTRUINT AVUI LA UNIO DE DEMA
PLA ESTRATEGIC DE LA UNIO 2022-2025

Alta participacié dels associats

+390 132 26 32 82 120

aportacions Enquestes Entrevistes Grups de treball Dinamiques Jornada
especifiques Associativa
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“ LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022
CONSTRUINT AVUI LA UNIO DE DEMA
PLA ESTRATEGIC DE LA UNIO 2022-2025
Moments clau en la construccid i aprovacié del Pla Estratéegic * Inauguracié amb la delegada territorial
XIl Jornada Associativa. Construim avui La Unié de dema del Govern de la Generalitat a Tarragona,

Teresa Pallarés, i la gerent de la Regid
Sanitaria Camp de Tarragona i directora
13 de maig - 100 assistents dels serveis territorials de Salut a
Tarragona, Dolg¢a Cortasa.

Xarxa Tecla, amfitrié de la Jornada

Conferéncia de Nacho Jové, director

de digitalitzacié de BASF Espanya i
Portugal, sota el titol La digitalitzacié com
a palanca de canvi a les organitzacions.

El cas de BASF amb qui hem compartit
les auténtiques palanques de canvi de les
organitzacions.

Presentacio del E/ proposit de futur del nou
Pla Estrategic de La Unié 2022 - 2025, amb
més de 370 aportacions dels associats

i grups d’interés. Dinamica participativa
amb grups per compartir I'actualitzacid

de la visi6 de La Unio sobre el sistema de
salut i social, els elements que ens uneixen
dins la diversitat que representa La Unid i
el model que defensem posant en valor la
contribucio de les organitzacions, el seu
bon govern i la seva bona gestio.

Els grups de treball han compartit i validat
les 5 linies estratégiques i les 36 linies
d’accié derivades del procés participatiu
gue culmina amb aguesta Jornada
Associativa.

Reconeixement professional i personal
a Anna Riera per la seva trajectoria a La
Unid després de 22 anys. que continua
vinculada a I’entitat a través de la seva
aposta internacional.
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022

ACTIVANT LA PARTICIPACIO HOLISTICA
DE LES ORGANITZACIONS DES DE LA GOVERNANCA

A Trobada de presidents del Consell Consultiu

Sota el lema E/ valor social de la bona governancga, avui i aqui ha tingut lloc el 31 de mar¢ a Montserrat. S’ha abordat La Unid i la Governanga
de les organitzacions: nous entorns, nous reptes, noves respostes i una sessid participativa per debatre els principals reptes dels 6rgans

de Govern de les organitzacions sanitaries i socials, les principals febleses de les dinamigues de funcionament i del model de relacié amb
’'administracid i com enfortir el valor de la governanca en 'aposta de futur de La Unid en el marc del Pla Estratégic 2022-2025.

Preparant el llangcament del Forum Albert Oriol Bosch Mariona Creus (1941-2022)

El grup promotor promogut per Helena Ris ha treballat el El més sincer reconeixement
desplegament que té per objectiu ser una plataforma de dialeg, personal i professional a la figura
debat, formacidé i recerca al voltant de la governanca també a de Mariona Creus, presidenta
nivell internacional obert i participatiu i que es preveu llancar el del Consell de Govern de la
2023 Corporacié Sanitaria del Parc

Tauli de Sabadell, i membre del
Consell Consultiu de La Unid. Més
enlla de ser referent en la defensa
i la qualificacié de la professid
infermera ha estat una persona
compromesa amb el model
sanitari catala i amb el pais.
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MEMORIA CORPORATIVA 2022

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO I CONSULTIUS

S’han celebrat dues trobades estratégiques consolidades en la vida associativa de La Unid i que tenen continuitat en els proxims anys
com a eixos estratégics de I'activitat associativa i que s’estableixen com a espais de trobada

ﬁ Assemblees Generals d’Associats

123a Assemblea General d’Associats
30 de juny

66 assistents

« Aprovacié del Pla Estratégic 2022-2025.

« Amb Josep Maria Argimon, conseller de Salut, qui ha posat especial emfasi
en I'impacte del infrafinancament i la seva vinculacié amb la manca de
professionals i, en els efectes perversos d’'un model de Sistema Nacional de
Salut descentralitzat on la despesa i el déficit es centrifuga a les CCAA i les
decisions es prenen a nivell estatal. | ha traslladat el compromis personal
i del Govern en reclamar una revisié el model de financament (model de
financament del 2014 amb una realitat de despesa, necessitats i expecta-
tives del 2022), en preservar les competencies propies i la capacitat de
gestid del model singular de Catalunya, i a fer-ho junts.

FNir N 4 7
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Es manté I'alta
participacio en
les Assemblees.

124a Assemblea General d’Associats
1de desembre

81 assistents

Amb el conseller de Drets Socials,
Carles Campuzano, fa la seva prime-
ra aparicio publica en un acte de La
Unio.

Reconeixement explicit al valor de
la transversalitat i de la professiona-
litat del teixit associatiu de La Uniod.
El conseller ha destacat la bondat
d’una xarxa de provisio diversa, de
col-laboracid publicoprivada, i amb
entitats d’iniciativa social compro-
meses amb les politiques publiques,
la necessitat d’abordar amb rigor

el tema del financament suficient
per atendre a les necessitats crei-
xents en I'atencidé a la dependéncia,
la prioritat de disminuir les llistes
d’espera des d’'una bona gestié amb
una resposta de I’Administracié més
agil i propera, la voluntat d’articular
sistema amb una xarxa de provisid
harmonitzada en condicions labo-

rals als professionals que compartim
gue han de millorar, en fer inte-
gracio social i sanitaria comencant
amb desplegaments territorials i
projectes concrets, i en la voluntat
de transformar el model d’atencié i
orientar les reordenacions necessa-
ries.

Aprovacio el Pla de Treball i el pres-
supost de La Unid per al 2023.




LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO I CONSULTIUS
VIDA ASSOCIATIVA

” Implicacié dels associats ” Junta Directiva Enric Mangas,
president de La Unio

Participem i compartim els interessos
dels associats promovent I'escolta activa i
empatica

/‘ Reunions dels organs de govern
Comissionats

assemblees reunions Area de Serveis
2 generals del Consell Recursos humans i Socials i Autonomia Assumptes
Consultiu relacions laborals, Personal, Joan Maria economics,
. Ramon Massaguer Adsera Esteve Picola
5 reunions del R
Comite Executiu | i 4 —
sl '
= ) #
5 juntes . .
directives Jordi Parera  Antoni Abad =
_ Afers internacionals, Ambit de I'Activitat
reunions del Jaume Duran Privada, Xavier Mate

Consell d’Etica
S,incrementa i Bones Practiques
I"assistencia a les

assemblees.

Manel Jovells
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MEMORIA CORPORATIVA 2022

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO I CONSULTIUS
VIDA ASSOCIATIVA

A Consells de sector ﬁ Comissions transversals

Comissid d’Integracio
3 Assistencial i Models

e - - . .
1 Atencio Organitzatius

Especialitzada Atenci6 a la
d’Aguts Salut Mental
{ Comissid d’Interacciod
T _ 3 Sanitaria i Social
! Atencio
: 7 Sociosanitaria
e Comissiod
g Activitat 3 Transversal
] ;o Serveis Socials Privada d’Innovacidé
' i Autonomia -
e Personal
_ h

Aliances
Atencio Primaria 3 estrategiques

i Comunitaria

Es manté la tendencia a I’al¢a en la participacio
i en I’any 2022 s’incrementa en un 40% per
segon any consecutiu amb la participacio de
més de 1.350 assistents.

s"p,‘ O OO \\.,’ =
[%ﬂ PRy + > @ CQ% +FUTUR Q ﬂHﬂH @
LA UNIO TRA,JECTC)RIA DE CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
DE SALUT | SOCIAL OBERTA AL MON



LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO I CONSULTIUS
VIDA ASSOCIATIVA

,‘ Consells Técnics Assessors A Plenaris » Forum d’Associats Col-laboradors

Comunicacio )
2 plenaris de gerents

3 reunions

Economic Financer .
conomic ance plenaris de recursos

humans

Farmacia

lenari
Infraestructures p,. L
d’innovacio
Responsabilitat Social

Corporativa plenari de

plenari
Infermeria 1 economic-financer
. 1 comunicacio
Tecnologia de
la Informacidila

Comunicacid

Treball social

Experiéncia Persona i
Familia

WUILWNMNWOOON

95
+1 .300 conjrj:tn::loer;: gregjans

de govern i de

tots els espais de
participacio

assistents
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MEMORIA CORPORATIVA 2022

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO I CONSULTIUS
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” En els espais de participacié de La Unié

il

LA UNIO

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 n

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS
PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

3 de febrer

S’han compartit amb Magda Casamitjana les
linies estrategiques sobre les que s’orientara
la definicid del Pacte Nacional de Salut Men-
tal. La Unid ha reiterat el seu compromis en
aquest projecte, en un moment clau en que
la salut mental és una prioritat, i ha demanat
maxima concrecio en les linies de treball
especifigues del Pacte i que tots els actors
implicats treballin de manera coordinada.

\1/
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL
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TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

17 de febrer
Primera presencial des de la pandémia

Amb Ivan Planas, sotsdirector del Servei
Catala de la Salut, gue ha compartit les pers-
pectives d’Escenaris i Prioritats pel 2022. Ha
expressat el convenciment que el proposit
politic, sectorial, professional i social de re-
cuperar i reforcar la musculatura del sistema
de salut anira acompanyat dels recursos
necessaris per afrontar els reptes de la post
pandémia afrontant les transformacions i
reordenacions que ja tenim encaminades des
d’una visid sistémica.
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SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES

15 de marg¢

Trobada amb el Pla director de Salut Mental i Addiccions.
El nou director del Pla director de Salut Mental i Addicci-
ons, Joan Vegué, i el president del Consell Assessor, Victor
Pérez, han participat en el Consell de sector de Salut Mental.
Han exposat les propostes prioritaries del Pla director i els
espais de col-laboracio previstos. Per part de La Unid s’ha
proposat linies de treball amb col-laboracid sobre els temes
gue el Consell havia seleccionat i hem insistit en la conve-
niencia de reprendre els reunions periddiques amb el Pla
director i el CatSalut per concretar les accions de desenvo-
lupament donant continuitat al Pla d’acompanyament que es
va aprovar a finals del 2020 i que ara s’hauria de reforgar.
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MEMORIA CORPORATIVA 2022

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS
PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

16 de marg¢

Taller sobre models organitzatius en el pro-
cés assistencial amb terapies avanc¢ades.

30 professionals de 9 hospitals de referéencia
en aplicacié de terapies avancades i deri-
vadors han participat al taller per coneixer
els canvis organitzatius i de relacid entre
centres en el procés assistencial I'aplicacid
de terapies avancades. Han participat Alex
Guarga, gerent de Planificacié Operativa i
Avaluacio del CatSalut, i Mercé Obach, res-
ponsable medicina de precisié de la Gerén-
cia de Planificacié Operativa i Avaluacio, ex-
plicant les perspectives de desenvolupament
de terapies avancades i la visié del CatSalut
en aquest context d’innovacio.

F
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21 de marg¢

Inauguracié de la 2a edicié del Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva. Amb Josep
Sanchez Llibre, president de Foment del Treball, les ponéncies de Javier Ibars, director de
relacions laborals de Foment, Miquel Falguera, magistrat del Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya i Paco Carretero, assessor laboral de La Unid. Cloenda a carrec d’Oscar Riu, direc-
tor general de Relacions Laborals, Treball Autdbnom, Seguretat i Salut Laboral del Departa-
ment d’'Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya, i de Joan Maria Adsera, vicepresi-
dent ler de la Junta Directiva de La Unid i director general de I’'Hospital Santa Tecla. També
amb Roser Ferndndez i Elena de la Campa.

22 de marg

En el marc del Consell de Sector d’Atencié Especialitzada
d’Aguts s’ha presentat el projecte CatSalut-SISCAT: Projecte
de sistema d’informacio “transaccional” de farmacia, a carrec
de Caridad Pontes, gerent del Medicament de I'Area Assis-
tencial del CatSalut, L’objectiu és avancar per obtenir un pla
terapéutic Unic que integri tots els tractaments ambulatoris
del pacient, establir estandards i facilitar eines per a la inte-
gracié de la informacid als hospitals del SISCAT.
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS
PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

22 de marg¢

En el marc del Consell de Sector d’Atencid
Sociosanitaria s’ha presentat I’'estudi Cen-
tral de resultados del dmbito sociosanitario
en Cataluia. Evoluciéon 2013-2018, a carrec
d’Ingrid Bullich, cap d’Area Infermera del Pa-
cient Fragil i Dependent a Parc Tauli Hospital
Universitari, i Sebastia Santaeugénia, direc-
tor del Programa de Prevencid i Atencié a la
Cronicitat (PPAC) i del Pla Director Socio-
sanitari (PDSS) del Departament de Salut,

en el marc del Consell de Sector d’Atencid
Sociosanitaria.

M,
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TRAJECTORIA DE
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

29 de marg¢

La Direccié General de Provisié de Serveis
M2 Rosa Pons ha informat de I'ambit compe-
tencial, 'organitzacid i el reptes immediats
del Departament, en el Consell de Serveis
Socials i Autonomia Personal de La Unid

i s’ha pogut debatre sobre els temes més
preocupants del Sector i competencials del
Departament.
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29 de marg¢

Plenari transversal de les linies d’atencié de
La Uniod per tal de poder aterrar la pre-
sentacié de I’Agéncia d’Atencid Integrada
Social i Sanitaria a les expectatives de les
organitzacions i professionals de les entitats
associades amb la participacié d’Aina Plaza,
directora general de Planificacié en Salut, i
Montserrat Vilella directora general d’Au-
tonomia Personal i Discapacitat, que han
presentat les linies estratégiques i operatives
del projecte.

Joan Maria Adsera, vicepresident 1r i co-
missionat de I'ambit Serveis Socials de La
Unid, ha presentat la sessid, a la que hi han
assistit presencialment els vocals-presidents
dels Consells de Sector i els membres de la
Comissid d’Interaccid Sanitaria i Social de La
Unid relacionats amb el tema.

208 i
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MEMORIA CORPORATIVA 2022

INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO

DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS

PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

13 d’abril

Participacié d’Azucena
Carranzo, directora gene-
ral d’Ordenacié i Regulacio
Sanitaries del Departament
de Salut en el Consell de
Sector d’Activitat Privada.
Ha presentat les principals
linies d’accié de la Direccid
General en materia d’acredi-
tacié i autoritzacié adminis-
trativa, qualitat i seguretat
del pacient i relacié amb les
companyies d’asseguranca.

TN
TRAJECTORIA DE

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL
DE SALUT | SOCIAL

CONTRIBUINT A

5 d’abril

En la Comissio de Sector
d’Atencié Primaria, Rafa
Ruiz, director estrategic de
la Comissid Estrategica per a
I'Impuls de I’Atencié Primaria
i Comunitaria del Departa-
ment de Salut, ha presentat
la nova cartera de serveis
d’atencid primaria, un do-
cument que representa un
marc general amb activitats
que fins ara es feien i que no
es reconeixen i una oportu-
nitat per enfortir 'atencid
primaria

+ 2

AMB COMPROMIS
PROFESSIONALS

27 d’abril

Dolors Rusinés, Secretaria General del Departament de
Drets Socials ha presentat els Fons europeus Serveis Socials
a La Unid. S’han traslladat les linies d’actuacio i instruments
previstos del Departament de Drets Socials del desti dels
prop de 400 milions d’euros
dels Fons europeus NGEU
Catalunya en I'ambit dels ser-
veis socials, que s'impulsen
sota el lema Més drets, més
oportunitats.

29 de juny

Trobada del Reunié del Consell Tecnic Assessor de Res-
ponsabilitat Social Corporativa amb la Oficina Catalana del
Canvi Climatic per coneixer I'estratégia de la Generalitat de
Catalunya i donar visibilitat al sector salut i social en aguest
ambit.
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INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS
PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

5 de juliol

Sessié de La Unid sobre la Crida Repte CIMTI 2022 amb Eli-
senda Casanelles, Chief Operations Officer de CIMTI, i mode-
rat per M2 Emilia Gil, directora tecnica de la Fundacié Unid.

El Repte CIMTI 2022 vol potenciar la promocid d’estils de
vida saludable, a través del desenvolupament de tecnologies

innovadores.

20 de setembre

Galdina Valls, cap operativa
de I’Atencio Intermedia del
CatSalut, Galdina Valls, ha
informat sobre I'estat de les
linies de treball del Cat-
Salut en relacié a 'atencid
intermedia i compartir les
prioritats amb el sector en el
Consell de Sector d’Atencidé
Sociosanitaria.

S
+
TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL
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25 de maig

Programa PARTNERS de La
Unid i 'EsadeGov-Center for
Public Governance, introduc-
cio de context per part de
Joaquin Tornos, catedratic
de dret administratiu de la
Universitat de Barcelona per
avancar en la reflexid sobre
els models de concertacid
social i sanitaria per desen-
volupar societats més inclu-
sives i sostenibles.

27 de setembre

El director d’ Obertament,
Miquel Juncosa, ha expli-
cat al Consell de Sector de
Salut Mental el Distintiu de
Compromis Antiestigma, una
acreditacié que reconeix el
compromis i la millora conti-
nua en la lluita contra 'estig-
ma i la discriminacid en salut
mental dels centres de salut
mental a Catalunya.
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30 de setembre

Crida Innovacié CIMTI 2022 amb Elisenda
Casanelles, Chief Operations Officer de
CIMTI que ha traslladat les claus i els princi-
pals aspectes de la crida orientada a equips
multidisciplinaris que ofereixen solucions
innovadores en I'ambit sanitari i social.

4 d’octubre

Montse Gea, directora general de Professi-
onals de la Salut, ha explicat de les accions
del Departament de Salut, en especial refe-
réncia a la problematica de manca actual de
professionals que afecta a tot el sistema, in-
clos 'ambit de la provisid privada en el Con-
sell de sector d’activitat privada de La Unid.
S’han tractat aspectes com I’homologacio,
les compatibilitats i I'agilitat en els processos
d’incorporacioé de professionals i les decisi-
ons sobre planificacioé en la formacio.

G
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INCORPORANT LA VEU DE L’ASSOCIAT PROMOVENT LA INTERACCIO
DELS ORGANS DE GOVERN, PARTICIPACIO | CONSULTIUS
PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

Plenari de Comunicacié: Comunicar X Transformar

25 octubre

S’ha compartit 'estudi Approaching the future 2022: Ten-
déncies en reputacid i gestié d’intangibles a carrec d’Angel
Alloza, CEO de Corporate Excellence. S’ha compartit I'ex-
periéncia de DKV amb Patricia Sdnchez, directora de comu-
nicacié i també de I'area de Ciutadania, Innovacié i Usuari
del Servei Catala de la Salut amb la seva directora, Elisenda
Serra.

També s’han compartit les experiéncies d’entitats associades
com la Xarxa Tecla, amb Oliver Marquez, cap de comunica-
cio, la Fundacié ASPACE amb Elena Puigdevall, gerent, la
Fundacioé Sanitaria de Mollet, amb la directora d’infermeria
de Mireia Vicente, Mutua Terrassa, amb Natalia Alba, direc-
tora de comunicacid i, el testimoni de Carlos Jiménez, paci-
ent de 'Hospital de Granollers. Ha moderat la taula d’experi-
éncies Olga Gonzalez Lacho, la directora de comunicacié del
Parc Sanitari Sant Joan de Déu.
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24 de novembre

Amb Alfredo Garcia, sotsdi-
rector del Servei Catala de
la Salut, que ha compartit
perspectives d’escenaris

i prioritats pel 2023 i ha
destacat el fet de recuperar
'accessibilitat, aprovar I'es-
cenari que permeti arribar a
un acord de conveni laboral
del SISCAT, abordar plegats
i amb mirada sistemica la
manca i desmotivacié dels professionals, consolidar pressu-
postariament els fons COVID-19 i, abordar les reordenacions
necessaries en clau territorial.

10 de novembre

Genis Roca, membre del Consell Cientific
Assessor de la Fundacié Unid, ha participat a
un grup de treball del Consell d’Etica i Bones
Practiques de La Unid per orientar el procés
de reflexions i recomanacions entorn el Go-
vern de les dades a les entitats del sector.
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REPRESENTANT ELS INTERESSOS DE L’ASSOCIAT

Interdepartamental

Grup revisor Pla d’Atencid Integrada Sanitaria i Social (PAISS)

Consell Assessor Pla d’Atencid Integrada Sanitaria i Social (PAISS)

Taula per al Pacte Nacional en Salut Mental

Pla Integral de Salut Mental i Addiccions

Taula quadrangular serveis sanitaris

Pacte per a la reforma horaria

Taula d’Entitats i Patronals creacié Agéncia Atencid Integrada Social i
Sanitaria -AAISS

Grup de treball d’atencié intermédia (nou sistema de pagament
sociosanitari)

Departament de Salut

Consell de Salut de Catalunya

Comité Executiu del Forum Dialeg Professional

Comissid Departamental per a I'lmpuls Estrategic en I’Atencié Primaria i la
Salut Comunitaria dins el Sistema de Salut de Catalunya

Pla d’Atencid sanitaria a les persones amb deteriorament cognitiu lleu i
demeéncia de Catalunya (PLADEMCAT)

Pla Director de Salut Mental i Addiccions

Programa de preparacié a I'alta PREALT: ambit hospitalari i ambit
sociosanitari

Consell Assessor del Pla Director d’Oncologia

Comissid de Salut Emocional, Apoderament i Acompanyament de la
Ciutadania

Grup Nursing Now Catalunya

Pla d’actuacio per prevenir els efectes de I'onada de calor sobre la salut
(POCS)

Comissid Técnica en Matéria de Documentacid Clinica

Comissid Assessora del Pla de garantia d’estabilitat laboral

Comissid Assessora d’estudis post-autoritzacid

Comissid de Formacidé Postgraduada del Personal Sanitari del Consell
Assessor de I'lCAM

AQUAS

Comissid Técnica de la Central de Balancos

Comissid Técnica de la Central Resultats

Comite Institucional Observatori d’Innovacid en Gestié Sanitaria a
Catalunya

Fundacio TIC Salut i Social

Grup de disseny funcional mHealth-CONNECTA

Consell Assessor del Model Assistencial de la Llei de Regulacié de
I’Eutanasia

Comite estratégic del Programa d’optimitzacié de I'Us dels antibiotics
(PROA Cat)

Comissid d’Innovacié i Transformacio

Grups treball Forum Dialeg Professional

Observatori per a Situacions de Violéncia en I’Ambit Sanitari de Catalunya

Grup de Treball Participacié ocupadors (formacié continuada i
postgraduada dels professionals d’'infermeria)

Comissid Estrategica de la PSP Cat

Projecte definicié nou rol professional de I’APiIC

BioCAT: subcomissio Adopcid de la innovacio al Sistema de Salut

Génere i practica clinica Consell Administracié de TAQUAS

Reunions d’Auditoria

CatSalut

Consell de Direccid

Comissid de Proveidors

Comissio de Sistemes de Pagament

Grup de treball definicid i disseny d’un sistema d’informacid del nou
sistema de reclamacions online per a tot el SISCAT
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REPRESENTANT ELS INTERESSOS DE L’ASSOCIAT

Consell Assessor d’analisi d’impacte econdmic de la COVID-19 en el
SISCAT (aplicacio DL 12/2020)

Projectes d’avaluacioé de la qualitat de serveis: serveis d’atencidé urgent i
centres i serveis sociosanitaris del SISCAT

Comissid Tripartida polissa de responsabilitat civil

Comissid de Seguiment pdlissa de responsabilitat civil

Comissid d’Institucions polissa de responsabilitat civil

Comite Directiu i Técnic de la recepta electronica i Comissidé de Seguiment

Organ coordinador de preus i medicaments del SISCAT

Comissioé farmacoterapéutica per al SISCAT

Grup de Treball d'IQF

Grup de Treball del RPT

Grup de Treball ARC-EPR

Comissid per a la metodologia d’assignacié d’una DMA per a la farmacia
d’atencid primaria

Comissio per a la metodologia d’assignhacié d’'una DMA per a la MHDA

Comissid de seguiment de la prestacié farmacéutica

Consell Assessor de Medicaments en Situacions Especials CAMSE

CMBD-CIM10

Comissid Assessora de Malalties Minoritaries CAMM

Xarxa concertada en el grup de vacunacions amb Salut Publica

Consell Assessor d’Atencidé Primaria

Nova central de Resultats: grups de treball en 'ambit hospitalari, atencid
primaria, sociosanitari i salut mental

Comité de seguiment operatiu projecte sobre el Desenvolupament del nou
transaccional terapéutic de farmacia hospitalaria

Comite de governanca projecte sobre el Desenvolupament del nou
transaccional terapéutic de farmacia hospitalaria

Comissid de Desenvolupament i Millora de 'ECAP

Departament de Drets Socials

Plenari d’entitats federatives de I'ambit dels serveis socials

Reunions de sector de discapacitat

Plenaris i reunions de sector de la gent gran

Reunions de salut mental i grups de treball

Reunions de sector de sociosanitari i nova cartera d’Al (grup de treball
interna-Reunions de la direccioé del Pla Director Sociosanitari)

Grup de Treball sobre el nou model de centre de dia

Ambit negociacié col-lectiva

Comissid negociadora i comissio paritaria del Conveni col-lectiu de la
sanitat concertada del SISCAT

Comissid negociadora i comissio paritaria del Conveni col-lectiu
d’establiments sanitaris de prestacioé privada de Catalunya

Comissid negociadora i comissié paritaria del Conveni col-lectiu del
GERCAT

Comissid negociadora i comissio paritaria del Conveni col-lectiu
d’Empreses d’Atencié Domiciliaria de Catalunya

UcCf

Consell d’Administracio
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REPRESENTANT ELS INTERESSOS DE L’ASSOCIAT

Altres ambits sectorials
Salut
* Gestio i management

- International Hospital Federation - Junta Directiva
- Coordinadora Catalana de Fundacions - Comissié de Salut i Comissié Ambit Social
- Organizacidon Espafiola de Hospitales y Servicios de Salud OEHSS - Junta Directiva
- Cercle de Salut
* Promocid social
- Obertament - Junta Directiva
- Societat Catalana de Mediacid en Salut: Junta Directiva i Vicepresidéncia
Econdomic

* FOMENT - Comissié Atencidé Personal, Salut i Benestar - Comissié d’Economia i Fiscalitat - Comissié Laboral i de RH -
Comissid d’Innovacioé - Comissio Internacional - Comissié Agenda 2030

* PIMEC - Comissio economicofiscal - Comissio de Serveis de Salut i Social - Comissid Laboral

* CEOE - Comisién de Sanidad y Asuntos Sociales

* CERCLE D’ECONOMIA

* Cambra de Comer¢ de Barcelona. Comissio Sector Salut i Sociosanitari

Ambit assegurador

*« UNESPA

* Comissio i subcomissié de vigilancia i arbitratge del Conveni per a la assistencia d’accidentats de transit
* Permanent de Catalunya del Conveni

Responsabilitat social corporativa

* RESPON.Cat - Junta Directiva

* Agenda 2030 signants

* Global Compact

* Observatori per a situacions de violéncia en I'ambit sanitari de Catalunya

MEMORIA CORPORATIVA 2022 -
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15, novembre, Cristina Araglés, Comunicacio, el

fil invisible de la transformacid

3, novembre, Roser Fernandez, Per a un
sistema de contractacié centrat en la persona

10 octubre, Meritxell Centeno,Transformar per
viure saludable fisica i emocionalment

1, octubre, Ramon Llibre, Ara que m’he fet gran
27, setembre, M2 Emilia Gil, ODS, any 7:
Confianca i innovacid vectors per aconseguir
I’Agenda 2030 en el sector salut i social

9, setembre, Roser Fernadndez, Com Donem La
Volta A La Remor Social Amb Proposit, Rigor i
Confianca

7, juliol, Roser Fernandez, Manca de
professionals.

8, mar¢, Roser Fernandez, Saviesa i Noblesa.
16, febrer, Josep M. Bosch, La llei d’Economia
Social i Solidaria i el seu impacte en el model de

contractacié de serveis publics d’atencid a les
persones.
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FETS RELLEVANTS
FITES ASSOLIDES

Referent

REFERENT 15

L'IMPA¢ OVID-19
| LA REFORMA DEL SISTEMA SANITARI

L
L’ATENCIO DOMICILIARIA INTEGRADA,
SOCIAL | SANITARIA (ADI)

R _ sl

Memoria 44é Congrés
Internacional d’Hospitals

02020 02021 02022 1

ongrés
Mundial d’Hospitals

1 Memoria Study Tour
Experiencies d’atencid
integrada social i sanitaria a
Nottingham i Nottinghamshire
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https://www.uch.cat/documents/memoriacongresihf-11abr-def-1.pdf
https://www.uch.cat/blog/comunicacio-el-fil-invisible-de-la-transformacio.html
https://www.uch.cat/blog/comunicacio-el-fil-invisible-de-la-transformacio.html
https://www.uch.cat/blog/per-a-un-sistema-de-contractacio-centrat-en-la-persona.html
https://www.uch.cat/blog/per-a-un-sistema-de-contractacio-centrat-en-la-persona.html
https://www.uch.cat/blog/transformar-per-viure-saludable-fisica-i-emocionalment.html
https://www.uch.cat/blog/transformar-per-viure-saludable-fisica-i-emocionalment.html
https://www.uch.cat/blog/ara-que-mhe-fet-gran.html
https://www.uch.cat/blog/ods-any-7-confianca-i-innovacio-vectors-per-aconseguir-lagenda-2030-en-el-sector-salut.html
https://www.uch.cat/blog/ods-any-7-confianca-i-innovacio-vectors-per-aconseguir-lagenda-2030-en-el-sector-salut.html
https://www.uch.cat/blog/ods-any-7-confianca-i-innovacio-vectors-per-aconseguir-lagenda-2030-en-el-sector-salut.html
https://www.uch.cat/blog/com-donem-la-volta-a-la-remor-social-amb-proposit-rigor-i-confianca.html
https://www.uch.cat/blog/com-donem-la-volta-a-la-remor-social-amb-proposit-rigor-i-confianca.html
https://www.uch.cat/blog/com-donem-la-volta-a-la-remor-social-amb-proposit-rigor-i-confianca.html
https://www.uch.cat/blog/manca-de-professionals.html
https://www.uch.cat/blog/manca-de-professionals.html
https://www.uch.cat/blog/saviesa-i-noblesa.html
https://www.uch.cat/blog/la-llei-deconomia-social-i-solidaria-i-el-seu-impacte-en-el-model-de-contractacio-de-serveis-publics-datencio-a-les-persones..html
https://www.uch.cat/blog/la-llei-deconomia-social-i-solidaria-i-el-seu-impacte-en-el-model-de-contractacio-de-serveis-publics-datencio-a-les-persones..html
https://www.uch.cat/blog/la-llei-deconomia-social-i-solidaria-i-el-seu-impacte-en-el-model-de-contractacio-de-serveis-publics-datencio-a-les-persones..html
https://www.uch.cat/blog/la-llei-deconomia-social-i-solidaria-i-el-seu-impacte-en-el-model-de-contractacio-de-serveis-publics-datencio-a-les-persones..html
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» Premsa

3 articles d’opinié

+ 90 impactes en premsa
=P Fons COVID-19 i sentit comu, Ara, 11 gener.
=P No tot s’hi val. Roser Fernandez. Ara, 31 de maig.

=P Salvem la sanitat publica, Roser Fernandez, La Vanguardia 28 de juny

11 notes de premsa

gatver 12
Samitnt |:-uh|u'.l
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A PROP DE L’ASSOCIAT

» Nous associats

¢ Prytanis
* Prytanis Hospitalet

¢ Suara Cooperativa

12 d’abril 24 de maig

Inauguracio de la nova Clinica Girona. Amb Consell d’atencié especia-
la nova seu de la Clinica Girona es projecta la litzada d’aguts a la Funda-
qualitat assistencial, la renovacié permanent cié Sanitaria de Mollet que
de coneixements i teécniques, el tracte huma també va acollir la trobada
i una atencio sanitaria moderna i eficag, en de gerents d’hospitals.

un edifici eficient, sostenible i accessible uni-
versalment. Per part de La Unid van assistir
Roser Fernandez, directora general i Enric
Mangas, president de I'entitat.

27 de juny

60eé aniversari d’ASPACE. Vam acompanyar
a la Fundacié Aspace Catalunya en I'acte de
commemoracio del seu 60¢& aniversari. Una
trobada que va reunir professionals de I'en-
titat, entitats amb els qui han teixit aliances

i treball de col-laboracid, i responsables de
I’Administracid, per compartir visions i nous
reptes i experiencies d’innovacio de I’entorn,
i fer balan¢ dels 60 anys d’experiéncia.
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13 d’octubre

El Comité d’Impuls del
Projecte +Futur ha visitat el
SJD Pediatric Cancer Center
Barcelona

o

A PROP DE L’ASSOCIAT

Consell d’Infraestructures i equipaments
a Althaia Xarxa Universitaria de Manresa
10 de novembre

S’han compartit diferents temes d’interes del consell i
I’actualitzacio de la situacié d’entorn. S’ha fet una visita
guiada pel quirofan i la UCI polivalents Covid i per les
noves instal-lacions de la cuina de la Institucid, que va
ser reconegut al Beyond the call of duty del IHF del
2021.
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LA UNIG MEMORIA CORPORATIVA

ACCIO UNIO, AGENDA 2030

FAS JETINE|

Salut Coneixement Treball Innovacié Gestido amb
propodsit

Igualtat Espais Consum Aliances
ambientals responsable
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

ACCIO UNIO 2021, AGENDA 2030

* Propostes per consolidar els fons COVID-19 per restituir el sistema
d’accés al Sistema de Salut i millorar les condicions laborals.

* Informe de La Unié nimero 5. Debat especific sobre salut mental
al Departament.

» Organs de Govern i de Participacio de La Unid.

* Debats Models d’atencio a les persones en un futur de
transformacid: Cicle de Forums +Futur.

« Comunicacié i suport a campanyes de sensibilitzacio.

* El Consell Assessor Cientific de la Fundacié Unid.

*« Compartim bones practiques i promovem les innovacions amb jornades,
sessions i tallers.

* Nous continguts formatius vinculats a noves habilitats i competéncies
(amb UCf)

¢ Programa PRACTICUM en Gestid Sanitaria.

« 7a edicioé del Postgrau en lideratge d’habilitats directives i
desenvolupament directiu SER-FER de la Fundacid Unid i la Universitat
de Manresa.
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« Signatura del pre acord per al lll Conveni de la sanitat
concertada del SISCAT.

* Desplegament de I'acord amb els agents socials per al | Conveni
Catala d’Atencid a la Gent Gran (GERCAT).

* Preacord del XI Conveni d’establiments sanitaris de prestacid
privada de Catalunya

* Desplegament del V Conveni col-lectiu de treball d’empreses
d’atencié domiciliaria a Catalunya.

« Participacié en diversos reptes del Forum de Dialeg
Professional.

« Participacid en el servei de captacié de professionals de fora de
Catalunya.

¢ || Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva de La Unid.
« Participacio en el Consell de Relacions Laborals.

« Participacio a la campanya Nursing Now i compromesos amb
els principals objectius de reforgar el lideratge de les infermeres
i llevadores.

« Participacio en el projecte IPA.CAT.

* Adhesié a Factor Huma.

HUTUR 2Qr el 513
MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
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H= ¢ Impuls i acompanyament de 4 projectes transformadors.

— i '8 e Partenariats d’'innovacio.
& * Consolidacio del servei de la Fundacié Unid Innovar X

Transformar.

e +Futur.

« Participacié internacional.

¢ Publicacié d’

informes i estudis.

* Jornades Institucionals.

ACCIO UNIO 2021, AGENDA

» Sessions del Forum d’Associats Col-laboradors.

* Informacioé sobre més de 600 ajuts publics per a la innovacio.

¢ Participacié en forums d’innovacio: ITEMAS, CIMTI, Programa
d’innovacio i transformacio del CatSalut
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2030

* Manifest Una nova Unid, una nova societat.

* Perfil de compromis social. (PCS)

* Informe Unid Implicacions de la COVID-19 sobre I'etica de les

organitzacions.

¢ Consell de Compromis social.

* S’ha difds el document propi “L’Economia Social i Solidaria

(ESS) en 'ambit de la concertacio sanitaria i social. Per
a un concepte europeu i inclusiu per a una provisid més

compromesa”

« El Comité d’Etica d’Investigacié amb medicaments (CEIm) de la

Fundacié Unid.

e FOrum de Governancga Albert Oriol Bosch.

e Codi Tipus de La Unid.
* Club Benchmarking Unié.

e Accions de La Unid per la promocid de la viabilitat econdmica

de les entitats.
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ACCIO UNIO 2021, AGENDA 2030

¢ Participacié en el Woman Executive Forum IHF per impulsar el
lideratge femeni en el mdén de la gestid sanitaria.

« Comunicacio i suport a campanyes de sensibilitzacio.
* Plans d’igualtat

Accions per garantir la sostenibilitat de les organitzacions

sanitaries.
D * Seguiment acurat de la gestid de la compra centralitzada i
ﬂ_ distribucié de material de proteccid per assegurar I'abastiment a

tots els professionals de I'ambit sanitari i social.*

m * Participacio a la Guia per a la prevencié del malbaratament
alimentari en els hospitals i residéncies geriatriques
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* Associats en xarxa.

LA UNIO

* Participem en espais de debat.

MEMORIA CORPORATIVA

- Foment del Treball: Comissié de Desenvolupament Sostenible.

- Respon.cat.

- Reunions de treball amb els responsables del Consell

Assessor per al Desenvolupament Sostenible (Generalitat de

Catalunya).

¢ Adhesio formal a I’Alianca 2030.

« Promovem aliances estratégiques entre els associats de La
Unid, també amb el Forum d’Associats de La Unid.

* Renovacio del compromis amb la International Hospital
Federation (IHF).

« El marc relacional propi de La Unid.

* Partenariats.

* Observatori de col-laboracid publicoprivada de La Unid i el
Programa PARTNERS d’ESADE.
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ACCIO UNIO 2021, AGENDA 2030

IMPACTE

PERSONES

H RGO DELES
[ LA POEEE 50 1[] ESHRGA TATS

14 Suen

il 13 55

TEMES TRANSVERSALS

Referent 19 sobre la COVID-19 i les reformes necessaries i 'atencio
domiciliaria integrada
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Lassistencia a les
reunions dels organs de
govern i de participacio

continua ascendent.

Alta participacio
en el Pla Estrategic de
La Unid 2022-2025.

Continua incrementant
I’impacte a xarxes.
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EL 2022, EN XIFRES

REPRESENTACIO

116......

4 8 associats
col-laboradors

Nous associats

e Prytanis

¢ Prytanis Hospitalet
* Suara Cooperativa

Nous associats col-laboradors

* Goo Apps
e Sunset
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DE SALUT | SOCIAL
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AMB COMPROMIS

INFORMACIO
11 8 comunicacions

42

butlletins Missatger

25

notes
informatives i de
relacions laborals

49

informes i estudis

1

1

Memoria 45¢ WHC

+4.000

consultes en I'ambit de
relacions laborals, financer
i de contractacio

Referent

El Missatger es consolida com a
eina informativa del sector, de
posicionament i activitat de La Unid
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PARTICIPACIO

95

reunions d’organs de
govern i participacio

=+ de

1.300

assistents

3

reunions del
Forum d’Associats
Col-laboradors

== de

9.600

professionals

5

juntes directives

83%

de participacio

Es manté la tendeéncia
creixent del nombre de
jornades, sessions tecniques
i wehinars, i I’assistencia

e
TRAJECTORIA DE CONTRIBUINT A

GESTIO RESPONSABLE MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT | SOCIAL

>

SOCIAL

AMB COMPROMIS

EL 2022, EN XIFRES

7/

plenaris

+2 300

assistents

53

jornades, sessions
tecnigues i webinars

4.100

assistents

Alta participacid i aportacions
en el Pla Estrategic 2022-2025

090
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AMB ELS AMB | PER LES

PROFESSIONALS PERSONES

LA UNIG MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

Pla Estrategic
2022-2025

1 3 2 enquestes
+ 3 9 O aportacions
2 6 entrevistes

3 2 grups de treball
82 dinamiques

especifiques

120, ..o

Associativa. Pla Estratégic
2022-2025
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EL 2022, EN XIFRES

SERVEIS
D’ACOMPANYAMENT

+ de 20 anys del Codi Tipus

1 4 2 entitats adherides

projectes
d’acompanyament

1 6 7 circulars informatives
1 5 (] 3 21 alumnes online

a través d’UCf

=+ de 4 = 3 7 O consultes
15 anys del Club

de BenChmarklng + de 85 sessions, plenaris,

2 O 4 suport i formacions a

professionals, equips directius i delegats de
Proteccidé de Dades

monografics i jornades amb

3 2 entitats

=+ de 3 - 500 participants
4 2 O usuaris 5 O O

=+ de assessoraments,

avaluacions d’'impacte i implantacions

3 6 Suport en processos oberts

per les Autoritats de Control

7 8 3 auditories
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FORMACIO

46.201.....

13.135.......

Es manté I'increment
en el nombre d’accions
formatives i de participants.
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LA UNIO
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LA UNIO

EL 2022, EN XIFRES

COMUNICACIO

MEMORIA CORPORATIVA 2022

notes de
premsa

11

+ 9 O impactes 9 blogs

g 3.100 .cc.00n

7.850 i

in] 5365~

S’incrementa un 2 9, 54% els seguidors.

1 $’ha multiplicat el
nombre de blocs.
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Es manté el creixement
en xarxes.
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TANCAMENT DE COMPTES

} Ingressos i despeses 2022 } Balan¢ de situacié a 31/12/2022

11,5% 33,9%
Altres ingressos Serveis
per serveis exteriors

216.955,95 € 612.876,39 €

o Actiu fix
610 A’ 19.221,52 €
Altres
despeses

108.391,07 € Realitzable
346.473,47 €

Patrimoni net
599.580,20 €

Passiu no corrent

0,00 €

Total ingressos Total despeses

Disponible
1.806.286,17 € 731.348,54 €

1.884.265,25 €

Passiu corrent

497.463,33 €
o o Actiu Patrimoni
88,5% 60,1% Patrimont
Ingressos Despeses
quotes personal
1.667.309,30 € 1.085.018,71 €
Comptes auditats per Uniaudit Oliver Camps SL
NUm. ROAC: $2213
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LA UNIO
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Confia en els
nostres serveis

fundacio@uch.cat
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Innova amb
nosaltres

uch@uch.cat

FORUM ASSOCIATS COL-LABORADORS

c=h SUNIS
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LA UNIO

Associacié empresarial

Com a agent privilegiat en agquest entorn, actua en diversos ambits:

* Interlocucié amb I’Administracio

* Negociacio col-lectiva de les condicions laborals

* Promocié del desenvolupament professional

» Posicionament com a lobby generador d’estats d’opinid

* Definicié de la visid estratégica del sistema de salut i d’atencid social
* Promocid de les bones practiques en el sector

 Acompanyament als associats

« Foment d’aliances i partenariats

VIDA ASSOCIATIVA

Consells de Sector

» Comissid de Sector Atencié Primaria (Unio-CSC)

» Consell de Sector d’Atencid Primaria i Comunitaria

» Consell de Sector d’Atencid Especialitzada d’Aguts

» Consell de Sector d’Atencié Sociosanitaria

» Consell de Sector d’Atenci¢ a la Salut Mental

» Consell de Sector de Serveis Socials i Autonomia Personal
» Consell de Sector d’Activitat Privada

Comissions transversals

* Comissio d’Integracié Assistencial

» Comissio d’Interaccio Sanitaria i Social
* Comissié d’Innovacio

» Comissio d’Aliances Estratégiques

Consells Técnics Assessors

* Consell Tecnic Assessor de Comunicacio

* Consell Técnic Assessor de Farmacia

« Consell Técnic Assessor de Responsabilitat Social Corporativa
¢ Consell Tecnic Assessor de Tecnologies d’Informacié i Comunicacio
* Consell Técnic Assessor de Treball Social

* Consell Técnic Assessor d’Infermeria

¢ Consell Técnic Assessor d’Infraestructures i Equipaments

* Consell Técnic Assessor Econdmic-financer

« Consell tecnic assessor d’Experiéncia, persona i familia

» Consell técnic assessor d’accid internacional

Plenaris

* Plenari de Comunicacioé

* Plenari d’Infermeria

¢ Plenari Econdmic Financer

* Plenari de Recursos Humans

* Plenari de Responsabilitat Social

* Plenari de Treball Social

* Plenari d’Innovacio

¢ Plenari d’Experiencia, persona i familia
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|
Generacio de coneixement per a la gestié 3. Formacioé continuada i espais d’aprenentatge
La Fundacio Unid és una fundacid orientada a la generacidé de coneixement * PRACTICUM Unid en gestio sanitaria de la Fundacié Unid

i assessorament estratégic orientat a la gestié aplicada que impulsa el
benchmarking, la formacié continuada, I'impuls d’aliances estratégiques i
plataformes de serveis de valor afegit als associats.

* IHF Hospital Executive Study Tours
« Acompanyament directiu +FUTUR
* Formacidé continuada Unié Consorci Formacié

Serveis de la Fundacié Unié * Postgrau en Lideratge, Habilitats Directives i Desenvolupament Directiu

Els nostres serveis estan en constant evolucid i volem que us acompanyin

avui i que siguin Utils també per a dema. Una oportunitat per a la 4. Assessorament
transformacio i el futur de les organitzacions. « Assessorament estrategic
« Etica i bon govern
Compartir X Transformar * Responsabilitat social
* Qualitat i seguretat
1. Pensament i coneixement » Proteccié de dades i Codi Tipus
« Espais de think tank * Perfil de Compromis Social
¢ Barometres d’opinid. Informes i estudis
* Difusié de coneixement. Publicacions 5. Plataforma de serveis
» Politiques de reconeixement: Premis i Beques * Innovar X Transformar: Partenariats d’innovacio i Fons europeus
 Insights « Comité d’Etica d’Investigacié amb medicaments
* Observatoris e Sinergies supraregionals i transversals
* Seleccio de directius
2. Club Benchmarking * Gestid de cobraments de factures d’accidents de transit
« Compartir aprenentatges * Meeting services

« Compartir bones practiques

* Avaluacio d’indicadors

* Contribucié al model sanitari i social
¢ Visio transversal

* Mirada centrada a la persona
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FORUM D’ASSOCIATS COL-LABORADORS

Impuls a la innovacié

El Forum d’Associats Col-laboradors de La Unid, és hub d’innovacio,
amb 48 empreses de béns i serveis que aposten per la innovacid
transformacional a través del partenariat amb les entitats sanitaries i
socials, i des del compromis social amb les prioritats de les politiques
publigues.

Linies estratégiques
* Encaix amb les prioritats publiques
* Valor del partenariat

* Valor de I'avaluacid, posant especial @mfasi en la millora de I'atencié a les
persones

* Valor de la innovacid sistémica

* Valor de la internacionalitzacioé i accés a fons europeus amb la voluntat de
contribuir a crear un teixit empresarial de referéncia

* Promovem organitzacions compromeses amb la gestio etica i les bones
practiques empresarials en responsabilitat social.

Som empreses referents en la innovacié de productes, béns i serveis en el
sector de salut i social que, des d’una visid intersectorial, aporten valor a

la prestacio de serveis d’atencio a les persones, i sén actors d’un model de
creixement economic basat en el coneixement i la innovacié. Empreses de
sectors tan diversos com; catering, infraestructures i equipaments, facility
services, bugaderia industrial, consultoria, gasos medicinals, operadores
de telecomunicacions, plataforma de compres, corredoria d’assegurances,
serveis funeraris, software, marqueting, productes sanitaris, entre d’altres...
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Junta Directiva

RELACIO DELS ORGANS DE GOVERN |

CONSULTIUS

President

Vicepresident 1r

Vicepresident 2n

Secretari

Vicesecretari

Vocal-president Consell Sector d’Atencié Especialitzada d’Aguts
Vocal-president Consell Sector d’Atencié Sociosanitaria
Vocal-president Consell Sector d’Atencié Primaria
Vocal-president Consell Sector d’Atencié a la Salut Mental

Vocal-president Consell Sector d’Activitat Privada
Vocal-president Consell Sector Serveis Socials i Autonomia Personal
Vocal-president Consell Sector d’Aliances Estrategiques

Enric Mangas
Joan M. Adsera
Ramon Massaguer
Jaume Duran
Xavier Mate

Ignasi Riera
Francesc Brosa
Lluis Gracia
Meritxell Centeno

Carles Nunez
Joan Sola
José Luis Ibanez

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

Fundacioé Hospital Sant Pau i Santa Tecla

Fundacié Puigvert

Fundacid Sanitaria de Mollet

Quirdnsalud

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

Grup Mutuam

ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats de Base Associativa

Germanes Hospitalaries Benito Menni Complex Assistencial
en Salut Mental

Corporacion Fisiogestidn
Fundacidé Sanitaria de Mollet
Consorci Sanitari del Garraf

Vocals

Gonzaga Higuero. . ..... ACEA, Associacié Catalana d’Empresaris
d’Ambulancies

Ramon Vilatimé........ ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats de
Base Associativa

Manel Jovells .......... Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria
Manresa

Lluis Lalucat ........... BCN Salut Mental

Joan Sucarrats ........ Blauclinic

Artur Arqués. .......... Catering Arcasa

DavidFont ............ Consorci Hospital Clinic de Barcelona
(fins setembre)

Marta Barahona........ Consorci Hospital Clinic (des del setembre)

Rafael Comas ......... Consorci Laboratori Intercomarcal CLI

Xavier Verdaguer ...... Consorci Sanitari de Terrassa
(des de novembre)

Alfredo Garcia ......... Consorci Sanitari de Terrassa

(fins novembre)

Anna Aran .........
JoanMarti..........
Enric Arqués........
Adria Comella.......
Vicenc Perelld. ... ...
Manel Alvarez. . ... ..
Jordi Trelis .........
Montserrat Caldés. . .
Joan Grané .........
Joan Orrit ..........
Jesus Ezquerra. .. ...
Joaquim Casanovas ...
Joan Amigd ........
Esteve Picola .......
LluisBachs .........
Anton Benet .......
(vacant)............
Xavier Pérez ........
Josep Maria Via .. ...

... Corporacié Sanitaria Parc Tauli (des d’octubre)

... Corporacidé Sanitaria Parc Tauli (fins octubre)

... Forum de Salut Mental

... Fundacio Gestid Sanitaria Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
... Fundacié Hospital Esperit Sant

... Fundacié Hospital Sant Joan de Déu de Martorell (fins el maig)
... Fundacié Hospital Sant Joan de Déu de Martorell (des de juny)
... Fundacio Institut Guttmann

... Fundacié Privada Hospital de Campdevanol

... Germanes Hospitalaries Benito Menni CASM

... Germanes Hospitalaries del Sagrat Cor. Hospital Sant Rafael

. Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS)

... Institut Pere Mata

... Mdtua Terrassa

... Parc Sanitari Pere Virgili

... Salut Sant Joan de Reus

... Sar Residencial y Asistencial Sociosanitaria SAU
... Serveis Salut Integrats Baix Emporda

... SSR HESTIA



Comité Executiu

Consell Consultiu

Joan M. Adsera
Joan Amigd

Anna Aran
(des de 'octubre)

Josep M. Bosch
Adria Comella
Jaume Duran
Roser Fernandez
Joan Grané
Manel Jovells
Enric Mangas

Joan Marti
(fins octubre)

Ramon Massaguer
Xavier Mate

Joan Orrit

Esteve Picola

Antoni Abad (president)
(des de novembre)

Josep Arqués

Manel Balcells
(fins octubre)

Ramon Canal
(des de l'octubre)

Joan Castells

Gemma Craywinckel
(fins octubre)

Mariona Creus ¥
(fins juliol)

Antoni Esteve
Xavier Fonollosa
Lluis Lalucat
Marti Parellada

Jordi Parera (president)
(fins al novembre)

Joan Lluis Piqué

Xavier Prats
(des de 'octubre)

Helena Ris

Feliu Sucarrats
(fins juliol)

Ramon Vilatimé

Jaume Duran
Enric Mangas
Roser Fernandez

RELACIO DELS ORGANS DE GOVERN | CONSULTIUS

Consell d’Etica i
Bones Practiques

Comitée d’Impuls
del Projecte +Futur

Patronat de la
Fundacié Unié

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 “

Consell Cientific
Assessor Fundacié
Unié

Candela Calle

Montserrat Esquerda
(des del marcg)

Jesus Ezquerra

Marc llla
(fins al febrer)

Manel Jovells
(president)

Anna Jover
Lluis Lalucat

Ramon Llibre
(fins al febrer)

Dolors Navarro
Carles Nufez
Mireia Sans

Josep M. Bosch
Roser Fernandez
M. Emilia Gil
Vanessa Masso
Enric Mangas

Cristina Adroher
Oriol Fuertes
Xavier Lleixa
Anna Ribera
Ignasi Riera
Rebeca Sanchez
Mireia Sans

Josep Fusté
Carles Oliete

Josep Arqués
Jaume Duran
Oriol Fuertes
Pere Ibern

Manel Jovells

Enric Mangas
(president)

Xavier Mate
Xavier Pérez
Rosa Simoé

Roser Fernandez
Maria Emilia Gil

Antoni Andreu
Salvador Cardus
Manel del Castillo
Amelia Guilera
Salvador Guillermo
Pere Ibern
Monica Reig
Carles Sisternas
Nduria Terribas
Antoni Trilla
Genis Roca
Miquel Vilardell

Roser Fernandez
Josep Fusté
Maria Emilia Gil
Enric Mangas
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ESTRUCTURA EXECUTIVA

Direccié General

Roser Fernandez

Area de Professionals i Relacions Laborals
Elena de la Campa

Area Técnica i de Participacié
Josep Fusté

Area d’Afers Internacionals
Anna Riera (fins al febrer)

Assessoria Juridica

Direccié Técnica Fundacié Unié Bosch Soler Advocats

M. Emilia Gil

Equip técnic
Ivan Cano
Mercé Estrem
Marta Forner
Laia Llopart (des de I'abril)
Vanessa Massd
Carles Oliete
Pere Pascal (fins el maig)
Pepa Romero
Cristina Santarrosa (des del juny)
Noelia Santiago
Leandro Skufca

Comunicacié Equip administratiu
Cristina AragUés M. Carmen Araguas

Laura Arellano
Oficina Técnica de ’Associat Abel Busutil

Vanessa Masso Raquel Garcia
Secretaria de Presidéncia i Direccié
Ana Carmen
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Entitats sanitaries i socials

RELACIO D’ENTITATS ASSOCIADES

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2022 n

ACEA, Associacié Catalana d’Empresaris
d’Ambulancies

ACEBA, Associacio Catalana d’Entitats de
Base Associativa

Agrupacié Europea de Cooperacio
Territorial Hospital de Cerdenya

AIS, Atencid i Investigacio de
Socioaddiccions

ALTERSALUS

Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria
de Manresa

Aran Salut, Serveis Assistencials Integrats

Associacio Benestar i Desenvolupament
(ABD)

Associacié Centre d’Higiene Mental Les
Corts

Associacié de Salut Mental Horta-
Guinardd

Barnaclinic

BCN Salut Mental

Centre d’Accidents i Rehabilitacio
Gramenet

Centre de Rehabilitacié del Valles -
CERVA-

Centre MQ Reus

Centre Psicoterapia Barcelona-Serveis de
Salut Mental - CPB SSM

Centre Sanitari del Solsonés

Centres Blauclinic

Cetir Centre Meédic

CLILAB Diagnostics

Clinica d’Ara

Clinica Diagonal

Clinica Galatea

Clinica Girona

Clinica Ml nova Alianca

Clinica Nostra Senyora de Guadalupe

Clinica Salus Infirmorum

Comunitat Terapéutica del Maresme

Consorci d’Atencié Primaria de Salut
Barcelona Esquerra

Consorci Hospital Clinic de Barcelona

Consorci Hospitalari de Vic

Consorci Sanitari de 'Alt Penedes i Garraf

Consorci Sanitari de I’Anoia

Consorci Sanitari de Terrassa

Consorci Sanitari Integral

Consultori Bayés Vic

Corporacioé de Salut del Maresme i la
Selva

Corporacio Sanitaria Parc Tauli
Corporacioén Fisiogestion

EDAI

Federacio de Mutualitats de Catalunya
Forum Salut Mental i Addiccions

Fundacié ACE - Ace Alzheimer Center
Barcelona

Fundacié Aspace Catalunya

Fundacio Assistencial Mutua Terrassa

Fundacié Casal de Curacid

Fundacio Centres Assistencials i
d’Urgéncies, CAUS

Fundacid Els Tres Turons

Fundacio Eulalia Torras de Bea

Fundacio Gestié Sanitaria Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau

Fundacié Hospital d’Olot i Comarcal de la
Garrotxa

Fundacié Hospital de I'Esperit Sant

Fundacié Hospital de Sant Pau i Santa
Tecla

Fundacié Hospital Palamds - Serveis
Salut Integrats del Baix Emporda

Fundacié Hospital Sant Celoni

Fundacié Hospital Sant Joan de Déu de
Martorell

Fundacio Institut Guttmann
Fundacioé Nou Barris
Fundacié Orienta

Fundacio Privada FIATC

Fundacio Privada Hospital Asil de
Granollers

Fundacio Privada Hospital de
Campdevanol

Fundacio Privada Hospital Evangélic

Fundacio Privada Salut del Consorci
Sanitari del Maresme

Fundacio Privada Sant Francesc d’Assis

Fundacio Puigvert

Fundacio Salut Emporda

Fundacio Sanitaria de Mollet

Fundacié Sanitaria Sant Pere Claver

Fundacioé Sant Hospital

Fundacié Sociosanitaria i Social Santa
Tecla

Fundacio Vallparadis

Fundacio Vidal i Barraquer

Germanes Hospitalaries. Benito Menni
Complex Assistencial en Salut Mental

Germanes Hospitalaries. Hospital Mare de
Déu de la Mercé

Germanes Hospitalaries. Hospital Sagrat
Cor

Germanes Hospitalaries. Hospital Sant
Rafael

Gestio de Serveis Sanitaris

Gestid i Prestacid de Serveis de Salut
Gestio Sanitaria i Assistencial Tortosa
Grup Mutuam

Hospital Quirdonsalud Barcelona

Hospital Sant Joan de Déu Barcelona

ICOT GIRONA

Institut Catala d’Oncologia

Institut d’Assisténcia Sanitaria

Institut de Diagnodstic per la Imatge

Institut Médic per la Imatge

Institut Pere Mata

INVALCOR Barcelona

IRITEB

ITA Especialistes en Salut Mental

Mutua de Granollers

Neuroangiografia terapéutica

Parc Sanitari Pere Virgili

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

PAS (Prevencid, Assisténcia i Seguiment)

Pius Hospital de Valls

PRYTANIS

PRYTANIS HOSPITALET

QIDA

Quirénsalud

Residéncies MUTUAM

Salut Catalunya Central

Salut Sant Joan de Reus - Baix Camp

Salut Terres de I'Ebre

Sant Andreu Salut

Sant Joan de Déu Serveis Sociosanitaris

Sant Joan de Déu Terres de Lleida

SAR Residencial i Assistencial
Sociosanitari

SSR HESTIA

SUARA SERVEIS

SYNLAB Diagnosticos globales

Tortosa Salut

+Tu Fundacio de Suport

Villablanca Serveis Assistencials
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PARTICIPEM | COL-LABOREM AMB

» Amb associacions empresarials » Amb compromis social

Foment I = ’ G == cecot forética ‘ﬁ‘ fﬂ"lﬁ'
CzOE= ©: .. OEHss 4Cra _ .
== @ veeansons  Comsellde &% Catalunya
dincat — .:--.-:r_:{{d-u "'Iruli ozl Someact [?iﬂut&t (‘“ 2030

» Internacional

” Entitats professionals i de coneixement

H Iraerradional Pt AVEDS
AU HEALTHIO Gem. e AESH

Coklegl de Meages
% de Barceiona

v
sspa ainabiiny
LE - | ey

HIMSS Europe ﬁ

Coldeg dEconomstes
i'l:l'l'd |||_dt|1 L] ER L DD C O, E
-F& vgeaiuation h.lursng@ C: 0 e -"m
@' P T Cﬁlﬁﬁi I:' ﬁ Altres entitats
[ g P T
. L] L] il Ol
ICIT == ﬁr?t:- ﬁnt BCN SALUT GAMES
[ e T T “b'-"_" PRTRETIETYL | wiaiape W
LT
J@O QN S -0: ]
a ey +FUTUR Q-
AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT EL 2022, TANCAMENT
SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES

OBERTA AL MON



VALORS

Valéncia, 333, baixos ﬁ www.uch.cat

| -
=i.l|.l UNIO 08009 Barcelona ﬂ @uchcat

Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials

Tel. 93 209 36 99 in| https://www.linkedin.com/company/unio-catalana-dhospitals/



