|:|'| UNIO

Associacio d’Entitats Sanitaries i Socials

+FUTUR



2024: Restaurar confiances, crear oportunitats

En 2024 els conflictes bel-lics i la inestabilitat politica i pressupostaria a
nivell nacional i internacional ens situen novament en entorns incerts, on
més que mai des de la societat civil hem de ser capacos d’ajudar a gene-
rar consensos, i des del rigor i la conviccié aportar arguments i actuar per
generar confiang¢a i crear oportunitats.

Aquest ha estat el missatge que hem traslladat als nous equips de Govern
de la Generalitat de Catalunya, i aquesta ha estat la voluntat i I'accid Unid
que recull aquesta Memoria.

En I'ambit de |la xarxa de provisié posant en valor els atributs del model
catala que ben governants i gestionats estan preparats per fer front als
reptes de futur. Hem fet aportacions al projecte de llei d’instruments de
la xarxa de provisid del sistema de serveis socials de Catalunya i que ha
d’inspirar I'orientacié del que anomenem les lleis de concertacié social i
sanitaria. Des del Consell Consultiu de La Unié hem treballat el Decaleg
de la Governang¢a a les Organitzacions, que recull la bondat de I'encaix
entre la governanca del sistema i la governanca a les organitzacions des
del respecte als rols de cadascu i, el compromis en reforcar el bon govern
de les entitats. | en aquesta linia en el 2024 hem posat en marxa el Forum
de Governanc¢a Albert Oriol Bosch, amb I'objectiu de promoure el debat
i linies de coneixement, formacié i accié de millora en la governanca a les
organitzacions.

En I'ambit de la sostenibilitat i la solvéncia, malgrat estar en un entorn de
pressupostos prorrogats 'accié de La Unid ha estat clar per arbitrar els su-
plements de credit necessaris per garantir l'acompliment dels compromisos
laborals, la suficiencia minima a les entitats, i avancar en I'equitat territorial
en l'assignacid de recursos.

En 'ambit de les reordenacions necessaries hem participat activament

en tots els projectes d’innovacio assistencial i organitzativa impulsats pel
departament de Salut i el departament de Drets Socials i Inclusid. Destacar
especialment el Pacte Nacional de Salut i el CAIROS i, el procés de trami-
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tacio del projecte de llei per a la creacid de ’Agéencia d’Atencid Integrada
Social i Sanitaria.

| ho hem fet aportant dades que donin consisténcia als nostres arguments
i posicionaments a través dels resultats dels BarOmetres Unid, i informes
varis. En el 2024 destacar I'informe E/ model sanitari catala: un model de
govern i gestio professionalitzada orientada a resultats. La Central de Re-
sultats, una eina de millora de tots i per a tots, que constata que els bons
resultats van de bona o mala gestid, no de titularitats.

En el 2024 volem posar de relleu la nova Analisi de Prospectiva + FUTUR
que es va treballar a la Jornada Associativa a Vic del mes de maig, i es va
presentar a la Jornada anual del +FUTUR el mes d’octubre. Recull els nous
paradigmes del sistema de salut i social, els elements de consciencia d’en-
torn que hem de tenir presenta a I’hora de traslladar els reptes en oportuni-
tats, i les linies d’accid d’aterratge a les organitzacions per avancar-nos en
les respostes (ActuarxAvancar).

| entorn aquesta visié que vol marcar full de ruta d’evolucié i millora, hem
desplegat instruments que hi acompanyen, la Comunitat de Bones Practi-
ques (CompartirxMillorar), I’Oficina Técnica de Projectes Transformadors
(InnovarxTransformar), el Practicum i la translacio del Model de competén-
cies i lideratges de I'lHF, 'Update d’aprenentatges internacionals, els cicles
de sessions i webinars, les pautes de progrés, els study tours.

En el 2024 destacar I'impuls al projecte Compromis Social de La Unid,
posant en valor la trajectoria feta i enfocant-nos a I'accié i avaluacié en

5 grans ambits: gestié de persones (professionals), experiéncia persona i
familia, ética i bon govern, salut i clima i, impacte en la comunitat. El 2024
amb el Manifest Salut i Clima hem volgut expressar el compromis decidit
de La Unid en sensibilitzar de I'impacte del canvi climatic en la Salut de les
persones i, en l'activisme necessari per a actuar en el sector salut i social
per a mitigar els efectes en el nostre ambit d’activitat.



| hem acabat I'any 2024 fent el llancament dels actes de celebracié dels
50 anys de La Unié (1975-2025), els 30 anys de la Fundacié Unié (1995-
2025) i els 18 anys del Forum d’Associats Col-laboradors (1997-2025),
sota el lema Tenim Historia, Som Futur, i des d’on volem aprofitar per re-
conéixer la contribucid social de la nostra trajectoria i projectar La Unid de
futur des d’una mirada intergeneracional i de proximitat a la societat. Una
celebracid de tots i per a tots.

Per aixd, i per tota la feina feta, tot el reconeixement i sincer agraiment els
organs de govern, consultius, participatius i assessors de La Unid, als asso-
ciats i als seus professionals per les seves opinions, escolta i confianca. | a
'equip professional de I'entitat. Seguint el Pla Estratégic 2022-2025, amb
tots Construim avui La Unié de dema.

Joan M. Adsera  Roser Fernandez
President Directora general
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QUE ES
LA UNIO

® 11 QUISOM
| QUE FEM

La Unid és I’Agent Social referent del Sistema de Salut i de la singularitat
del model sanitari i social de Catalunya que, des del bon governii la
gestid etica i professionalitzada, la diversitat i la innovacid, i ’'avaluacié

de resultats, té el PROPOSIT de contribuir, des de les organitzacions, a la
millora de la Salut de les persones i de la societat.

h Nl Missio Visio Valors
Associacio d’Entitats Sanitaries i Socials

Ser I'agent social de Ser I'agent social referent

les organitzacions en la transformacié del

d’atenciod sanitaria i sistema sanitari i social

social de les persones per a la millora de la salut

des del Bon Governiila i la qualitat de vida de les

Bona Gestio. persones.

ENS MOVEM PER LES PERSONES AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON
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QUE ES CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT FENT UNIO EL 2024, TANCAMENT RECONEIXEMENTS ANNEXOS
LA UNIO MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
DE SALUT | SOCIAL OBERTA AL MON

* Transformacions
organitzatives i
internacionalitzacidé

c . 2 . .

© La Unidé Fundacidé Unio

S * Interlocucié amb * Pensament i coneixement

© iy I’Administracio - Espais d’aprenentatge v K

g < . Negociacié_ (?ol-lectiva de - Club Benchmarking r g

2 Z les condicions laborals Assessorament i serveis > a

o) . . °

o 9 y Prc?mOC'O del bon_govgrn ! d’acompanyament estratégic m E

© (@] gestid de les organitzacions . Innovar X Transformar | §

'g < i desenvolupament ps ]

= E professional - Plataforma de serveis de E' 2

£ [TT] * Lobby generador d’estat suport m =

s |£ d’opinid @ e

-: - . Net(;/vot;king i cqmtgnitat Comunitat de 8 g
e bones practiques N . 3,

£ o .

© % » Escolta interactiva, Bones Practhues N g_

’5 F informacio i '}’ ()

- * acompanyament a I'associat N o

=} .

h E * Impuls d’aliances i Cortanorators I 2

- pu ! Des de 2007 N BE]

[ + partenariats U1

£

[J]

=

=

Forum d’Associats
Col-laboradors

Forum Albert Oriol
de la Governang¢a

* Hub d’innovacié amb empreses
de béns i serveis

SOM ORGANITZACIONS DE PERSONES QUE TREBALLEM AMB | PER A LES PERSONES
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QUE ES
LA UNIO

+1.2. QUE REPRESENTEM

Pluralitat

Transversalitat Territorialitat

117 751 EEN n
nti i : -, : . EEEEE H EEN
entitats associades dispositius assistencials EEEEEEEEEEE
M 10 associacions sanitaris i socials EEEEEE EEN
B 2 cooperatives B 100 Atencié primaria i comunitaria ENEEEE L
W 23 titularitat publica o s ANEEEEEEEEN
P W 60 Atencid hospitalaria d’aguts EEEEEEE Bl
[ 37 fundacions i A ; e
) 7103 Atencid sociosanitaria EEEEEER [ |
m2 mutuallt§t§ M 305 Atencié de salut mental i addiccions EEEEEEN
8 ordes religiosos 145 Atencié de serveis socials .======.
W 35 societats mercantils M 26 Rehabilitacié ambulatoria EEEE
M 12 Altres HENR
[ |
Que representem
TR
65% 95% 81% e e
Sistema public Sanitat Entitats sanitaris i socials
de salut concertada amb concert
64% Centres de dia Centres residencials CDIAP
Ambit de la Llar residéncia Centres de dia de Habitatge tutelat
Transversalitat 42 dependéncia Residéncia assistida terapia ocupacional Llar residencia
70 0 o oo del sector Empreses del hub Pisos tutelats Centres de dia Clubs socials

Professionals de la d’innovacié'Fbrum
dependéncia d’Associats
Col-laboradors
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ocupacional d'insercié Comunitats Terapéutiques
Servei de llar amb suport

Servei de suport a
I'autonomia a la propia llar

38 entitats presten serveis socials 13 entitats presten serveis socials
en 2 ambits d'atencié en 3 ambits d'atencié
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QUE ES
LA UNIO

Amb fonaments de compromis que ens uneixen en la diversitat

gh.ruree

Visié de La Unig
sobre el sistema
de salut i social

dh.ruree

Una nova societat,
x una Unid més
compromesa

“"’ Catalunya %ﬁﬁ'

[ LB

“‘ 2030 e

ch_~uno ch ~uno
o |

La Governanca a les Organitzacions,
la Visi6 de La Uni¢

* Som entitats formades per persones que atenem persones.

* Promovem sistemes de salut i d’atencié social que des del bon
govern i la bona gestid aporten valor al servei de les politiques
publiques.

« Oferim una mirada sanitaria i social per promoure la salut, el
benestar i 'autonomia de la persona.

* Optem per una gestid professionalitzada, orientada a resultats, que
impulsa 'avaluacié i comparteix bones practiques.

» Estemn compromesos amb la sostenibilitat, la transformacié i la
responsabilitat social.

« Apostem per la recerca i la innovacié orientades a la practica clinica.
* Encarem el futur amb una mirada oberta al mén.

Apostem per

Propietat i
governanga

* Concepte de Salut de
I’Organitzacié Mundial de la
Salut (OMS), avantguardista de
'aposta per I'accidé comunitaria i
preventiva i la integracidé social i Entorn

sanitaria. comunitari i
local

Professionals

* El valor essencial de les
organitzacions en el model
sanitari i social catala, i la seva

s o o :
visio holistica. ersones i

families
Empreses
de béns

i serveis
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QUE ES CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT FENT UNIO EL 2024, TANCAMENT RECONEIXEMENTS ANNEXOS
LA UNIO MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA 1 INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES

DE SALUT | SOCIAL OBERTA AL MON
?1.3 COM ENS ORGANITZEM
Gﬂ”am .- =TT T s [ A B |
e Fundaci Linié - i Consell :: Forum i
= blea i Cientific ! It de la Governanca !
[ i f } Forum d'Associats Assessor | | Albert Oriol Bosch |
{ Cﬂ“f;gitﬂt‘-a IE | Consell E Presidéncia Collaboradors L. - )
: : ' i Consultiu | i Comité d'impuls
i Practigues || } ! del Proj !
» et e e il Junta Directiva ————-[ Comité Executiu ] { el Projecte !
i +FUTUR i
o transversals per a la assessors (CTA) i
| Atencié Primaria i Comunitaria 5 serveis socials el E integracié assistencial Plenaris
3| b Atencid Especialitzada d'Aguts o | o ronomia 9 B Comissié dintegracio Gastis Assistancial
E :le-rmd inlmgé:l:mntal el Personal 'E assistencial Ecofin i Sistemes de
tencid a la Salu
ke = % »  Reordenacions gagarpgﬂ.t _
i $ territorials | Allances Armacia : —
g: :mmrr;acggnai L — ? 3 estratégiques Infraestructuresi = CTA Experiéncia
Rehabilitacio - Interaccié social i Eguipaments Personai Familia
sanitaria « TS o
+  Comunicacid + CTA Responsabilitat
« Infermeria Soclal Corporativa
«  Trehall Social « Grup Salut i Clima
Partici paniﬁ + Qualitat | Acreditacid
Direccid General Secretaria Presidénciai
Direccid
Area de Professionals i Area Assistencial i Aread'Analisi Econamicai Coordinacia Técnica
Relacions Laborals de Participacid de Sistemes de Pagamant du la Fundacid Unid - SEA
l T | I Assessoria juridica I
quip técnic
Esl:ruct_ura — Oficina d'atencié a
executiva ( Equip administratiu ] rassociat
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SAEUIRIFS O CIALE
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r‘*d"

L Per tal de garantir una vida i
sana i promoure el benestar

_W\. per a totes les persones i a
totes les edats. ’

. Ry~

4 B Fomentant una educacio
inclusiva, equitativa i de I

l!!“ qualitat.

Promovent el creixement
economic sostingut, inclusiu
i sostenible, 'ocupacio plena
i productiva.

Impulsant les estratégies
d’'innovacioé al sector i ales
organitzacions més pertinents,
que fomentin els canvis
transformacionals clau i que
impactin substancialment en la
millora directa de I'atencio a les
persones.

Promovent entorns i espais
sostenibles i amables.

Promovent entorns i espais
sostenibles i per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides,
eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells.

. Promovent entorns i espais
17 Gaaer sostenibles i partenariats
"‘%‘“" de coneixement, recerca

i innovacio, i de treball en
xarxa amb la participacio
dels grup d’interes.
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

® ©2.1. DES DEL
COMPROMIS
AMB LES
POLITIQUES
PUBLIQUES | EL
BON GOVERN

Fem propostes contribuint
a aterrar les politiques
sanitaries i socials des del
govern i la bona gestio de
les organitzacions
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Amb trobades
institucionals

e Compartint
'aportacié de valor
de La Uni4, els
principals reptes de
futur, i la importancia
del respecte, i la
confianca per a fer-hi
front plegats.

FETS CLAU

29/2

Trobada institucional
de I'equip de govern
amb el conseller de
Drets Socials, Carles
Campuzano, i amb el
secretari general de
Drets Socials, Oriol
Amoros.

16/09

Trobada institucional
de la Comissiod
Permanent amb

el president del
Parlament de
Catalunya, Josep Rull.

16/09

Trobada institucional de la
Comissid Permanent amb la
consellera de salut, Olga Pané,
el secretari general, Narcis
Pérez, el director del CatSalut,
Ramon Canal, el subdirector
del CatSalut, Alfredo Garcia.




+

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

FETS CLAU

7/10

Trobada de la
Comissio Permanent
i la Direccié General
amb David Bonvehi,
director general
d’Economia Social

i Cooperatives

del departament
d’Empresa i Treball.

n/mn

Trobada del Comité
Executiu de La Unid
amb el president del
Comite d’Avaluacio,
Innovacid, Reforma
Operativa i
Sostenibilitat del
Sistema de Salut
(CAIROS), Manel del
Castillo.

18/1

Participacid en la primera
reunid dels agents socials
signants de ’Acord
Sectorial de Bases per a la
Construccié d’'un Sistema
de Serveis Socials propi

de Catalunya (juny 2023),
amb I'equip del govern

del Departament de Drets
Socials i Inclusié encapcalat
per la Consellera de Drets
Socials i Inclusié Ménica
Martinez, el secretari
general de Drets Socials i
Inclusioé, Raul Moreno, la
secretaria d’Afers Socials i
Families, Carolina Homar i el
director general de Provisié
de Serveis, José Manuel Gil.

15 LA UNIO
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

27/

El director del CatSalut
Alfredo Garcia ha
assistit a la Junta
Directiva de La Unid,
en la qual ha compartit
les linies prioritaries
d’accié operativa i

els escenaris de futur,
marcats per I'impacte
de les regles fiscals en
la despesa publica i les
necessaries reformes
per preservar i enfortir
el sistema public de
salut.

* Trobades amb grups
parlamentaris

e Trobades
institucionals amb el
mon local

28/10

Trobada de La Unid i
IPAssociacié Catalana
de Municipis (ACM) per
compartir la visié de La
Unid sobre 'aportacio

MR B2 e Aurusmians

Y NECESSTA
VT o

1/12 del mén local en el

Primera Trobada institucional amb sistema de saluti
la consellera de Drets Socials i social de Catalunya i
Inclusié, Monica Martinez Bravo. els principals reptes i

oportunitats de present
i de futur.
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

Pacte Nacional
de Salut
i CAIROS

¢ La Unié com agent referent del
sector ha participat activament
en el procés interactiu entorn al
Pacte Nacional de Salut i al CAIROS
(Comite d’Avaluacid, Innovacio,
Reforma Operativa i Sostenibilitat del
Sistema de Salut).

¢ La Unié, com a membre del Plenari
per al Pacte Nacional de Salut ha
fet aportacions rellevants a partir de
les 10 recomanacions per a avangar
cap a un Pacte Nacional de Salut
promogudes pel Consell Cientific
Assessor de I'entitat en 2023 alhora
que va fer una valoracio preliminar
del Document de Bases per a un
Pacte Nacional de Salut.

FETS CLAU

Pacte Nacional de Salut
22/1

Reunié de ’Espai del Pacte Nacional de
Salut, presidida pel conseller de Salut,
Manel Balcells i la directora del Pacte,
Yolanda Lejardi, en la qual s’ha presentat
el Document de bases elaborat pels
experts.

Des de La Unid s’hi ha fet aportacions,
a partir de I'escolta activa als associats,
al Consell Cientific Assessor i al Consell
Consultiu de La Unid, que van ser
aprovades per la Junta Directiva de La
Unid de 22 de febrer.

CAIROS
n/m

Trobada del Consell Cientific Assessor de
la Fundacié Unié amb el CAIROS, Manel
del Castillo, per conéixer més fons el
proposit, la dinamica i 'abast de les
propostes que s’han treballat.

Pacte Nagcional
e Salut

SPAl DEL PACTE

2 i geer e 024
”~

-":." _.l ~ i

19/12

Participacié en la reunié de presentacio
publica del Comité presidida per la
consellera de Salut, Olga Pané.

17 LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2024
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CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

©2.2. POSANT

EN VALOR
L’APORTACIO
DEL MODEL
SANITARI |
SOCIAL CATALA

Propostes de La Unid per a la
XV Legislatura a les Eleccions
al Parlament de Catalunya

de 12 de maig 2024

Accésal | Saluti Social

document

Abril 2024
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Amb iniciatives
electorals i
propostes

legislatives

¢ La Unié compromesa
amb una nova legislatura
d’acords i consensos per
a les Persones

Com a associacio
d’organitzacions de
persones que treballem
amb i per a les persones,

i des del compromis amb
les politiques publiques

i la societat a través del
bon govern i la gestio
etica i professionalitzada,
una vegada més hem

fet arribar les nostres
propostes de legislatura
amb la voluntat de sumar
propodsit i accio.

Per primera vegada, per
a aquesta XV Legislatura,
hem presentat als partits
politics abans de les
eleccions |la Proposta
conjunta de Salut i Social
per tal de contribuir a
avancar en estratégies
d’atencid integrals i
integrades centrades en la
persona en totes les etapes
de la vida.

¢ Al-legacions a iniciatives
legislatives

* Model sanitari catala

* Proyectos de Ley del Sistema Nacional de Salud. Des del Govern de
I’Estat s’han impulsat diverses iniciatives legislatives sobre el Sistema
Nacional de Salut, que venen del Proyecto de Ley por la que se
modifican diversas normas para consolidar la equidad, universalidad y
cohesion del Sistema Nacional de Salud (SNS) aprovat pel Consejo de
Ministros el 14 de juny de 2022, i sobre el qual La Unid s’ha posicionat
en la part que modificava la Ley General de Sanidad per establir com a
formula de gestio preferent de provisié del SNS la gestid directa, situant
altres féormules, com la concertacio, com a féormules excepcionals amb
obligatdria memoria prévia que les justifiqui. En 2024, el Proyecto de
Ley s’ha separat en tres iniciatives legislatives:

Proyecto de Ley de Gestion Publica e Integridad del Sistema Nacional
de Salud, |la Memoria a consulta publica prévia el 13 de maig. Més enlla
de fer aportacions en el tramit de consulta publica prévia, hem fet
arribar als partits politics amb representacié parlamentaria al Congrés
dels Diputats i a 'opinid publica el posicionament de La Unid i s’ha
informat puntualment a I'associat de les accions fetes.

Seguiment Proyecto de Ley de Universalidad del Sistema Nacional
de Salud, aprovat pel Consell de Ministres de 14 de maig, i que s’ha
centrat a ampliar els drets d’atencid i proteccié a la salut en igualtat
de condicions a persones espanyoles que resideixen a I'estranger, per
als estrangers que venen per re agrupacio familiar, i per a tota persona
resident a Espanya.

Seguiment Proyecto de Ley para consolidar la equidad y cohesion
del SNS, aprovat pel Consell de Ministres de 18 de juny que té com

a objectiu principal establir mesures que garanteixin la igualtat en
I'accés a la salut i reforcin la cooperacid entre les diferents estructures
sanitaries per abordar els reptes actuals i futurs.


https://www.uch.cat/documents/posicionament-propostes-xv-legislatura.pdf
https://www.uch.cat/documents/posicionament-propostes-xv-legislatura.pdf
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¢ Economia social

Avantprojecte de llei

de promocid, foment i
ordenacié de P’economia
social i solidaria a
Catalunya. Seguiment de la
tramitacio i contacte amb
els grups parlamentaris de
Catalunya per traslladar
posionament. El Govern
després de la convocatoria
electoral ha acabat la
tramitacio del projecte

i ’'ha deixat pendent de
trasllat al nou Parlament.

¢ Concertacio social

» Modificacié del Codi Civil

de Catalunya

Al-legacions de
Avantprojecte de llei de
modificacié del Codi Civil
de Catalunya en matéria
de suports a ’exercici de
la capacitat juridica de les
persones.

Al-legacions a I’Avantprojecte de llei dels
instruments de provisié del Sistema Public de
Serveis Socials juntament amb una valoracio
positiva de la iniciativa i hem defensat que
configura un model de regulacié de la concertacié
social homologable amb el que podria ser el model
de concertacio sanitari. El Govern després de la
convocatoria electoral ha acabat la tramitacio del
projecte i 'ha deixat pendent de trasllat al nou

Parlament.

Al-legacions al projecte de llei i aportacions al
dictamen del Consell de Treball Economic i Social

de Catalunya (CTESC).

» Servei de farmacia
residencial

Al-legacions a la consulta
publica del Decret pel
qual es regula P’atencié
farmaceutica als usuaris
dels centres de serveis
socials de caracter
residencial assistits de

* Modificacié assegurances
vehicles de motor

Esmenes de modificacid

al Proyecto de ley de
modificacion de ley sobre
responsabilidad civil y
seguro en la circulacion de
vehiculos a motor.

Catalunya amb cent o més

llits.

« Etica de Serveis Socials
i Estratégia per la
Longevitat

Projecte de decret del
Comité d’Etica de Serveis
Socials de Catalunya

i Estratégia per una
Societat Longeva i una
Vida Plena. Al-legacions en
relacié amb la composicid
del Ple del Comite per tal
de promoure la pluralitat.

* Pressupostos

Malgrat que no hi ha hagut Pressupostos
Generals de I'Estat ni pressupostos de la
Generalitat de Catalunya pel 2024 s’han

presentat esmenes a les previsibles lleis
d’acompanyament per al 2024.

A nivell de I'Estat, a través de Foment del
Treball hem vetllat per la prorroga de la
moratoria del deute historic dels hospitals
de la Seguretat Social.
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Compareixent FETS CLAU
al Parlament

de Catalunya i

generant estat

d’opinié 2/2
Compareixenca a la
Comissio d’Estudi
sobre Salut Mental
i Addiccions del

Entrevista amb Joan M. Adsera

POLITRCA ¥ HOSRRTIVA § Lagisleciin

Parlament de El sector autoné’mico pide respeto El sector autonémico pide respeto al modelo
Catalunya. Hi al modelo catalan en la futura ley de  catalin en la futura ley de Gestién Piblica
ha comparegut Gestion Publica. CS5C, La Uinkdn y ACES han enviada ol minisena sus dngaciones o
Josep Ballester en diariomedico.com, 31/05/2024 e
representacié de La
Unid, per abordar el Accés
tema de I'envelliment i & (Pl
la Salut Mental, posant
émfasi en la situacio
actual de les persones
grans dependents i
amb trastorn mental
greu. Roser Fernandez

aborda la convivencia  Article “El proposit de la convivéncia entre els

entre els sistemes sistemes sanitaris public i privat a Catalunya”

sanitaris public i inclos en Debat a Debat Els sistemes sanitaris public

privat a Catalunya i privat promogut pels Annals de la Medicina de

I’Académia de les Ciéncies Médiques i de la Salut de
Catalunya i de les Balears. En aquest aparat també
hi han participat: Joan M. V. Pons amb l'article “La
dificil convivéncia entre els sistemes sanitaris public i
privat” i Vicente Ortin amb l'article Sistema sanitari:
sempre la mateixa solucié no és una solucié.

Accés a

ey & I’article

blog El valor de la
conviveéncia, el futur
va d’actituds

Roser Fernandez

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 20


https://www.diariomedico.com/medicina/politica/sector-autonomico-pide-respeto-modelo-catalan-futura-ley-gestion-publica.html
https://www.diariomedico.com/medicina/politica/sector-autonomico-pide-respeto-modelo-catalan-futura-ley-gestion-publica.html
https://annals.academia.cat/view_document.php?tpd=2&i=19588
https://annals.academia.cat/view_document.php?tpd=2&i=19588
https://www.uch.cat/blog/el-valor-de-la-convivencia-el-futur-va-dactituds.html
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(13 2.3 VETLLANT Tarifes 2024
PER A UN
FINANCAMENT
SUFICIENT I UNES
ORGANITZACIONS

Suplement de
credit

SOSTENIBLES | » Pactant i vetllant per 'acompliment * Impulsant el

dels escenaris economics de suplement de credit
SOLVENTS contractacio i tarifes amb el CatSalut als pressupostos
i el DSI vinculats als acords de de la Generalitat de
millora de condicions laborals, a Catalunya en 'ambit
la millora de l'accessibilitat i a la de la Salut per a la
suficiencia basica de les entitats. millora de I'equitat
« Fent propostes per a un Escenari territorial.

2025 suficient i de transformacio.

Ambit Salut

* Increment de tarifes 2024 diferenciat per
linies assistencials que recullen els acords
pactats en el Il Conveni col-lectiu de treball
dels hospitals d’aguts, centres d’atencid
primaria, centres sociosanitaris i centres de
salut mental, concertats amb el Servei Catala
de la Salut.

* Incorporacio en tarifes del pagament de la
retribucid variable en funcié dels objectius
(DPO) de I'equilibri econdmic que s’havia
financat via programa I'any 2023 i d’'una part
important del programa de sobrecost.

 Creacié del Programa de transicié per a
I’abordatge de ’equitat territorial.

« Actualitzacio de les equivalencies 2024 per
a la linia d’atencié hospitalaria i d’atencid
intermédia.

Ambit Social

L’Ordre DSI/220/2024, de 31 d’octubre, estableix
la revisié dels preus i imports de diversos serveis
socials de la Xarxa de Serveis Socials d’Atencio
Publica. Aquesta actualitzacié inclou increments en
el cost de referéncia, el modul social i I'import maxim
de copagament per a serveis tant gratuits com no
gratuits, amb I'objectiu de millorar les condicions
laborals dels professionals i la qualitat dels serveis
prestats. Els preus inclouen els serveis per a afers
socials, families, infancia i adolescéncia, aixi com la
valoracié de graus de discapacitat i dependéncia.

Participant en ’Estudi escandall de costos de les
residéncies i centres de dia per a gent gran elaborat
pel Programa temporal per a la revisio dels mdduls
economics dels serveis inclosos en la Cartera de
serveis socials.

21

Conveni atencié
sanitaria per
accidents de

transit

e Participant i
informant en el
desplegament i
I'acreditacié del nou
conveni UNESPA
gue ha entrat en
vigor I'l de marg¢ del
2024.
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El Treball d’analisi Programa

de suport ala especific de

negociacio de suport a la

tarifes i de revisié . renovacié

dels sistemes de Destaquen els treballs seglents: tecnologica

pagament e Estudi impacte increment de costos per conceptes de (PERT)

despesa, com a base per a la proposta d’increment de
tarifes al CatSalut.
* ]Ja Edicié del Barometre Unid de Situacié economica del

« El Consell Técnic sector de salut i social amb un doble proposit: disposar e La Unié ha
Assessor Economic d’una visid del sector salut i social sobre la situacio continuat donat
Financer de La Unid econOmica i les principals preocupacions del present i suport a les entitats
ha acompanyat del futur; i donar continuitat a la peticioé de la informacio en I’aclariment
I'equip técnic en la sobre I'evolucio dels ingressos i les despeses de les de questions
proposta i analisi entitats, amb l'objectiu de construir posicionaments relacionades amb la
d’aspectes clau basats en dades representatives i rigoroses, per valorar tercera convocatoria
relacionats amb els 'adequacio del financament i I'evolucié de tarifes i costos. del Programa PERT
elements econdmics * Elaboracio i presentacio de l'estudi sobre Evolucio gue cobreix el
i financers, per tal dels costos i ingressos de les urgencies hospitalaries a periode 2023- 2024.
de fonamentar amb Catalunya (2019-2023).

dades i coneixement
els argumentaris per
a la negociacié de
les tarifes de serveis
sanitaris i socials.

« Participacio activa en els grups de treball de revisioé dels
sistemes de pagament impulsats pel CatSalut.

« Participacid activa en el grup de treball de la revisié de
les equivaléncies per a la translacid dels increments de
costos a tarifes format per TAQUAS, el CatSalut i les
patronals.

* Analisi de I'evolucié de resultats de la Central de Resultats
i de la Central de Balancos.

* Seguiment de la tresoreria i terminis de pagament i
reclamacié de regularitzacions CatSalut pendents.

* Analisi costos productes intermedis per negociar una
millora de preus amb l'Institut Catala de la Salut (ICS).

* Seguiment de I'Estudi de I'escandall de costos de Drets
Socials.
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Seguiment de
la contractacié
de Terapies

Respiratories a
Domicili

* Des de La Unié hem estat
treballant amb els hospitals
de les entitats associades,
les altres organitzacions
de proveidor i el CatSalut
per tal de fer el seguiment
de l'aplicacio del model de
contractacio de les terapies
respiratories a domicili, el
desplegament del circuit
de facturacio, aixi com el
seguiment i resolucid de totes
les incidéncies detectades
durant el procés.

Gestio de
la prestacié
farmaceéutica

 Participacio en el Comité de

seguiment de la prestacio
farmaceéutica, la Comissid
Farmacoterapéutica, en la
Subcomissié d’Accés i Gestid
dels Medicaments en els
grups de treball de la DMA
de receptes i de MHDA i en
altres grups de treball (SEVEM,
Transaccional Terapéutic,
Fragilitat i Cronicitat, Pla de
Xoc, entre altres.

Participacié en la compra

conjunta de medicaments per
millorar I'eficiéncia del sistema.

Generant
coneixement i
debat sobre la

gestio dels serveis
publics

* Elevant a la Secretaria
General de Salut I'Informe
sobre mesures per millorar
’'autonomia de govern i gestid
del SISCAT.

e Participant en Forums sobre
les particularitats en la gestié
de les entitats sanitaries del
SISCAT (CECQ).
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PER A LA

5 2.4. APORTANT
CONEIXEMENT

MILLORA DELS
INSTRUMENTS DE
GOVERNANCA
DEL SISTEMA
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Participant en el
Mapa Sanitari,
Sociosanitari i

de Salut Publica
2025-2035

 Participacio activa

en els diversos grups

de treball (fragilitat,
atencio perinatal i
ictus).

* El Mapa sanitari,
sociosanitari i
de salut publica
és l'instrument
de planificacio
mitjancant el qual
el Departament de
Salut determina les
linies dels serveis
que conformen el
sistema public de
salut en aquest
ambit.

Contribuint a
desplegar la
futura Agéncia
d’atencié
integrada social i
sanitaria

 Participacio en el
procés de debat
sobre la creacio de
I’Agéncia d’Atencié
Integrada Social
i Sanitaria. Des
de La Unid s’hi
ha contribuit a
partir de I'analisi,
'argumentacio
técnicaila
participacid en els
grups de treball
de seguiment
(participacio en
la comissié de
seguiment intern).

Donant suport
al Pla Estratégic
de Qualitati
Seguretat dels
pacients

* Seguiment del Pla Estratégic
de Qualitat i Seguretat de
Pacients de Catalunya 2023-
2027, amb l'objectiu de garantir
I’excel-léncia i seguretat en
I’'atencié sanitaria amb la
incorporacioé de noves eines
tecnologiques, com la Plataforma
de Seguretat dels Pacients
i el Sistema de Notificacio
d’Incidents (SNiSP Cat) per
millorar la gestié dels riscos
assistencials.
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Seguint
I’acreditacié

* Seguiment del procés
d’acreditacio de diverses
linies d’atencié

Donant suport a
I’Estratégia de
Salut Digital

* El proposit de

I’Estrategia de Salut
Digital 2024-2030 és

I'atencid integrada
centrada en la
persona, suportada
des d’'un model

FETS CLAU

17/6

Constitucio del
Comité Estratégic
de Salut Digital,
presidit pel
conseller de Salut i
del qual en formem
part el CatSalut,

el Pla Director

de Sistemes
d’Informacié i La
Unid entre altres.

Col-laborant en
ciberseguretat
amb visié

sistémica

e Cooperacio amb
el CatSalut i
I’Agéncia Catalana
de Ciberseguretat
per desplegar un
marc comu de
ciberseguretat del

FETS CLAU

Col-laboracidé

amb el CatSalut i
I’Agéncia Catalana
de Ciberseguretat
per desplegar un
marc comu de
ciberseguretat del
SISCAT.

d’informacio integrat SISCAT.

* Seguiment del procés que permeti aprofitar 6/3

d’acreditacio d’hospitals
d’aguts juntament amb
les entitats associades en
el si del Consell Tecnic
Assessor de Qualitat i
Acreditacio.

Revisid dels estandards
d’acreditacio pel futur
procés d’acreditacio
d’atencid primaria i
comunitaria.

Seguiment de I'acreditacid
de serveis socials per

les entitats, serveis i
establiments que formen
part de la xarxa de serveis
socials.

sistematicament les
dades de salut per
construir serveis de
valor afegit.

Jornada de
Ciberseguretat i
estratégia digital del
Sistema Nacional de

Salut.
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Participant en
I’elaboracié i
desplegament

de plans d’accié
departamental

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 26

» Atencio integrada social i
sanitaria

Aportacions al desplegament
del model d’atencié a les
residéncies

* El Departament de Salut
i el Drets Socials han
treballat conjuntament per
fer evolucionar I'atencio
integrada social i sanitaria
de les persones que viuen
en residencies de gent gran
(RGG), amb l'objectiu de
millorar I'atencid a aquestes

persones. Amb aquest objectiu,

s’ha consensuat un Pla de
desplegament de 'atencid
integrada social i sanitaria

a les persones que viuen a
les residéncies de gent gran,
aprovat pel Govern.

El model fa émfasi en els
professionals dels Equips
d’Atencié Primaria (EAP) com
a responsables i referents amb
col-laboracié dels professionals
de les residéncies, i com

a elements clau destaca
I’articulacié d’una resposta
coordinada a nivell territorial,
el desplegament de I'Estacio
Clinica d’Atencioé Primaria
(ECAP) a les residéncies i

la definicié d’indicadors de
qualitat assistencial.

FETS CLAU

Des de La Unié s’ha
impulsat un grup de
treball de seguiment

del Pla i s’ha col-laborat
amb els Departaments

de Salut i Drets Socials

i posteriorment Drets
Socials i Inclusié i també
amb I'’Agéncia d’Atencio
Integrada Social i Sanitaria.

22/2

Trobada de la Comissio
d’Atencié Primaria i
Comunitaria de La Unio,

el CSC i el Departament
de Salut en la qual s’ha
informat del desplegament
del nou Pla.

* Atencioé hospitalaria

¢ S’ha abordat les aliances
estratégiques i xarxes
territorials, monografic de

la trobada de gerents, i
posteriorment es va presentar
el posicionament de La Unid
sobre el conveni de la alianca
C-17.

S’han seguit els temes de
sistemes de pagament, la
corresponsabilitat de la DMA i
la CPR. Altres temes han estat
la presentacidé del Circuit de
Diagnostic Rapid de Cancer,
I'acreditacid dels hospitals i
les novetats en els sistemes
d’informacid (accés a BO,
registre d’'infraestructures...).
També es va presentar I'estudi
de La Unid sobre I'analisis

de costos i ingressos de les
urgéncies hospitalaries.
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¢ Atencié primaria

« Els principals ambits de
treball han estat el model
d’atencid a les residencies
geriatriques, la col-laboracid
en el grup d’experts per a la
revisié dels estandards del
model d’acreditacié d’atencidé
primaria previst per a 2025,
el seguiment dels temes
relacionats amb CPR i gestid
del medicament i el seguiment
dels sistemes de pagament.

* Pla de transformacié de
I’Atencié intermeédia

e Participacio en les jornades
i tallers impulsats pel
Departament de Salut,
conjuntament amb la Fundacid
Tic Salut i Social, que tenen
I'objectiu d’obtenir una visid
clara sobre la capacitat actual
del sistema per integrar la
tecnologia de manera efectiva.

Seguiment del sistema de
pagament de cures pal-liatives
d’atencid intermedia amb les
associacions de proveidors.

Seguiment del Pla
d’Equipament, Infraestructures
i Tecnologia en Atencid
Intermeédia.

28/2

Jornada ‘L’atencié intermédia,
un pilar del sistema integrat de
salut de Catalunya’.
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¢ Salut Mental

Contribucié a la Salut Mental

¢ Pacte Nacional de Salut
Mental que suposa un canvi
en I’'enfocament i tractament
de la salut mental a Catalunya
i que dona continuitat a un
projecte comencat en el 2022 i
en el qual s’hi han implicat més
d’un centenar d’organismes i
institucions.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 28
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Participacioé en el Grup
Impulsor del Pacte,
reunions de 4 de juliol
i de 9 de desembre.

La Unid s’ha expressat
favorablement respecte
a I'evolucio de la feina
feta i s’ha promogut

la incorporacio dels
QualityRights en
'abordatge de la salut
mental.

Participacid en el Grup
d’especialistes de la
Comissié d’Estudis en el
Parlament de Catalunya.

Treballant per un finangament
adequat, participacio en

els grups de treball d’estudi
de costos, de noves tarifes
d’hospitalitzacid en salut
mental i del sistema de
pagament de salut mental.

Impuls a Obertament, entitat
de la qual La Unié n’és membre
fundador. El Departament

de Salut ha encarregat a
Obertament la formacié de
professionals en QualityRights,
un instrument de qualitat i
drets de I'Organitzacié Mundial
de la Salut per avaluar i millorar
la qualitat i els drets humans
en els establiments i serveis de
salut mental i de suport social.
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» Sistema de serveis socials

propi de Catalunya FETS CLAU

- El Propésit de La Unié és construir un * Participacio activa de La Unid i dels Seguiment de la Planificacié
sistema de serveis socials de pa[s) equitatiu’ associats en la Taula Estratégica ienles territorials i nous models
sostenible i solvent, professionalitzat i amb Taules Técniques Sectorials on hi hem residencials del Govern:
valors, volem contribuir a desplegar i enfortir fet aportacions per determinar el conjunt « L’Informe preliminar per a la

el que ja en diem SISOCAT. de prestacions de serveis, economiques i planificacié territorial dels
tecnologiques de la Xarxa de Serveis Socials serveis socials especialitats

d’Atencié Publica amb I'objectiu d’assegurar d’atencié residencial i ditrna a
I'accés a les prestacions garantides. Catalunya 2030-2040.

Participacio activa en I'Informe del primer
I:H'I LEBC  as .
Escandall de costos de les residéncies i
centres de dia per a gent gran elaborat
pel Programa temporal per a la revisio dels
f"g-;;z;;az::m e T SR vl Gmg s moduls economics dels serveis inclosos en la

* Habitatges amb serveis per a
la gent gran, model de futur de
Catalunya.

Ia ciutadania model d'atencié politiques amb
centrat en la persona | estructura governa-

compromis 1 Lol Cartera de serveis socials.

blic i i 3
piblic professionals [ 200 ot i en forganitzacio | mental de gestio
socia per fidelitzar i

equitativa | amb qualitat dels gesti6 orientada a professionalitzada i
aualitat captar talent serveis resultats avaluables per resultats

Recongixer Diversitat - Inclusivitat - «— Que treballa en xarxa
drets de Compromis public i social + Perala integracié assistencial |
cobertura « Entitats pabliques i privades Ia solvencia
publica que aporten patrimoni, recursos « Promoure el concepte del
universal. Teonaement SISOCAT com xarxa dinteres i
s do S 8/4
Coexisténcia [rul ittt « Superar les imitacions juridiques
amb un sistema e vnculats 2l conconte per a fer aliances i sinérgies
privat, voluntari i | curopeud entre entitats del SISOCAT.

e | TS s ot e Jornada Nou model d’habitatge amb

Hiractack a es xarces o
ificultats e d ok oo > Harmonitzada en

B e | owmroimt vt e b serveis per a la gent gran organitzada pel
! L PARTNERS del Centre de Governanca Publica

Organitzacions amb

Sistema de cobertura
publica universal, i
equitativa, sostenible

« Promou ecosistemes socioeconamics autonomia de govern |

L amb capacitat de gestio d’Esade (EsadeGov), del qual La Unid, entitat

T ted” | pamSIESITes | promotora del PARTNERS, conjuntament amb
Estable, de qualitat i sostenible < rorganitzacié instrumental del 1
S pge | melemeitee. ST el Departament de Drets Socials.

social vs. concursos. estructures de provisio per no
« Estable | amb aliances estratégiques per a cedir capacitat d'autogovern en

De gestio directa, sotmes al Ia continuitat assistencial Ia gestié d la provisio a favor de
régim pressupostar + Compromesa amb les politiques publiques. Ia normativa basica de sector
administratiu | funcionarial. 1a contribucio social de Ia bona gestio |, la public de IEstat.

sostenibilitat medioambiental.

Amb Lluis Torrens i Melich, secretari d’Afers

1. Acreditacio 5. Avaluacié integral, orientada a

Requeriments de compromis resultats i a la millora sistemica
d

il  ioci oo do e Socials i Families del D de D
ocials i Families del Departament de Drets
. gln(:ios;sd(:(:;mma(mDer territorial i correccio de desigualtats H H H 4 H

° Verosoogn por sentr cecrions Socials i Oriol Amords, secretari general
2. Planificacio 4 planificac Oporativa 1 do del Departament de Drets Socials i han

. Pla Estrategic de Servels  cONtractacié de Serveis i Resultats o Sincorporn s ls press de declsions s

T gy S e g U abordat la proposta d’'un nou model en

e o Byt iner e el dela macio IO i arentada  la practica una taula col-loqui en la qual ha participat

* Atributs clinica i a la gesti6 aplicada

3. Carts M: © Regles de joc clares, transparents i equitatives « Proposit i ruta estratégi r -
Tertorialde Serveis i e Froses i de s sttt or Roser Fernandez. La cloenda ha anat a

e s | A del ller de D Socials. Carl
B o oy e ¢ N e mnovade | D carrec del conseller de Drets Socials, Carles
+ Quedefnsisisnvelsde 0 G O S ttacis o pagament e Someerin Ao iteds ditemice. | 5 c

resoluci por s, tericors SPort valor  us svanct en a compra per valor. | Superarles exclusions [ mitacions ampuzano.

Enttats pabliques |

aci6 a provetdor
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¢ Posant en valor « Compartint la situacié
I’atencié a la gent gran. del sector de la gent
gran a Catalunya.

8/3 12/9

Trobada amb director de Trobada amb Raquel Torres,
Drets Socials del Sindic de presidenta i Christian Oliete,
Greuges, Jordi Sanchez, i el director general de ’Associacio

de Centres d’Atencidé a la
Dependéncia (ACAD), amb Joan
M. Adsera i Roser Ferndndez.

seu equip per a la millora de
I'atencioé a la gent gran. La
sindicatura ha iniciat un estudi
entorn 'atencié a la gent gran
i residéncies amb la voluntat
de contribuir a posar en valor i
millorar la necessitat d’enfortir
aquest ambit d’atencid en el
qual ha volgut comptar amb la
visié de La Unid.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 30



+

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

Participacio en els
grups de treball
de la Central

de Resultats
d’atencié

sociosanitaria,

i que reforga el
compromis de
La Unié amb la
millora continua

- Informes
':H L de La Unié

¢ Central de Resultats

(CdR)

* La participacio en

els grups de treball

de la Central de
Resultats (atencid
primaria, hospitalaria,
sociosanitaria i salut
mental), i la prescripcid
als centres per entrar-
hi i treballar-hi, reforca
el compromis de La
Unié amb la millora
continua.

El model sanitari
catala: un model de
govern i gestio
professionalitzada
orientada a resultats

La Central de Resultats,
una eina de millora de

FETS CLAU

Informe de La Unié
El model sanitari
catala: un model

de govern i gestié
professionalitzada
orientada a resultats.
Amb una metodologia
propia a partir dels
informes publicats
per la CdR i amb

les dades de 'dltim
any disponible, en la
majoria d’indicadors,
de 2022. |, des de les
hipotesis de treball:
els bons resultats van
de bona gestid, no
de titularitats i, els
instruments de gestio
poden afectar als
bons resultats.

25/1

Participacid en la presentacio
de la Central de Resultats:
Mesures d’avui per transformar
el dema. El Departament

de Salut ha presentat els
indicadors i informes d’enguany
de la Central de Resultats,

de '’Agéncia de Qualitat

i Avaluacié Sanitaries de
Catalunya (AQUAS) a partir

de les dades corresponents

al periode 2017-2023. L’edicid
destaca pel llancament d’'un
nou portal interactiu, que
centralitza 'accés als diferents
aplicatius, incloent-hi el nou
visor de centres i territoris.

En el marc de la jornagla, Maria
Pueyo, directora de I'Area

18/6

Presentacié de les novetats
de la Central de Resultats

de PAQUAS amb Mireia
Espallargues, directora
cientifica i de qualitat, i Albert
Dalmau, técnic de I'entitat que
han explicat la reformulacié i re
disseny que ha fet la CdR per a
una millor interpretabilitat i Us
de la informacio a través d’'una
plataforma de visualitzacio
amb dades interactives que
s’acompanya de productes

i eines que volen aportar
coneixement util i aplicable per
a la millora de la qualitat del
sistema.

Assistencial i de Participacié de

La Unid ha destacat que la CdR és
una eina estratégica essencial per
a la governanca i la millora de la
qualitat de I'atencié a les persones.

tots i per a tots Accés al
document
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J) 2 5 Decaleg sobre
new Reordenacions
COMPROMETENT- -telritorials « Posicionament sobre La Governanca de h.sune Decalegs Unio
1 allances les aliances estratégiques de les xarxes
N os AM B LES col-laboratives territorials d’hospitals en el marc del
Decaleg Unid Reordenacions Territorials i ,
REORDENACIONS Aliances Col-laboratives impulsat des de REORDENACIONS dﬁiiﬁi;r:t

feciA A P A A i TERRITORIALS
TERRITORIALS la Comissio d’Integracio Assistencial de | ALIANCES

La Unid coordinada per Xénia Acebes,

Il LES ALIANCES directora assistencial de I'Hospital de la COL-LABORATIVES

N Santa Creu i Sant Pau, i la Subcomissié
EST RATEGIQU Es de Reordenacions Territorials i Aliances 53;&2?2?;1‘?0%'iﬂlﬁfi’ié’esuc
Estrategiques de La Unid, coordinada ?
per Sara Manjon, directora del Consorci

Hospitalari de Vic.

Futur de 17/2
les xarxes
territorials, un

Trobada de gerents d’hospitals de La Unié,
impulsada pel Consell de Sector d’Atencié

model de treball Especialitzada d’Aguts, ha reunit una cinquantena

col-laboratiu entre de centres de tot Catalunya a Althaia, Xarxa

hospitals Assistencial Universitaria de Manresa. . . _ , .
Ignasi Carrasco, director Montserrat Doménech, directora assistencial
de I’Area Assistencial del d’Althaia, ha explicat el model territorial de
CatSalut, ha presentat el ’entitat. | també s’ha comptat amb la visid
projecte de planificacio de  dels directors gerents Xavier Conill, director
les xarxes territorials. general de 'AECT-Hospital de Cerdanya/Hépital

de Cerdagne, de Joan Grané, de I’'Hospital

de Campdevanol i Sara Manjén, del Consorci
Hospitalari de Vic, sobre I'alianca entre ambdues
entitats, i d’Adria Comella, de I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau.
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Posicionant-nos sobre el
model de governanga de les
aliances estratégiques de

les xarxes territorials

ch~uNne
=L FUNIC

La Governanga a les Organitzacions,

o

la Visié de La U

La Governanca és una de les peces clau de qualsevol organitzacis, n'és la pedra fonamental
sobre la que s'haura de sustentar. Una bona governanca fa consistents els paisos, les institu-
cions, les organitzacions, els projectes,

Des de la Visié de La Uni6 sobre el model sanitari i social catala sustentat amb Organitza-

cions compromeses amb el bon govern i la bona gestio, expressem 10 principis fonamentals
de la Governanga del Sistema (GS) i de la Governanga de les Organitzacions (GO).

0@0000

Obijectiu de la GS. La governanga del sistema (GS) hauria de tenir la responsabilitat
de garantir I'assoliment del principis centrals del sistema sanitari i social: equitat,
accessibilitat, qualitat i sostenibilitat dels serveis en el marc de les politiques de Salut i
Socials del pais.

Eines i instruments de la GS. La GS hauria de disposar | desplegar mecanismes i
processos orientats a dirigir i gestionar els instruments d'acreditacié, a planificar,
financar de manera suficient i justa, contractar i avaluar serveis per alinear objectius
i principis entre tots els agents de I'ecosistema de Salut i Social entorn un proposit
compartit, millorar la Salut i el benestar de les persones.

Visié ivalors. La de les (GO), com a
responsable ultim de I'assoliment dels seus objectius, hauria d'aportar visio.
estratégica a mig i llarg termini entorn un projecte comu, i generar legitimitat social i
sentiment de pertinenca entorn els valors.

Respecte dels rols. La GS i la GO s'haurien de respectar, exercint cadascuna els seus
rols amb rigor, professionalitat i confianca.

Independéncia. La GO, sigui quina sigui la titularitat juridica de l'organitzacio, s'hauria
dlexercir preservant la seva identitat | amb independencia dels poders publics,
desplegant els mecanismes oportuns per diferenciar els rols de propietat, govern i
gestio. Aquest criteri ha de marcar el perfil i les responsabilitats dels membres dels
organs de govern

Altruisme i La particip: nla GO, q hauria de ser
altruista com a expressié del compromis < do la societat civl amb Iinteras general, no
eximeix del compromis personal que permeti assumir-ne les responsabilitats que se'n
derivin, economiques, socials i reputacionals. Aquesta és la diferéncia entre governar i
participar.

Competencia osponsabvllia! Els membves haurien d'aportar, individualment,

diversitat de
als organs de govern. Aquests han de preveure I'acollida i formacié necessaria dels
seus membres, definir-ne clarament el rol, la responsabilitat i Ia gestio dels seus
relleus, la gesti¢ dels conflictes d'interés, el seu funcionament i dinamica interna,
promoure lautoavaluacié continua, i la seva relacié amb els grups d'interes.

26/9

Taula col-loqui sobre la governanca en les xarxes
territorials a Catalunya en el marc del Programa
PARTNERS de I'EsadeGov-Centre de Governanca
Publica d’Esade i de La Unid per debatre sobre els
factors clau d’éxit i les barreres a superar per al bon
govern i la bona gestid de les aliances estratégiques
en el marc de les reordenacions i xarxes territorials del
SISCAT.

La governanga en les xarxes territorials

£SADE, 26 de setembe,

En i marc del programa Portners, EsadeGo,

Costenbitat econdmica  de profesionai.

La sesed =ha stablert com un ecpa de ddleg

amb ls principals acors que han parteipat en
Ia creacid de VA€ C-17, IAE Girons, |13 utur
E C-16, per tl de reflexonar conjuntament
Sobre e lies accid duna governanca s
e gestonar : coorinar eficintment les xarces
tertorials santries o Cotalunya.  Aquest
resum protén fxar Fagenda dels raptes

gest daquestes
Lo sessd avordh des de bon principi cls
clements actusls de debat en fes alances.
estatégiques, dhdts princalment en o5
arans orups:

Aquels derivats de 1a governanca, on
el formaiment cis ros del Catsoat, fes

princi, smplement amb s necesstat de
efinir de forma clra es objectvs e Fllanca

33

per tal ddequarne la governanga de forme
sptim.

wells derivats de la ineficient

professionals, mol depenent dquest. Tombé
Cal aibirar 1 possbitat destabir aliances o
parti de nous propésit, com per exemple la

uno ata eficinci | sproftant fes economies
escao

Les xarces interorganizative poden formar-se
per mots ron, s un g s e
fes organizacions tradicionls, burocrata

rbraa o tenen l st soiciont per
Gonar respusta & provlemes omples e o

3 s, les xarses interorganitzaties tenen,
tambe, atres potencials benefics. Nenumerem

LA UNIO

Accés al
document
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©2.6. SITUANT FETS CLAU
EL SECTOR
SALUT 1 SOCIAL R e -

COM A SECTOR (CTESC)

ESTRATEGIC DE i T s sota Cotr
PAI'S Participacio en el Grup i .

de Treball que ha impulsat
'Informe sobre el sector salut a
Catalunya.

b

Des de La Unié hem seguit participant
en els organs de govern i en les
comissions de Salut de Foment del
Treball, PIMEC, la Cambra de Comerc,
el Col-legi d’Economistes de Catalunya,
el Cercle d’Economia i la Coordinadora
Catalana de Fundacions, entre d’altres
institucions, per situar el sector salut

i social com a sector estratégic de la
reconstruccio social i econoOmica de
pais.

— 7

El sector salut a Catalunya

Accés al
document
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* Amb Foment del Roser Fernandez, directora general * Amb PIMEC

Treball de La Unid presideix la Comissio
d’Atencio a les persones, salut i social.

Foment Foment 12/2 25/6
Participacio en la Acompanyament en els
trobada per explorar 50 anys de PIMEC.
les oportunitats en 37a edicid dels
IPambit de la sallut Premis Pimes PIMEC,
entre Espanyaii el un acte on s’han
Japé. reconegut les millors

iniciatives empresarials
desenvolupades a
Catalunya durant I'any

Participacio en I'Institut d’Estudis Estratégics, el Think Tank de
Foment, en el marc del cicle “Bons /llocs de treball” en el debat sobre
la rellevancia de la col-laboracié publicoprivada i la seva aportacio de
valor a 'economia i a la societat, amb el propodsit de reflexionar sobre 25/10
la seva incidéncia en el mercat laboral en quatre ambits diferents:
salut i social, infraestructures, educacid i cultura.

Participacié en la Trobada
dels Organs de Govern

i de Socis Col-lectius de
PIMEC on s’ha fet balang

i s’ha reconegut la tasca
realitzada durant aquest
mandat per més de 600
empresaris, empresaries i
persones autbnomes que
actuen com a ambaixadors
i altaveus de PIMEC en

els seus sectors, territoris,
gremis, associacions i
federacions, entre les quals
hi esta La Unid.

La sessido ha comptat amb Meritxell Ruiz i Salvador
Alemany i ha estat moderada per Felip Puig.

35 LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2024



_|_

CONTRIBUINT A
MILLORAR EL SISTEMA
DE SALUT I SOCIAL

* Amb IESE

10/4

Participacié en el 30 IESE
Healthcare organitzat per 'entitat
i Deloitte sota el lema “Sanitat

en 2030. Visualitzant la proxima
decada”.
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¢ Amb la Coordinadora
Catalana de
Fundacions

20/10

La Fundacié Unié ha
participat en la Trobada
Intercomissions en qué
s’han presentat diverses
bones practiques de
col-laboracio entre
fundacions de diferents
sectors d’activitat,
posant de manifest que
les aliances entre les
entitats fundacionals
enforteixen I'impacte
en la comunitat i
enriqueixen el seu
model d’aportacio a
I'interes general.

* Amb Forum d’Entitats
per la Reforma de
I’Administracié (Fera)

27/10

Adhesié a I’Acord de la Societat Civil per la reforma
de PPadministracié promogut per Fera (Forum
d’Entitats per la Reforma de PAdministracié) que
urgeix a 'ambit politic i governamental en 8 punts:
reduccié radical de la burocracia, professionalitzacid
de la direccio publica, reduir la teranyina normativa,
avaluar les politiques publiques, gestid de 'ocupacid
publica adaptada al segle XXI, bon govern-
transparencia-integritat publica, digitalitzacid
eficient i, millorar la seguretat juridica per garantir la
bona practica publica dels empleats publics.

Roser Fernandez hi ha assistit en
representacid de La Unid.



Aprofundint en les accions
d’'informacid i sensibilitzacio
per combatre el canvi
climatic i els seus efectes.

Promovent entorns i espais
sostenibles per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides,
eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells.

Promovent entorns i espais
sostenibles i partenariats
de coneixement, recerca

i innovacio, i de treball en
xarxa amb la participacid
dels grup d’interes.
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AMB COMPROMIS
SOCIAL

® ©3.1. PROMOVENT
LA GESTIO
RESPONSABLE

| EN VALORS

Rellan¢ant el
Projecte de
Compromis Social

¢ En 2024 s’ha fet
un replantejament
general de la
Responsabilitat
Social Corporativa
(RSC) de La Unié
que s’ha concretat
en el rellancament
del Projecte de
Compromis Social,
aprovat en Junta
Directiva de 26 de
setembre.
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:H"l L
Projecte de Compromis
Social de La Unié Contribuira a Salut

al B
persones des 2L s
Gestio de les organitzacions | des del
Som organitzacions que ens oSO leoroani oo

movem amb i per a les persones

2017

1975

Promovem politiques de Compromis Social entre els
cotiaborant en s vetebracio dal sector, ccelerant e\ e d
Ho fem centrats en cinc dimensions propie: san

Damenucompar(nlp numseucs

@%’9

<=

Compromis amb

¢ Contribuir a la Salut i al Benestar de les persones
des del bon govern i la bona gestié de les
organitzacions i des del compromis amb la societat.

* A partir dels Fonaments:

o reen

UNANOVA SOCIETAT, UNA UNIO MES COMPROMESA

Accés
ala
Declaracio

cth.~uni impulsa URSC al sectot dal

Accés
al Manifest

Declaracié del Consell Técnic Manifest “Una nova

Pamdpldd de s praciaues o ta s
Hanitest sau ciims

4 ||

Accés al
document

Assessor de RSC “La Unio
impulsa la RSC al sector
sanitari i social” (2017).

* Promoure iniciatives per a la sensibilitzacié a les organitzacions i als seus grups

d’interes.

societat, una Unio més
compromesa”, aprovat
per '’Assemblea General
d’Associats (desembre
2019).

* Informar dels marcs normatius i promoure el coneixement.
* Monitoritzar indicadors de resultats i d’impacte transversal.

» Compartir bones practiques.

» Estar presents i ser portaveu en representacio dels associats de La Unié amb
’Administracio i els grups d’interes, i en els organismes i iniciatives nacionals i

internacionals.


https://www.uch.cat/documents/poster-rsc.pdf?utm_source=enviaments&utm_medium=missatger&utm_campaign=01249
https://www.uch.cat/documents/poster-rsc.pdf?utm_source=enviaments&utm_medium=missatger&utm_campaign=01249
https://www.uch.cat/documents/manifest-una-nova-societat-una-unio-mes-compromesa.pdf
https://www.uch.cat/documents/manifest-una-nova-societat-una-unio-mes-compromesa.pdf
https://www.uch.cat/documents/projecte-de-comproms-social-de-la-uni-1.pdf
https://www.uch.cat/documents/projecte-de-comproms-social-de-la-uni-1.pdf
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+ +FUTUR Q- 0
QUE ES CONTRIBUINT A AMB COMPROM:IS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR AMB CONEIXEMENT FENT UNIO
LA UNIO MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO

DE SALUT | SOCIAL

Trajectoria de

gestio responsable

Accés al

document

Gaestio de les
parsones

Mg enilh del seu ral
d'agent social, La
Linish freballa per fer
una ransicid de les
racions laborals a
la gestid de
DR RO,

OBERTA AL MON

Linies d’accié

TRAJECTORIA

¢ Sensibilitzacid i activisme
DE GESTIO RESPONSABLE

» Aterrar en I'operativitzacid
¢ Avaluacioé d'impacte

* Compartir Bones Practiques
» Difondre i encomanar

1975-2024

* Promovem politiques de Compromis Social entre els
associats, desenvolupant eines per donar-hi suport,
col-laborant en la vertebracié del sector, accelerant el seu
desenvolupament i compartint principis etics. | ho fem
centrats en cinc dimensions propies del sector sanitari i social

0O

Salut i
clima

Exparigncia
persona | familia

La mcarporacic an ks
Breth de docisicns com a
clement ostratégic do
can transformacional
arun madel datencic
condrat on la persona.

Impacte amb la
comunitat

L'entorn amb el que éng
BRI, g
accions proventives per
millorar b saluti el
bonastar, abordant La
salut pdblica en el
COREXE COMunTan i
datectant la
wulrmerainlitat sockal

Clau per & organitzacions
FOEHIELRE | COMPIOMsas,
reconUguUoes pols Seus
grugs d'interds | qua
BCLRN 50 MAnera
previsible

El sgctar Lé un papdr
doblemaent crucial on al
rmedi armisient: ds un dels
principals respontabiles
g l'impacte ambigntal |,
afhora, és claw en la
Prevensit | cur del
efoctes dol canvi climakic
solore oS persones

@

EL 2024,
EN XIFRES

o8

TANCAMENT
DE COMPTES

La implicacid i la participacid
del Consell Tecnic Assessor
de RSC de La Unié ha estat
clau per tirar endavant el
Projecte de Compromis Social
de La Unid.
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AMB COMPROMIS
SOCIAL

Llancant la Guia
Practica. Avancem
a organitzacions

amb proposit

» “| es organitzacions del sector social i
sanitari, les primeres en compromis social”.
Aqguesta guia recull una visié estratégica de
la RSC, punts clau per a la gestid, I'analisi
de la materialitat, el dialeg amb els grups
d’interes i el retiment de comptes. Un
manual de gestié del compromis social
amb 5 anys de trajectoria per acompanyar
les entitats desplegar el seu compromis
social. (Primera edicié 2019; revisio 2024).
S’ajuda de les PAUTES DE PROGRES,
com a instrument addicional per analitzar
I'avaluacio en el procés de millora continua.

GUIA PRACTICA

AVANCEM A ORGANITZACIONS
AMB PROPOSIT

Les organitzacions del sector social
i sanitari, les primeres en compromis social

=

3

: ﬂ @
3 jversar!
// ola Guia

Data de publicacic: 2024

Accés
a la Guia

c¢h. ~une
=l ‘

www.uch.cat
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Sumant adhesions
al Manifest “Una
nova societat,

una Unié més
compromesa”

* La Unié avanca en posicionaments practics
d’ambicions i compromisos concrets que
ratifiquen I'aportacié de valor en I'atencié
a les persones per part de les entitats
associades i en base al concepte inclusiu
d’economia i empresa social.

UNA NOVA SOCIETAT,

Reforc¢ant el Perfil
de Compromis
Social (PSC)

« 11l edicié del Perfil de Compromis Social que
ofereix a les organitzacions participants disposar
d’un diagnostic en termes de compromis social
per anticipar-se a futurs requeriments normatius
de contractacioé de xarxes publiques de serveis
d’atencio a les persones.

(]
per la prestacio de serveis d'atencio a les persones

UNA UNIO MES COMPROMESA @ @ @

32

entitats
adherides

6 entitats

* Fundacié Orienta

* Fundacié CPB Serveis
Salut Mental

e Corporacio Salut
Maresme i la Selva

* Fundacié HSJD Martorell

* Fundacié RSJD Martorell

* ICS corporatiu



https://www.uch.cat/documents/unio-guia-practica-21mai24-002.pdf
https://www.uch.cat/documents/unio-guia-practica-21mai24-002.pdf
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Impulsant el
debat étic a les
organitzacions

sanitaries i socials

* Des del Consell
d’Etica i Bones
Practiques (CEIBP)
s’ha seguit treballant
per promoure el
debat de I'etica
institucional i la
governancga de
les dades amb
una visié de 360
graus i que inclogui
tots els actors del
sistema (directius,
professionals,
usuaris, familia i
comunitat).

FETS CLAU

* IA, humanisme i ética

2n Quadern. “La governan¢a
de les dades en salut i social”
primer pas per reflexionar
sobre la
importancia
i rellevancia
de la
governanca
de dades a
les entitats
sanitaries i
socials.

LA GOVERNANCA

DE LES DADES EN
SALUT | SOCIAL

3 Quadern. L
Decaleg per
una imple-
mentacioé
responsable
delalAi
respectuosa
amb P’hu-
manisme
assistencial

al sector
sanitari i social.

DECALEG DE LA UNIO

RESPECTUOSA AMB
L'HUMANISME
ASSISTENCIAL AL
SECTOR SANITARI |

SOCIAL

11/6

Presentacio de Toni Gonzalez,
Head of Data Governance a Vueling
sobre la conveniéncia i la necessitat
d’abordar aguesta estratégia des de
les organitzacions i com aix0 afecta
de manera fonamental en el seu
funcionament.

PER UNA IMPLEMENTACIO
RESPONSABLE DE LA IA |

Good Decisions made on
Bad Data are just Bad
Decisions...

10/12

Amb |la ponéencia de Montse
Esquerda, membre del CEIBP,
sobre Tecnoresponsabilitat i la IA.

n/m

Participacio en la 7a Hackathon
d’lIA generativa aplicada a la

salut a Catalunya, organitzada

per I’Hospital Clinic Barcelona, el
Programa Salut/IA del Departament
de Salut i la Catedra d’Oncologia de
Precisié de la UB, en col-laboracié
amb el MIT Critical Data.

Josep M. Bosch, ha presentat el 2n Quadern.
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SOCIAL
« Etica organitzacional amb I'objectiu ¢ Impulsem la qualitat i la
d’enfortir la governanca etica i promoure seguretat del pacient

una gestid basada en valors de forma que
les faci robustes i identificables.

26/11

Sessio Estratégies per abordar esdeveniments adversos
a les organitzacions sanitaries, s’ha posat I'accent en

el paper de la governanca i la direccid per fomentar un
clima de confianca i una cultura de seguretat.

1r Quadern del Consell d’Etica i Bones
Practiques de La Unié “Recomanacions
sobre el desplegament de comiteés d’ética
organitzacional”, que té com objectiu ajudar
a les entitats a impulsar una reflexio al voltant AT E S
de I'etica institucional, que projecti els seus CoMITES D TcAl
valors de manera interna i al seu entorn i que
a I’hora en reculli la seva influéncia.

12/M

Taller per ajudar

les organitzacions
sanitaries i socials

a desenvolupar una
Pauta de progrés en
ética organitzacional,
amb la participacio de
Josep M. Canyelles,
soci promotor de
Vector5.

s aen %1-‘—-{';4 ]

Ponéncia de Maria-Luisa de la Puente Martorell, membre de la
Junta Directiva de La Societat Catalana de Qualitat Assistencial
(SCQA) Catalana de Qualitat Assistencial. També s’ha comptat
amb la visid de Priscila Giraldo, advocada Sanitaria i Consultora
Legal, Angels Vernet, Area de Seguretat de Pacients. Direccié
de qualitat al Consorci Sanitari Integral i Joan Maria Ferrer,
director de qualitat, docéncia i recerca de la Fundacié Sanitaria
Mollet.
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¢ Comunicacio responsable

21/3

En el Plenari de Comunicacid i sota el lema
Comunicacié saludable i responsable: nous
valors, necessitats i respostes:

* Presentacio la Guia per avangar en la
comunicacio responsable i transparent, a
carrec de Manel Jovells, director d’Althaia,
Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa,
i vocal president del Consell d’Etica i Bones
Practiques (CEiBP).

* Conversa inspiradora sobre una
comunicacio responsable connectada
amb el propdsit, els valors de I'entitat i al
servei de I'estratégia, moderada per Anna
Ribera, codirectora de la Fundacid Hospital
de Palamds - SSIBE i vocal presidenta del
Consell de Sector d’Atencié Especialitzada
d’Aguts de La Unié amb Elena Puigdevall,
gerent de la Fundacidé Aspace Catalunya i
vicesecretaria de la Junta Directiva de La
Unid, Joan Maria Morros, cap d’Informatius
de les emissores RAC 1i RAC 105 del Grupo
Godd i dega del Col-legi de Periodistes de
Catalunya, Lluis Caelles, sub cap de I'’Area

d’Internacional de TV3, i Angela Folguerola,

DIRCOM Ametller Origen.

Blog de Manel Jovells, Comunicacid
responsable per generar compromis en la
comunitat.

[ ) chiAune
o0
RECOMANACIONS,
CAP A UN Aceds
NOU MODEL { al Quadern
COMUNICATIU

DETECCIO DE
BONES PRACTIQUES
COMUNICATIVES

EN PERIODE DE PANDEMIA

Llegiu el blog
Comunicacioé responsable
per generar compromis en
la comunitat

Manel Jovells

Amb la Maraté
de 3Cat 2024
per les malalties

respiratories

Hem reforcat la
implicacié en
aquesta iniciativa

de sensibilitzacio
publica, motivant les
entitats associades

a implicar-se en
projectes de recerca.
Lluis Bernabé,
director de la
Maraté de 3Cat ha
participat en la Junta
Directiva de La Unidé
de 12 desembre.

A Catalunya, dos
milions de persones
estan afectades per
aquesta malaltia.

__[TR

129a. Assemblea
General d'"Associats

12 do desembee de 2024 & les 9.30 h
Onling | pressncial & La Unkd

Acte de Ermreres it
cloenda ] ‘% —
A i 0,30 B e

ab 4y aqeEe ap sas maass mpTERY A mEE Oz
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https://www.uch.cat/documents/recomanacions-cap-a-un-nou-model-comunicatiu.pdf
https://www.uch.cat/documents/recomanacions-cap-a-un-nou-model-comunicatiu.pdf
https://www.uch.cat/blog/el-valor-de-la-convivencia-el-futur-va-dactituds.html
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Promovent el
Manifest per una
Economia amb

Participacioé en
espais clau

Proposit liderat
per Respon.cat

* Respon.cat h
@elipon, =at

* La Unié ha estat una de la trentena d’organitzacions, entre les 25/1
quals s’inclouen les principals organitzacions empresarials com
la Cambra de Comerc¢ de Barcelona, Foment del Treball, Pimec,
CECOT, FemCat o el Col-legi d’Economistes, que han promogut
aquest Manifest.

Premis Respon.cat i celebracio dels 10 anys.
La Unid és membre de la Junta Directiva i
del Comité Executiu de Respon.cat.

Una alian¢a catalana sense precedents per impulsar una
Economia amb Proposit i és un primer pas per tal que les
empreses s’orientin a un proposit de triple impacte econdomic, : .
social i ambiental i a desplegar aliances per innovar i crear Per].S

impactes positius per a les persones i el planeta. e . nt re n Ba,tzo

Joan M. Adsera

Entrevista en el marc del
Manifest per una Economia

amb Proposit. B
PROPOSIT
Respon.cat
Accés a
I'entrevi
entrevista 2/6
completa

Participacié en 'Assemblea General.

9/5

Joan M. Adsera ha participat al Consell
social de Respon.cat amb l'objectiu
d’enriquir la qualitat de les accions portades
a terme des de Respon.cat i dotar-les de
major legitimitat.
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https://empresesambproposit.cat/
https://empresesambproposit.cat/
https://empresesambproposit.cat/les-empreses-que-no-incoraporin-el-compromis-social-en-els-seus-valors-i-proposit-quedaran-excloses-dun-consens-social-creixent-cada-cop-mes-solid-segons-el-president-de-la-unio/
https://empresesambproposit.cat/les-empreses-que-no-incoraporin-el-compromis-social-en-els-seus-valors-i-proposit-quedaran-excloses-dun-consens-social-creixent-cada-cop-mes-solid-segons-el-president-de-la-unio/
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¢ Alianc¢a Catalunya 2030

*‘"" Catalunya
%un® 2030

23/1
Participacio en la conferéncia

anual de la qual en formem part.

23/2

Jornada Construim futurs
sostenibles: Estratégies per
afrontar el repte demografic
en I’atencié de cures de llarga
durada. El conseller de Drets
Socials i el ministre de Drets
Socials, Consum i Agenda
2030 han clos la jornada amb
el compromis per part del
ministre d’accelerar 'aportacio
de I'Estat espanyol per arribar
fins al 50% del financament en
dependéncia.

e Apostant per millorar la
gestio de les persones a les
organitzacions

* Factor Huma

¢ BCN Salut Games, enfortint
vincles

Participacié en I’Olimpiada solidaria
del sector salut i social que promou
BCN Salut Games. L’'equip de La Unid
ha participat en diferents modalitats
esportives, ha estat una oportunitat per
fer pinya i promoure un estil de vida
saludable.

Participacio total de 6.085 professionals,

representant 51 centres i recaptant més

de 32.000 euros per a accions solidaries.

Renovacié del compromis per 2025
gue incorpora dos esdeveniments, els
BCN Salut Games i els BCN Research &
Tech Games.

factor huma
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FETS CLAU

©3.2. APOSTANT PER
ACTUAR EN L’EIX
SALUT I CLIMA

Impuls del Grup Salut i Clima amb l'objectiu

d’abordar les connexions entre la salut i el canvi climatic,
i alhora ser referents del compromis i I'accié en el sector
salut i social com a un dels sectors més generadors
d’emissions de carboni i altres impactes negatius.

El sector de la salut i social Manifest Salut i Clima, gh.-une
. . . I ) aprovat per la Junta Manifest
exercel)f un paper CYUCIal- Sﬁns‘ltk:)'mtzaT soblret Idlmlpacte Directiva de 25 d'abril i
en la lluita contra el canvi SULLE I e e e presentat a la Jornada
climatic. essent un dels * Ser activistes en la proteccio del Salut i Clima de 10 de
L medi ambient a les organitzacions maig.
principals responsables de sanitaries i socials. Coincidint amb Ia
mitigar els seus impactes Setmana Europea de la
en la societat. Aquesta Mobilitat hem llancat el Accés
Manifest i un seguit de = al Manifest

realitat ha orientat I’'accié.

compromisos a promoure
la mobilitat sostenible.

* Gairebé el 5% de les emissions
globals de CO, son responsabilitat
del sector salut.

e Més del 70% de la petjada de
carboni del sector salut prové de la
cadena de subministraments.

Primera reunio del Grup Impulsor
de Salut i Clima de La Unié amb
professionals de la salut i experts
en medi ambient i coordinat per
Josep Rull, director de Compromis
Verd de Mutua de Terrassa.
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https://www.uch.cat/documents/manifest-salut-i-clima.pdf
https://www.uch.cat/documents/manifest-salut-i-clima.pdf
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« Compartint coneixement

| Barometre Salut i Clima de La

Unié

¢ la edicio, abril 2024. Petjada de
carboni i indicadors de gestié
ambiental el 90% dels centres
calculen la petjada de carboni
iun 34% tenen ISO d’ambit
energeétic. S’han treballat indicadors
d’electricitat, recursos i residus i
d’aigua.

¢ 2a edicio, desembre 2024.
S’incorporen bones practiques i
mesura dels impactes.

chorume

Barometre Salut i Clima de La Unié. Edicié Tardor
2024 3

Dades sobre I'entitat

10/5

* Sensibilitzacid, difusio i
acompanyament

| Jornada Salut i Clima de la
Unié. Compromesos amb el canvi
climatic. Cicle de sessions +Futur,
Mirem el Futur amb una mirada
oberta al Mén.

Accés
ala
newsletter

Elena Villalobos de ’'OMS, Antoni Trilla,
membre del Consell Cientific Assessor de la
Fundacidé Unid, i Josep Santacreu, president
de la Fundacid Integralia i autor del llibre
Planta’t, Carmen Menéndez, del Centre de
Sostenibilitat de Ginebra, i Anna Barnadas,
secretaria d’Accidé Climatica, Departament
d’Accid Climatica, Alimentacid i Agenda Rural
de la Generalitat de Catalunya.

Presentacio del Projecte
Salut i Clima de La Unié.
Conscients del doble repte
que suposa cuidar del
planeta i de les persones,
La Unid i les entitats
associades, volen ser part
de la solucid, i per aixo,
impulsem el compromis de
fer un pas més enlla i ser
exemple per sensibilitzar,
conéixer i minimitzar els
efectes sobre el canvi
climatic i avancar plegats
amb esforcos tangibles.

Presentacio de la Guia
Practica Avancem a
organitzacions amb proposit.

GUIA PRACTICA

AVANCEM A ORGANITZACIONS
AMB PROPOSIT

Les organitzacions del sector social
i sanitari, les primeres en compromis social

‘i Accés
ala
guia

Data de publicaci: 2024

www.uch.cat

S’han compartit accions
inspiradores de I'Hospital
Universitari de Mollet, de la
Fundacié Institut Guttmann
i de la Fundacié Puigvert.
Ramon Massaguer.

+ 100

professionals
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https://yjw9.mjt.lu/nl3/yqV0xoWSksqeZQsI_A4QIw?m=AVUAAEEOXpsAAciR8FIAALFBbfcAAAAIXTEAnJI8AAvTEQBmRjEc7G7JLNfoS2ObMahiOlm03QAL51A&b=07f20ec2&e=872a4bda&x=TdU5DHzjqqnSBz4BQcaKAOOHBJBUA7xnY-DJ2rOnjFY
https://yjw9.mjt.lu/nl3/yqV0xoWSksqeZQsI_A4QIw?m=AVUAAEEOXpsAAciR8FIAALFBbfcAAAAIXTEAnJI8AAvTEQBmRjEc7G7JLNfoS2ObMahiOlm03QAL51A&b=07f20ec2&e=872a4bda&x=TdU5DHzjqqnSBz4BQcaKAOOHBJBUA7xnY-DJ2rOnjFY
https://www.uch.cat/documents/unio-guia-practica-21mai24-002.pdf
https://www.uch.cat/documents/unio-guia-practica-21mai24-002.pdf
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e Altres accions de
sensibilitzacié i suport

* Trobades amb el Consell Técnic Assessor
d’Infraestructures de La Unié

12/4

Salut publica i estratégia operativa en
resposta a la sequera. En resposta als
periodes de sequera, aguesta iniciativa
busca també promoure accions conjuntes
per garantir una resposta efectiva i
sostenible als desafiaments.

Amb la visié de Carmen Cabezas, secretaria de
Salut Publica, Irene Corbella, cap del Servei de
Salut Ambiental, Ismael Dominguez, técnic de
la Geréencia d’Inversions i Patrimoni del Servei
Catala de la Salut, i Miquel Angel Martinez,
director de Medi Ambient, Seguretat i Salut de
la Fundacié Sanitaria de Mollet.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 48

20/6

Taller participatiu sobre PPaiguaii la
petjada de carboni. Per identificar les
millors practiques i estratégies efectives
de gestié del consum d’aigua i la reduccid
de la petjada de carboni que poden ser
replicades; i elaborar recomanacions
practiques per optimitzar el consum
d’aigua, especialment en situacions de
sequera, i reduir la petjada de carboni que
es generen en els dispositius sanitaris i
socials.

20/9

Sessio sobre Farmacia
Verda amb el Plenari

de Farmacia i el Plenari
d’Infraestructures i
equipaments per analitzar
i promoure bones
practiques relacionades
amb l'optimitzacié del
servei de farmacia des d’una
perspectiva ambiental.

+ 40

referents
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¢ Llangament del Sustainability
Accelerator Tool (SAT) amb el
Centre de Sostenibilitat de Ginebra
(International Hospital Federation),
eina d’'acompanyament per impulsar
la sostenibilitat a les entitats sanitaries
i socials que proporciona informacié
essencial per a la presa de decisions
estratégiques i la planificacié en
sostenibilitat.

7/10

Presentacio als associats de la ma del
Centre de Sostenibilitat de Ginebra

amb Carmen Menéndez i amb el cas de
'experiéncia de Fundacié MutuaTerrassa.

e Compartint el projecte Salut i Clima en
congressos i jornades

26-28/6

XLIIl Jornadas de Economia de la Salud.
S’ha presentat una comunicacid oral del
Projecte Salut i Clima. S’han compartit les
experiencies en 'ambit de la sostenibilitat
mediambiental i economica dels centres
associats Hospital Universitari de Mollet i
MuUtua de Terrassa.

5-7/6
Conferéncia
de PEuropean
Management
Association
(EHMA) sota el
lema “Conformar
i gestionar
ecosistemes
sanitaris
innovadors”.

21-22/10

Il Congrés Catala de Gestid Clinica i Sanitaria,
punt de referencia per a la gestié sanitaria a
Catalunya, amb una mirada transversal.
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¢ Participant en espais clau

1a Trobada de
responsables de gestid
ambiental de Respon.
cat per explorar vies

de col-laboracid i posar
en valor I'accio de les
empreses membres.

Visita al centre
d’innovacio i
sostenibilitat GSK.
Participacio amb una
trentena de centres
sanitaris de tot I'Estat,
en una jornada on s’han
tractat temes relacionats
amb la sostenibilitat, la
logistica, la gestiod de
residus i el control de
qualitat organitzada per
GSK, partner estratégic
de La Unio en el portal
+FUTUR. S’ha visitat

el centre de produccié
d’Aranda de Duero,
considerat un centre
estrategic de GSK a nivell
mundial.
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¢ Teixint noves aliances

Sanidad #PorEIClima, plataforma que uneix la
comunitat d’actors del sector sanitari compromesos
amb la societat, amb el nostre entorn i amb un futur
millor.

European Health Management Association

(EHMA), organitzacié sense anim de lucre que
s’enfoca a millorar la capacitat de la gestié de la salut
per brindar atencié meédica d’alta qualitat. En aquest
marc, hem impulsat el projecte Procure4Health, una
comunitat en creixement d’organitzacions sanitaries
europees interessades en la contractacié d’innovacio.

L’Energética empresa publica dedicada a produir
energia neta i a subministrar-la al sector public.
Projecte de col-laboracio per estendre els seus serveis,
no només als edificis publics, sind també als que
proveeixen serveis d’interés public, com per exemple
les entitats de titularitat no publica que formen part
del SISCAT.

¢ Participant en altres
iniciatives

HCWH Europe ha celebrat 20 anys
d’avenc en la salut sostenible. La Unid
hi dona suport i és membre de la xarxa
europea per facilitar eines i intercanvi
de coneixement amb projeccid
internacional.

Projecte Catalyse amb ESCI-UPF
cerca proporcionar nous coneixements,
dades i eines per tancar la bretxa entre
el coneixement i I'accio, per accelerar
les accions per combatre el canvi
climatic i protegir la salut publica a
Europa.

. En motiu del Dia Mundial del
Llegiu el blog Medi Ambient, Rosa Vidal,
directora de I’Area Econdmica
i de Sistemes de Pagament
de La Unid; Silvia Calvo, cap
d’infraestructures, Serveis i
Medi Ambient de la Fundacio
Institut Guttmann i referent del
Consell Técnic d’Infraestructures
i Equipaments de La Unio; i
Carme Carmona, cap d’Estudis
de la Direccid d’Infraestructures
i Bio-Enginyeria de I’'Hospital
Clinic i referent del Grup Salut i
Clima de La Unié.

Dia mundial del Medi
Ambient. Projecte
Salut i Clima de La
Unié: és el moment
d’actuar


https://www.uch.cat/blog/dia-mundial-del-medi-ambient.-projecte-salut-i-clima-de-la-unio-es-el-moment-dactuar.html
https://www.uch.cat/blog/dia-mundial-del-medi-ambient.-projecte-salut-i-clima-de-la-unio-es-el-moment-dactuar.html

Afavorint la qualificacié técnica
i les competéncies a tots

els professionals del sector
sanitari i social. Garantint les

oportunitats d’aprenentatge i
desenvolupament professional.

- i

Garantint la igualtat
d’oportunitats d’accés i
promocio en els llocs de
treball.

M E&I@ e Promovent ocupacié plena i

productiva i treball digne per

BESONALS

— T

Potenciant i promovent la
inclusié social, econdmica

i politica de totes les
persones, independentment
de la seva condici¢ i situacio.
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AMB ELS
PROFESSIONALS

® 041 APOSTANT
PER MILLORAR
LES CONDICIONS
PROFESSIONALS

Amb el Conveni de la Sanitat
Concertada del SISCAT (Conveni
col-lectiu de treball dels hospitals
d’aguts, centres d’atencié
primaria, centres sociosanitaris

i centres de salut mental,
concertats amb el Servei Catala
de la Salut)

reunions mediacions reunions
patronals del TLC i del Grup de
judicis Treball de
permisos
MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 52

e Acomplint i formalitzant els compromisos del lll Conveni, ates que s’han
complert les premisses d’entorn.

Comissié Paritaria
Actualitzacions salarials ratificades en:

15/2

« Amb efectes 1 de gener de 2023,
increment del 0,5% de tots els
conceptes, segons resultat del PIB
nominal de 2023.

Amb efectes 1 de gener de 2024

- actualitzacio del salari base del grup
professional 2.2.

- actualitzacio de la retribucioé
variable per objectius (DPO) dels
grups professionals 3,6 i 7.

3/7

Amb efectes 1 de gener de 2024,
increment del 2% de tots els conceptes.

2 4

reunions de reunions de

la Comissid la Comissid

paritaria de Salut
Laboral

21/2
Sessié

informativa

1

reunié de
la Mesa
Negociadora

+ 170

professionals

al plenari de
referents de
Recursos Humans
de La Unid

Adaptacio dels permisos
retribuits del Reial Decret
Llei 5/2023 al Text del
Conveni (16 de maig)
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¢ Constitucioé de la Mesa Negociadora del ¢ Participant en la Taula d’harmonitzacié * Elaborant la Guia basica d’avaluacié
IV Conveni, 16 de desembre. Formada de condicions laborals del SISCAT, de riscos psicosocials per part de la
per La Unid, CAPSS i ACES i per CCOO, Formen part les patronals i els sindicats Comissioé sectorial de salut laboral del
UGT, SATSE i SMC. de la Mesa Negociadora del Ill Conveni |1l Conveni de la sanitat concertada
de la sanitat concertada del SISCAT i del del SISCAT (formada pels signants del
Il Acord de I'ICS. conveni).
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reunions )

de la Taula Accés al

d’harmonitzacio document

. o o Comissio Comissio Comissio de
En representacid de La Unid, formen part de la comissio de treball de treball treball de
negociadora: Ramdn Massaguer, Jordi Nonell, Sandra de jornada i de carrera retribucions
Tobias, Carles Garcia, Josep Vidal, Noelia Santiago, Héctor classificacio professional
Cantero, Gabriel Nieto, Montse Miralles, Jaume Alujas, professional i DPO
Marisa Sanz Villa i Laura Sanchez. 10
Assessors: Paco Carretero (Vallbé), Alda Mumbru (Vallbé) i reunions
Elena de la Campa (La Unid). 15 5
reunions reunions
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https://www.uch.cat/documents/6865-fidelitzacio-professionals-salut.pdf
https://www.uch.cat/documents/6865-fidelitzacio-professionals-salut.pdf
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AMB ELS
PROFESSIONALS

Amb el Conveni del GERCAT
(Conveni col-lectiu autonomic de
Catalunya del sector de P’atencié
a la gent gran)

8/2

Acord parcial del segon Conveni per
regularitzar les situacions derivades
del “VIII Convenio marco estatal de
atencion a las persones dependientes
y Desarrollo de la promocién de la
autonomia personal”.
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* Manifest conjunt per a ’equiparacio del
salari dels professionals del sector de la
dependéncia

25/3

Manifest “Mateixa feina, mateix salari”.
Document amb el suport de les principals
associacions del sector en qué s’ha demanat
una inversié extraordinaria de 250 milions
d’euros per part del Govern de la Generalitat
de Catalunya per no discriminar i equiparar
els salaris dels professionals de les residencies
i els centres de dia amb places financades
publicament en totes les seves modalitats
amb els salaris dels professionals de les
residéncies i centres de dia propis de la
Generalitat.

“MATEIXA FEINA, MATEIX SALARI"
MANIFEST DE LES ORGANITZACIONS EMPRESARIALS | SOCIALS | DE LES
ASSOCIACIONS DEL SECTOR D'ATENCIO A LA GENT GRAN

La recent convocatoria d'eleccions al Parlament de Catalunya ha deixat sense
efectes el sectoriel de Drets

Socials en el marc dels pressupostos previstos per al 2024. En aquest context
dinestabilitat politica i social, els més perjudicats han estat els professionals
d'aquest ambit i, molt especialment, els del col lectiu de la gent gran en situacié
de dependéncia

Per aixo, els agents socials | economics del sector d'atencio a la gent gran a
Catalunya, actuant en conseqiéncia i amb responsabiltat, hem decidit donar a
conéixer a 'opinio piiblica, de forma conjunta i coordinada, les males condicions

gran del nostre pas, uns 40.000 professionals, el 90% de les quals son dones.

Englobant el conjunt de les condicions laborals, a dia d'avui hi ha una diferéncia
del 40% de nivell salarial entre el conveni public de residéncies i els principals
convenis d'aplicacié al sector. Patronals, sindicats i associacions de gent gran
veiem amb gran preocupacid com el salari minim interprofessional esta atrapant

tan Tauxilar de geriatria,
té cura del dia a dia de les necessitats e les persones grans, una feina de gran
valor, perd d'escas reconeixement social. Tot aixd, sense pariar de les llargues

d de setmana tor

n una opci6 laboral molt poc atractiva, a la cua del sector social. Es important
destacar que, tot i les grans diferéncies salarials existents entre ambdds
convenis, les professionals d'un i altre ambit realitzen les mateixes tasques
Iaborals.

13

reunions
de la Mesa
Negociadora

7

reunions
patronals

Accés
al Manifest

1

reunio de
la Comissid
paritaria


https://www.uch.cat/documents/manifest-sector-atencio-gent-gran-2024-def.pdf
https://www.uch.cat/documents/manifest-sector-atencio-gent-gran-2024-def.pdf
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AMB ELS
PROFESSIONALS

Amb el Conveni de prestacié 15/5 SAD (Conveni
sanitaria privada (Conveni Acord del XII Conveni, per ' - Col-lectiu
col-lectiu de treball unanimitat dels membres - e d’Empreses
d’establiments sanitaris de la Mesa Negociadora, La e - - d’Atencié
d’hospitalitzacié, assisténcia, Unié i PACES i CCOO i UGT. (1 3 - Domiciliaria de
consulta i laboratoris d’analisis '

Catalunya)
cliniques de Catalunya)

* Seguiment del

Conveni.
13/6
Sessio informativa als
associats 3
reunions
patronals
reunions
2 12 de la Mesa
mediacions reunions Negociadora
del TLC patronals
14/1 5
Acord parcial d’adaptacio dels articles d’lgualtat mediacions
8 18 Col-lectiu LGTBIQ+ i Assetjament sexual, i variacions del TLC
relatives als Festius Especials i al Contracte de Relleu.
reunions de reunions
la Comissid de la Mesa
Paritaria Negociadora
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Assessorant a I’associat.
Elaboracié de documents de

Observatori per a Situacions de
Violéncia en P’Ambit Sanitari de
Catalunya

consulta T T Y ST——

PREGUNTES FREQUENTS RELATIVES AL Il CONVENI
COL-LECTIU DE LA SANITAT CONCERTADA DEL SISCAT

D @ onveni C

concertada del SISCAT, considerem que és oportd reflexionar sobre les questions | temes

que han generat més dubes en relacid amb la seva aplicacio. Durant la sessi6, es van
traslladar els acords més rellevants assolits en el marc de la Comissi6 Paritaria, aixi com els
dubtes recurrents expressats per les entitats associades a La Unib. Com complementari a
les presentacions es traslladen en aquest document resolucié de dubtes expressats al

Plenari

* Preguntes freqUents relatives al . —

Il Conveni Col-lectiu de la Sanitat

Concertada del SISCAT. .

* |l Conveni de la sanitat concertada
del SISCAT comentat amb acords de
comissio paritaria.

~

¢ Forum de Dialeg Professional i el Pla
d’accié per a la millora de I’atraccié
i fidelitzacio dels professionals del
sistema de salut.

8/3

Seguiment del Pla d’Accid per a la
Millora de I’Atraccidé i Fidelitzacio de
Professionals al Sistema de Salut de
Catalunya.
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€l contingut pot ser objecte de variacid ja sigui per variacié posterior de normativa

o interpretacié jurisprudencial

punt del C
establerta al conveni coklectiu que estableix que els objectius individuals ha de
tenir un pes superior als altres dos blocs, La comparativa és amb el sumatori els

institucionals i d'equip o bé, de manera segregada? Es a dir, seria correcta la

Pel que fa a la ponderacid dels objectius caldra estar a allo indicat a lart. 36.1 per als
professionals dels grups 1,2 i 3 nivell Il Al que s'indica: “en o seva ponderacié hauran de
tenir més pes els individuals, que hauran d'estar relacionats amb les funcions que
desenvolupen els i les professionals”.

Segons alld acordat interpretem que el supdsit que es planteja seria correcte, tot | que.

b la part social I diverses

entitats.

En relaci6 al calcul de la DPO. Quan es calcula el % que li correspon a la persona
treballadora en base el % jornada contractada, cal tenir en compte també el

nombre d' i i he

e Seguiment i
aportacions per
I’elaboracié de I'Eina
de registre i analisi
de la casuistica.

3

reunions

Pla d’acci6 per a la millora
de atraccié i fidelitzacié
de professionals al sistema
de salut de Catalunya

okt BT

reunions amb
I'administracid
(CatSalut, Drets
Socials, Drets
Socials Inclusio)

12

comissions
laborals,
reunions i
jornades amb
PIMEC

5

comissions
laborals,
reunions i
jornades amb
Foment de
Treball



AMB ELS
PROFESSIONALS

© 4.2. PROMOVENT
LA FORMAC|O! EL Practicum en Gestié Sanitaria ¢ Programa per preparar i acompanyar els relleus
de La Unié directius des del coneixement i les bones
LI DERATGE I EL practiques i per retenir i atreure talent directiu
RECO NEIXEMENT al sector amb estades guiades a centres de salut
de reconegut prestigi a Catalunya. En especial a
PROFESSIONAL

directius, comandaments intermedis, gestors de
programes o arees, o professionals assistencials
i professionals d’altres sectors interessats en
coneixer el mon sanitari.

21/2

Presentacio del Practicum
en Gestid Sanitaria en el
Plenari de Recursos Humans.

parla Unid #1 LI * e ]
Canirss e -
i I L [ Se—— i & e r
+althaia El o il B i M L.
i Centres promotors, masters s SEEE = e
. . . & . 1 e -
Eﬁ” LIacS SR G et acac_:lem|cs i acreditat per I_a' e = = Tt
: Societat Catalana de Gestid = = e = ” —
Fastes achparrias Sanitaria i avalat per la = === S

------- i P PamiLet w5 DateOie e Eweaiors Mbie B (w0 . s =
ity pwicions Barvbhne FCpariancions Barvtiaes Fundacioé Unié. = M T
. FrivaTinn d_"_'__,n__n__ cssule — :
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.
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Cicle de Dialeg Social i * La IV Edici6 s’ha fet des de la visi6 de diferents experts
Negociacié Col-lectiva

respecte a l'actualitat normativa, s’ha aprés com atreure

les noves generacions a les nostres organitzacions, s’han
practicat técniques de negociacié col-lectiva i com superar
els bloguejos i s’han facilitat eines per millorar la relacié amb
els pacients i els seus familiars, aixi com en la gestio¢ del dia a
dia, entre altres qUestions. Forma part dels Plans de Formacio
de Catalunya. Amb el suport del Departament Empresa

i Treball de la Generalitat de Catalunya i de Foment del
Treball.

&uh LD

QUART CICLE DE DIALEG
SOCIAL | NEGOCIACIO
COL-LECTIVA
RESUMS EXECUTIUS

21/2

Presentacié del Cicle de Dialeg Social i Negociacié
Col-lectiva en el Plenari de Recursos Humans

Amb el suport de

W=, Foment

12 881 Grau de
jornades participants satisfaccio
en total 4,33/5
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Nou impuls a UCf

uc

1.189

accions
formatives
impartides

Unig
CONSORCI
FORMACIO

Roser Fernandez com a presidenta

B

AMB ELS
PROFESSIONALS

6/3

Na edicié de 'Update
Directiu d’UCF.

del Consell d’Administracié d’UCf ha
inaugurat la sessio.

69.567

alumnes
professionals,

95%

en actiu

185

entitats i
organitzacions
de salut i social
de Catalunya

1.200

15/2

Programa ‘Prescriu-te
el catald’ desenvolupat
per UCf pel
departament de Salut

i el departament de
Treball han presentat el
programa “Prescriu-te
el catala”.

14/2

3a trobada de
responsables i técnics
amb més de 200
professionals.

hores hores lectives
de nous totals dels
Ccursos cursos
produits impartits

22.116

Aprn caiakh Sr e g

e

176

persones que
han utilitzat el
servei
d’orientacid
professional

| Programa de
Sostenibilitat pel
sector salut i social,
d’EADA Business
School i UCF, dins

el seu marc de
col-laboracio, del qual
La Unid hi partipa
activament.

+1.200

ressenyes a

4,8/5

de valoracio
mitjana a Google
Google
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VIl Edicio del

Postgrau en Lideratge,
Habilitats Directives i
Desenvolupament de Salut i
Socials

Implicant-nos en les
tendéncies del futur mercat
del treball

* La Fundacié Unié i la Fundacio 7/3
Universitaria del Bages
UManresa han fet en el Postgrau
en Lideratge, habilitats directives
i desenvolupament directiu en
organitzacions de salut, que
aporta les eines i coneixements
necessaris pel desenvolupament
de les capacitats que es
necessiten avui per a liderar
amb eficiencia els equips de les
nostres organitzacions.

Il Congrés d’Infermeres
Directives de Catalunya.
La Unid ha participat al
Congrés, sota el lema
“Com afrontar els reptes
de la gestio infermera”.
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23-25/10

La Unid i 50 representants
d’entitats associades han
participat en el Ill Congrés
d’lgualtat i Recursos Humans
amb més de 300 directius

i responsables de gestid de
persones, igualtat, formacid i
prevencid de riscos laborals del
sector salut i social s’han reunit
a Santa Cruz de Tenerife per

abordar els reptes clau del sector.

* Reconeixement a la
comunicacié “Evolucio
d’un programa d’atraccié i
fidelitzacié del talent jove
en infermeria en un hospital
de referencia” de I’'Hospital
General de Granollers en la
categoria Recursos Humans,
desenvolupament professionals i
gestié de persones.

* Preséncia destacada d’UCf amb
8 ponéncies.




Com a membres del Consell
de Formacio i Empresa

del Centre de Formacio
Professional Integrada
Institut Hospital del Mar

10/9

Amb I'objectiu d’esdevenir

un referent en la formacidé
professional, establir xarxes

de coneixement amb altres
centres, institucions i empreses

i impulsar el progrés tecnologic
de les families professionals
autoritzades. La Unid hi participa
en nom de Foment del Treball.

2

reunions de la
Comissié permanent
del Consell de
Formacié i Empresa
de I'Hospital del Mar
Institut FP Sanitaria

QY 0

AMB ELS
PROFESSIONALS

Amb altres iniciatives 5/10

Imparticié del taller practic
de negociacié d’'un conveni
col-lectiu en el marc del
Postgrau de Resolucié de
Conflictes de la Universitat
de Girona.

5/6

Imparticié del taller
practic de negociacié
d’un conveni collectiu

en el marc del lll Cicle
formatiu de Negociacié
Col-lectiva del Consell
de Relacions Laborals de
Catalunya.
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Per tal de garantir una vida
sana i promoure el benestar
per a totes les persones i a

totes les edats.

Garantint la igualtat
d’oportunitats d’accés i
promocio en els llocs de
treball.

Potenciant i promovent la
inclusio social, econdmica |
i politica de totes les

persones, independentment
de la seva condici¢ i situacié.

" s

Promovent entorns i espais

N
sostenibles i amables. ‘
T

Aprofundint en les accions
d’informaciod i sensibilitzacio
per combatre el canvi
climatic i els seus efectes.

Y V'

Promovent entorns i espais
sostenibles i per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides,
eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells.

Promovent entorns i espais
sostenibles i partenariats
de coneixement, recerca

i innovacio, i de treball en
xarxa amb la participacié
dels grup d’interes.




2253
AMB | PER LES
PERSONES

® ©5.1. AVANCANT FETS CLAU
EN L’ATENCIO
CENTRADA EN LA UL Al

PERSONA “Cap als serveis socials

de futur”

Presentacio del “Model i instruments de
les xarxes de provisié de serveis socials a
Catalunya”, proposta de full de ruta de La
Unid per construir a Catalunya un sistema
de serveis socials (SISOCAT) amb una xarxa

Accés de provisio estable, inclusiva, de govern i
ala gestio professionalitzada i compromesa
newsletter amb la qualitat i 'equitat d’accés.

Contribuint a construir el sistema

de serveis socials de Catalunya

* La Unié comparteix el Proposit de construir un
sistema de serveis socials de pais, equitatiu,
sostenible i solvent, professionalitzat i amb
valors, volem contribuir a desplegar i enfortir el
gue ja en diem SISOCAT.

L_.q.‘. = f' o — \ - &
Dues taules Per a un sistema de serveis socials de Catalunya, solvent i de qualitat i Canvis
culturals i de gestié per avancgar cap el futur, amb experiéncies innovadores.

dhrisn

Discurs institucional del conseller de Drets Socials, Carles
Campuzano, i del president de La Unid, Joan M. Adsera.

Poneéencia d’Alfonso Lara-Montero,

director de politiques de la Xarxa

Europea de Serveis Socials, ESN + 150
sobre la realitat en integracidé
serveis va fer una mirada als
paisos del nostre entorn.

professionals
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https://yjw9.mjt.lu/nl3/RE-CUcISzeYZimsM6ZWeHA?m=AVQAAEHshD8AAciR8kYAALFBbfcAAAAIXTEAnJI8AAvTEQBmUGx5MMS1bwrISTyOkBKPDuJmIwAL51A&b=624db1a8&e=57136378&x=TdU5DHzjqqnSBz4BQcaKAOOHBJBUA7xnY-DJ2rOnjFY
https://yjw9.mjt.lu/nl3/RE-CUcISzeYZimsM6ZWeHA?m=AVQAAEHshD8AAciR8kYAALFBbfcAAAAIXTEAnJI8AAvTEQBmUGx5MMS1bwrISTyOkBKPDuJmIwAL51A&b=624db1a8&e=57136378&x=TdU5DHzjqqnSBz4BQcaKAOOHBJBUA7xnY-DJ2rOnjFY

8/4

Participacié activa
en la jornada

sobre nou model
d’habitatge per

a la gent gran
organitzada

pel Programa
PARTNERS d’ESADE
del Centre de
Governanca Publica
d’Esade (EsadeGov)
i el Departament

de Drets Socials.

La Unié és entitat
promotora

del Programa
PARTNERS.

Participant
activament en
la transformacioé

de P’atencioé
intermeédia

* Participacio activa
en el grup motor que
acompanya als liders
i responsables de
la transformacio de
I’atencid intermedia
del Departament de
Salut de Catalunya
i Drets Socials i
Inclusid i que ha
posat el focus
en els sistemes
d’informacid i la
transformacio
tecnologica.

2253
AMB | PER LES
PERSONES

FETS CLAU

3/12

Consell de Sector d’Atencié Intermédia amb la participacio
de Jordi Amblas, responsable del desplegament de
I’atencid integrada social i sanitaria, qui ha presentat el
Programa Formatiu 2024 sobre la Integracié de I'Atencid
PCC i MACA. A continuacio, Marco Inzitari, director
operatiu per a la Transformacié de I'’Atencié Intermédia

del Departament de Salut i Servei Catala de la Salut, i Pol
Pérez, director de I’Area de Sistemes d’Informacié del
Servei Catala de la Salut, han exposat el Pla d’Equipament,
Infraestructures i Tecnologia en Atencid Intermedia, oferint
una visio estratégica sobre els avencos i les necessitats i
prioritats del sector.

Participacié en el tallers

impulsats pel Departament de Salut
conjuntament amb la Fundacié Tic
Salut i Social que tenen l'objectiu
d’obtenir una visio clara sobre la
capacitat actual del sistema per
integrar la tecnologia de manera
efectiva, i s’ha pretés trobar solucions
qgue millorin I'atencié a les persones,
augmentin la seguretat, optimitzin el
treball dels professionals, i mantenint la
part humana de I'atencio.

Sistema de pagament de cures
pal-liatives d’atencié intermédia amb
les associacions de proveidors. El

14 de novembre, La Unid amb altres
patronals han organitzat conjuntament
una sessio técnica sobre el nou sistema
de pagament de cures pal-liatives
d’atencio intermédia, en la qual s’ha
explicat la proposta del canvi en el
model del sistema de pagament de
cures pal-liatives, la metodologia sobre
la determinacié de la intensitat de
recursos i la metodologia i els resultats
del model de clusteritzacié que es
proposa incorporar.

Participacidé de Marco Inzitari, director
operatiu per a la Transformacié de
’Atencid Intermedia del Departament
de Salut i Servei Catala de la Salut

i d’Albert Medina, de la Unitat de
Sistemes de Pagament i Avaluacié
Econdmica de I’Area Economica i
d’Inversions del CatSalut.

MEMORIA CORPORATIVA 2024
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16/4

El Consell de Sector d’Atencié
Intermeédia de La Unié ha visitat

el Centre Assistencial Mutuam
Collserola, que ha comptat amb

la participacié de Marco Inzitari,
Mireia Llonch, Galdina Valls i Cristina
Lasmarias, de 'equip de Transformacio
de 'Atencio Intermedia del
Departament de Salut i Servei Catala
de la Salut, que han fet un update de
'evolucid de 'atencid intermédia.

Mutuam ha presentat cinc projectes
innovadors en curs, destinats a millorar
la qualitat i la seguretat de I'atencié en
els ambits residencials, d’internament i
comunitari.

2253
AMB | PER LES
PERSONES

Desplegant
el Prototip
d’integracio

assistencial de La
Unié

* La voluntat del projecte +FUTUR
amb la implementacio de la
integracioé assistencial és fer-la
aterrar amb accions concretes
dirigides a les organitzacions,
superant barreres i creant una
cultura organitzativa alineada
amb el canvi en la gestid
de I'atencio a les persones.

Amb el Prototip d’Integracié
Assistencial, La Unidé suma en fer
efectives les politiques publiques
de salut proposant a les
organitzacions sanitaries i socials
un viatge, des del moment
actual, fins a la visié de futur del
model d’'organitzacié desitjat

per un territori amb un impacte
directe en resultats de salut de la
poblacio.

Treballant la
desinstitucionalitzacioé
de les persones

* Informe de desinstitucionalitzacié impulsat
pel Consell Sector de Serveis Socials, Atencid
intermeédia, Salut Mental i d’Atencid primaria. La
desinstitucionalitzacio significa retornar a les persones
al domicili després d’un ingrés. El veritable repte es
dona en els casos d’ingressos de llarga durada que
solen ser per problemes de salut mental. Des de la
Visid centrada en la persona i a la comunitat s’ha fet un
abordatge instrumental, operativa i professional.

L'informe parteix del Taller
participatiu “Prevencidé
a la Institucionalitzacio i

Accés
al

document L

desinstitucionalitzacié” (30 de
novembre de 2023) en que es

van presentar 6 experiencies

d’entitats associades (Consorci
Sanitari de Terrassa, Parc

Sanitari Pere Virgili, Grup
Mutuam, Fundacié Sanitaria

Mollet, Germanes Hospitalaries.

Benito Menni CASM i Suara).

de La Unié

Prevencié de la
institucionalitzacié i la
desinstitucionalitzacié

Prototip +FUTUR
per implementar la
integracid assistencial ®

Qué hem de canviar per
transformar el model?

Informe
sobre el
taller

Organitzacions Professionals

Accés
al
document
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https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2023/03/DOCUMENT-Prototip-FUTUR-horitzontal.pdf
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2023/03/DOCUMENT-Prototip-FUTUR-horitzontal.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe_taller_desinstitucionalitzacio.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe_taller_desinstitucionalitzacio.pdf
https://www.uch.cat/documents/taller_de_prevencio_de_la_institucionalitzacio_i_desinstitucionalitzacio.pdf
https://www.uch.cat/documents/taller_de_prevencio_de_la_institucionalitzacio_i_desinstitucionalitzacio.pdf

Desplegant altres
iniciatives

2253
AMB | PER LES
PERSONES

FETS CLAU

09/10

Acord amb la UVic-UCC per
impulsar la col-laboracié en
IPambit de les cures pal-liatives
i la cronicitat complexa

La Unié i la Universitat de

Vic - Universitat Central de
Catalunya (UVic-UCC).

27/6

Participacié en la Jornada
d’Atencié Integrada Social i
Sanitaria: “La cura de la salut
de les persones en el domicili:
cap a on va? impulsada per
I’'Institut de Formacié Continua
IL3 i la Universitat de Barcelona.
S’han analitzat les politiques,
estratégies i projectes territorials
per potenciar la cura al domicili,
la tecnologia en el servei,

el treball interdisciplinari, la
transformacio de centres de dia
i residéncies, i els nous models
d’organitzacio i col-laboracié
territorial

Roser Fernandez ha moderat la taula Espai
d’analisi i tendéncies «Cap a on s’enfoca
I'atencié domiciliaria?».

Impuls cap a la reduccio de les
contencions en P’atencid assistencial
des de la Fundacié Unié s’ha
acompanyat les entitats associades a
minimitzar I'ds de qualsevol tipus de
restriccid i sempre que sigui possible
assolir la “contencié zero”.

» S’ha reactivat el grup de treball sobre
contencions, format per professionals
de diversos ambits, per actualitzar el
document intern de La Unid basant-se
en l'evidéncia cientifica.

* Renovacio del conveni amb la
Fundacié Cuidados Dignos, per
facilitar I'aplicacié de la Norma Libera
Care.

« Benito Menni, Complex Assistencial
en Salut Mental de les Germanes
Hospitalaries ha iniciat el procés
d’implantacié de la Norma.
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232 '
AMB | PER LES
PERSONES

5.2. Impulsant FETS CLAU

estandards per a
IMPULSANT la def-ircilic:'f l:l’un
LA CU':TURA servei dedicat 8/5
1 ACCIO

19/6

Plenari d’Experiéncia Persona
i Familia de La Unié amb
I'objectiu de facilitar un punt
de trobada i interaccié entre
professionals, entitats i el

a Pexperiéncia i Taller per intercanviar idees i millorar les
practiques en I’lambit de PPexperiéncia
pacient amb l'objectiu de definir el

servei d’experiéncia de persona de

participacioé de
- la personaila
EXPERIENCIA familia

les organitzacions sanitaries i socials CatSalut.
(funcions, posicionament organigrama,
recursos i eines) impulsat pel Consell i
celebrat al Consorci Hospitalari de Vic
(CHW).

PERSONA |
FAMILIA

e Fruit del consens
de les entitats
del Consell
Técnic Assessor
Experiencia Persona
i Familia i responen
a la creixent

* Generant espais
de debat per a la
incorporacio de la

implementacio
d’aquests serveis
en els centres

Elisenda Serra, directora de I'Area
de Ciutadania, Innovacid i Usuari del
CatSalut ha compartit la situacié
del marc d’experiéncia pacient del

sanitaris i socials i
representen una eina
fonamental per a la
professionalitzacio i

persona i familia de
la participacioé en la
presa de decisions.

reconeixement dels CatSalut.
serveis d’experiencia
de persona i familia.

16-18/9

9é XPAtient Barcelona
Congress. Presentacid dels
Estandards.

ry TR

R EARCELONA

hm‘.' Lodarires
e W
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Aplicacant de la
Pauta de Progrés
de Participacié de
la Persona

* El Grup de benchmarking
que ha reunit més de 20
entitats d’atencié primaria,
atencid hospitalaria i atencié
intermédia ha utilitzat les
Pautes de progrés per a la
participacio i apoderament
de la persona, una eina
de La Unid que facilita
I'autoavaluacio de les
organitzacions per avanc¢ar
cap a una atencié més
eficient i personalitzada.
Aqguest treball col-laboratiu
reafirma el compromis del
sector amb I'excel-léncia
i la centralitat de les
persones en els serveis
de salut. Les sessions del
Club Benchmarking han
promogut 'avaluacid i
el progrés dels models
d’atencio centrada en la
persona.

2253
AMB | PER LES
PERSONES

Participant en els
debats étics sobre
el procés de final
de vida

* Col-laboracioé en
el Grup Nuclear
de Final de Vida
amb PAQuUAS en
I’'actualitzacio de
I’eina de Decisions
Compartides de Final
de Vida.

FETS CLAU

Pauta de progrés de
final de vida per cada
ambit de salut i social

12/12

Presentacié d’una

nova eina de Decisions
Compartides al final de
la vida amb I’Agéncia
de Qualitat i Avaluacié
Sanitaries de Catalunya
(AQUAS) gué s’entén
per atencio al final de la
vida i quines situacions
es poden donar quan es
pateix una malaltia en
fase avancada.
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Vetllant pels drets
d’informacié
concernent la
salut i Pautonomia
del pacient, i la

documentacio
clinica

e Des de La Unié
hem volgut
proporcionar una
millor comprensio i
aplicacié del marc
legal en aquest
ambit, garantint
aixi una atencio
més humanitzada i
respectuosa.
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2253
AMB | PER LES
PERSONES

FETS CLAU

21/3

Sessio informativa sobre

el Document de Voluntats
Anticipades (DVA).

Reunid online informativa sobre la
publicacio de la Llei 2/2024, la qual
modifica la Llei 21/2000 referent
als drets d’informacié en matéria de
salut i autonomia del pacient, i la
documentacio clinica.

Gloria Oliva, cap del Servei de
Promocid de la Qualitat i la Bioeética,
i Roser Bosser, cap de Seccio de
Qualitat i Seguretat dels Pacients,
de la Direccié General d’Ordenacid

i Regulacid Sanitaries, han explicat
la modificacioé del procediment

de formalitzacié del Document de
Voluntats Anticipades (DVA), el qual
ha entrat en vigor el 7 d’abril.

+ 150

professionals

Col-laborant i
fent aportacions
en Pambit
d’experiéncia
pacient del

CatSalut

Participacio en

la discussid i els

grups assessors

del document Marc
d’experiéncia pacient.



MIRANT EL BUTUR
AMBJUNASMIRADA
BERTAVAISMON

..|..|

Per tal de garantir una vida

sana i promoure el benestar
per a totes les persones i a

totes les edats.

Impulsant les estratégies
d’innovacid al sectori ales
organitzacions més pertinents,
que fomentin els canvis
transformacionals clau i que
impactin substancialment en la
millora directa de I'atencid a les
persones.

Promovent entorns i espais
sostenibles i amables.

Aprofundint en les accions
d’informacid i sensibilitzacio
per combatre el canvi
climatic i els seus efectes.

Promovent entorns i espais
sostenibles i per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides,
eficaces, responsables i
inclusives a tots els nivells.

Promovent entorns i espais
sostenibles i partenariats
de coneixement, recerca

i innovacio, i de treball en
xarxa amb la participacio
dels grup d’interes.



+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

® ©6.1. CONSOLIDANT
EL PROJ ECTE * El Projecte +FUTUR de La

Unié és el resultat de 8 anys
+ F UTU R d’aprenentatge i innovacio
col-laborativa per respondre
als canvis sociodemografics,
tecnologics i econdmics. S’ha
iniciat una nova etapa amb
nova una analisi de prospectiva
orientada al futur, amb
I'objectiu d’anticipar-nos a les
tendéncies emergents i construir
organitzacions que funcionin
com un ecosistema integrat
on professionals, governanc¢a,
persones i comunitats col-laborin

activament.

* El projecte esta dinamitzat pel
Comite d’lmpuls, que prllo'ntza ! Membres del Comité d’Impuls; Anna Ribera, Mireia Sans, Oriol
enfoca el projecte a I'accid. Fuertes, Cristina Adroher, Caterina Checa, Carles Oliete, Natalia

Allué, Xavier Lleixa i Rebeca Sanchez, amb Roser Fernandez i
Maria Pueyo.

+Futur

+FUTUIR (=
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https://mesfutur.uch.cat/
https://mesfutur.uch.cat/

%ﬂ + > X &R +FUTUR Q- 0 @ @ o) I

QUE ES CONTRIBUINT A AMB COMPROMIS AMB ELS AMB | PER LES MIRANT EL FUTUR  AME CONEIXEMENT FENT UNIO EL 2024, TANCAMENT RECONEIXEMENTS ANNEXOS
LA UNIO MILLORAR EL SISTEMA SOCIAL PROFESSIONALS PERSONES AMB UNA MIRADA I INNOVACIO EN XIFRES DE COMPTES
DE SALUT | SOCIAL OBERTA AL MON

Nova Analisi de
Prospectiva+Futur

* Analisi de Prospectiva del Projecte +FUTUR 2024, fet amb més de 100 professionals. Recull una
analisi de les tendéncies emergents, una perspectiva geohumanista que posa émfasi en la consciéncia
de I'entorn, i un enfocament practic cap als reptes, oportunitats i linies d’accid per a les organitzacions
sanitaries i socials.

Accés
a I'analisi de

* Aquest full de ruta ha permes anticipar-nos a les noves tendéncies i promoure un model
d’organitzacions que funcionin com un ecosistema integrat, on governanca, professionals, persones prospectiva
i comunitats col-laborin de manera activa. Ens hem avancat als reptes i oportunitats de futur des del
compromis en les transformacions necessaries per preservar la bondat dels sistemes publics de salut i
social, garantint la seva qualitat i equitat.

g N

AMNALIS| DE PROSPECTIVA +FUTUR 2024 ATERRATGE EN LINIES D'ACCIO +|=UT’UR
Reptes i oportunitats en la provisié de A LES ORGANITZACIONS e
serveis de salut i socials
Gﬁ'u'trﬂiﬂc:- i Compromis | contnbucid
aliances comunitiria | social

Linia 1,

Governanga salvent
amb propésit, | mirada
sistdmica

Linis 2.

Treball &n
xarza | sllances
collaboratives

Analisi de
prospectiva
+Futur 2024

Reptes i oportunitats
en la provisié de serveis
de salut i socials

Inversid
dimpacte social

[ —— S Entesa |
BECAIEOE confiabilitat

Irvanrtir X
Trarslormar

Dsigualtats i Correspansabilitat
wilnerabatats | rediak lnderatgas

GEOHUMANISTA

Governanca COMSCIENCIA Compromis
DENTORN I cantribucid
comunitiria | social

tat de
OPORTUNITATS

ORGANITZACIONS Sostenibilitat Capacitat de

solvéncia | confiabilitat transfarmacia

chorune ;
o NS Accés

al
document

l'\‘_ l}mummm+munm-umj
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https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf

¢ Informe +FUTUR “Recomanacions
per impulsar Padopcié de la
innovacio en els serveis d’atencié
a les persones” amb I'impuls

del Plenari d’Innovacié de La

Unid. Respon a la necessitat de
comprendre millor com els models
organitzatius poden influir en I'éxit
de la innovacid, abordant aspectes
com la governanca, el financament
i les aliances amb altres agents de
'ecosistema d’innovacio

- Barometre al Plenari d’Innovacié
de La Unid i taller participatiu en
qué es van identificar els reptes
i les prioritats per a avancar cap
a un model d’atencié innovador i
eficient.

- L’'informe ha estat possible gracies
a la participacioé del Consell Técnic
Assessor d’Innovacid de La Unid i
la col-laboracié de Roche amb el
portal +FUTUR.
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+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

+FUTUR

Informe +FUTUR “Recomanacions
per impulsar l'adopcio de la
innovacio”

D7 11/ 2024
Linforme respon a la necessitat de comprendre millor com els
models organitzatius peden influir en l'éxit de La innovacia,
abordant aspectes com la governanca, el finangcament | les
aliances amb altres agents de l'ecosistema d'innovacia.

Accés
a l'informe

¢ Informe +FUTUR Organitzacions

segures. Promocio de canvis
organitzatius per a la prevencio i
I’aprenentatge. Recull els resultats del
Barometre Num. 11 Organitzacions
segures on s’han detectat els ambits
més avancats i les necessitats per

a millorar la seguretat del pacient i
promoure una cultura de seguretat,

aixi com també les aportacions d’un
taller participatiu. Entre les propostes
destacades s’inclouen I'estandarditzacio
de protocols, la promocié de programes
de formacid i mentoria, la millora de la
participacié de pacients i families, i I’'Us
de tecnologies per a I'analisi de dades i
la notificacio.

4_'1 s Informes de La Unié

Organitzacions segures.
Promocié de canvis
organitzatius per a la
prevencié i 'laprenentatge

Accés
a l'informe

Novembre 2024


https://mesfutur.uch.cat/informe-futur-recomanacions-per-impulsar-ladopcio-de-la-innovacio/
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2025/01/Informe-organtizacions-segures_2024.pdf
https://mesfutur.uch.cat/informe-futur-recomanacions-per-impulsar-ladopcio-de-la-innovacio/
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2025/01/Informe-organtizacions-segures_2024.pdf

+FUTUR 0

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

¢ Informe +FUTUR Explorant el * Informe +FUTUR Factor Huma i * Evolucioé del Projecte +Futur en 8 anys
procés d’atencié a les malalties Tecnologia. Ressalta la necessitat en qué s’han analitzat tendéencies de
minoritaries. Destaca la importancia d’equilibrar la implementacio futur, definit arees d’accioé prioritaries
de la col-laboracié entre professionals tecnologica amb la humanitzacié de implementat projectes per transformar
i institucions per millorar I'atencio a I’'atencié sanitaria i social. S’han abordat organitzacions i millorar I'atencio
les malalties minoritaries. S’hi tracten temes com la formacid digital per a centrada en les persones.
reptes i oportunitats com la coordinacid professionals, I'Us de tecnologies com
entre nivells assistencials, I'aplicacié de la lA i la telemedicing, i la importancia
terapies avancades i la implicacié de de personalitzar les eines per satisfer
pacients i families, tot consolidant un les necessitats dels pacients. Les
model eficient i personalitzat basat en conclusions inclouen la necessitat
’experiéncia compartida i la innovacio. de garantir la privacitat, evitar la

deshumanitzacié i fomentar I'avaluacio
continua per optimitzar processos i +FUTUR
millorar la qualitat de I'atencid. Ao % Aoy

Mirem el Futur amb una mirada oberta al Mén

Y

Informes
‘H" = de La Unié

;H1 LI de La Unié m Update
X Projecte +FUTUR

2017 - 2024

e d W

11l Taller Models - Accés
organitzatius en el f a l'informe
i# procés assistencial l Factor huma i
| amb terapies Accés tecnologia Acces
i) AEUEEEES a linforme a l'informe

Explorant el procés
d'atencié a les
malalties minoritaries

Reptes i recomanacions per la 1 B
transformacio digital del sector Eh UNIO
salut i social sense perdre de vista u

I'atencié centrada en la persona

Juliol de 2024
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https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2024/12/Informe-MM-FUTUR-2024.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-factor-huma-i-tecnologia.pdf
https://www.uch.cat/documents/evoluci-del-projecte-futur-2024.pdf
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2024/12/Informe-MM-FUTUR-2024.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-factor-huma-i-tecnologia.pdf
https://www.uch.cat/documents/evoluci-del-projecte-futur-2024.pdf
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Consolidant la
Jornada +Futur

com a cita

imprescindible del 10/10

sector 6a Jornada +FUTUR. Anticipant-nos als reptes, + 280
construint el Futur experts i
S’ha posat sobre la taula alguns dels desafiaments més urgents del professionals

sector, com la manca de professionals, la innovacid tecnoldgica,
nous models d’atencié i la governanca.

Conduida per la periodista Maria Xinxé.

Presentacio de I’Analisi de Prospectiva Contextualitzacio dels reptes i linies d’accio. Aportacid de la veu de la persona i familia.
del Projecte +FUTUR 2024.

Accés a la
Accés als newsletter
resultats
e +FLUTLUR
Resultats de Ie dinamica Durant la jornada, s'ha
6a Jornada +FUTUR ?regulntat alt pg,b“i auins
re§ elemen .s entorn son 6a Jornada *FUTUR. Anticipant-nos
més determinants per als als reptes, construint el Futur
serveis sanitaris i socials
del futur.
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https://www.uch.cat/documents/resultats-mentimeter.pdf
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Accés a les
paraules de la
consellera

En el marc del Dia Mundial de la
Salut Mental, el president de La Unidé
ha fet un sincer reconeixement a les
organitzacions, entitats, professionals,
i persones i col-lectius de salut mental,
per la feina que fan dia a dia, i pel seu
compromis en la millora continua en
els models d’atencid.

Intervencié de la consellera de salut,
Olga Pané.

Conferéncia Innovacions i transformacions de futur Comite d’Impuls +Futur, ponents i partners de la 6a
a nivell internacional en els professionals de salut de Jornada +FUTUR de La Unid

Tomas Zapata, cap de la Unitat de Recursos Humans per

a la Salut i Serveis de Salut de la Oficina Regional de la

OMS a Europa.
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https://www.uch.cat/documents/inauguraci-de-la-consellera-de-salut.pdf
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Donant continuitat
a la 3a edicio del
Cicle Mirem el

futur amb una
mirada oberta al
mon

* Enfortint els
partenariats en
temes emergents:
organitzacions
segures, innovacio,
malalties
minoritaries,
humanismeii IA,
sostenibilitat,

integracio
assistencial.
sessions i

tallers

235

participants
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SESSIONS

10/05
Sessio salut i Clima

S’ha explorat com apoderar

el sector salut i social per
contribuir a un futur saludable
per a les persones i el planeta.
L’activitat ha destacat el
repte d’alinear els objectius
de sostenibilitat amb el
proposit de les organitzacions
i 'impacte en els seus grups
d’interes i territori. Amb la
col-laboracié de GSK.

19/6

Sessié Marc general i eines
per a I’experiéncia persona i
familia

S’ha presentat el document
nou marc del CatSalut
juntament amb exemples
d’eines innovadores per
impulsar 'apoderament i la
participacié de les persones
en les organitzacions, facilitant
la seva aplicacid i avaluacio.

19/7

Sessié de Millora de la
seguretat del pacient

S’han difds les estrategies
per a la millora continua de
la seguretat del pacient que
impulsa el Departament de
Salut. Els participants han
abordat accions formatives,
unificacio de protocols,
plataformes comunitaries i
indicadors clau per mesurar
I’éxit dels projectes. Amb la
col-laboracié de Hartmann.




TALLERS

e De cada taller s’han fet
compartit recomanacions i
propostes d’accid

11/4

Il Taller Models Organitzatius
en el Procés Assistencial
amb Terapies Avanc¢ades.
S’ha abordat les malalties
minoritaries amb I'objectiu de
millorar la coordinacié entre
nivells assistencials, establir
protocols comuns i optimitzar
I'atencid al pacient a través
d’iniciatives innovadores i
col-laboratives com les XUEC
i el projecte Unicas liderat per
Sant Joan de Déu. Amb el
suport de Pfizer.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
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8/5

Taller d’integracié assistencial

a Vic. S’ha centrat en dissenyar,
implementar i avaluar un sistema
d’integracié assistencial efectiva.
L'objectiu ha estat garantir la
seleccid del recurs més adequat

en quatre territoris de Catalunya:
Osona, Alt Emporda, Baix Emporda
i Maresme-La Selva. Amb el suport
de Sanofi.

30/10

Taller sobre com la tecnologia pot
millorar I’'atencié sanitaria i social
sense perdre de vista I’aspecte
huma. Ponéncies de Jordi Martinez,
president de la Societat Catalana de
Salut Digital, i amb la participacid
d’Olga Rubio, Hospital Clinic, Jesus
Berdtin, Hospital Sant Pau, i Mireia
Sans, CAPSBE. S’han identificat
bones practiques i recomanacions.
Amb el suport d’AstraZeneca.

Des de + 20

sessions

2017 el
projecte
+FUTUR

+ 4.300

participants

29/5

Workshop del Barometre

X “Com els models
organitzatius impacten

en el procés d’innovacié i
transformacié de P’atencié a
les persones”

Taller sobre impacte de la
introduccié de la innovacio
digital en el model d’atencid
a les persones amb la
finalitat de compartir els
resultats del barometre i dur
a terme diverses dinamiques
participatives per definir

+ 35

tallers i
sessions

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2024



Amb aliances
per enfortir el
projecte

* Nou Acord entre La Uni6 i AstraZeneca
per liderar la integracié tecnologica i
’hnumanisme per transformar 'atencid
sanitaria i social.

¢ Impuls del Projecte “Impacte de la
integracié tecnologica en el model
d’atencid a les persones” amb |'objectiu
de posar en valor els beneficis de la
tecnologia mantenint sempre el factor
huma com a eix central en 'experiencia
del pacient.
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* Nou Acord entre La Unid i Roche
Farma per impulsar la innovacié en
el model d’atencid a les persones a
Catalunya.

* Impuls del Projecte Impacte de la
introduccio a la innovacié digital en el
model d’atencié sanitaria que busca
explorar i promoure els beneficis de la
innovacio digital en 'ambit de la salut,
sobre la base que la innovacioé és clau
en els serveis d’atencié a les persones.

sanofi

AstraZeneca .~

Compartint el
Projecte +Futur a
congressos

21-22/10

Congrés de la Societat
Catalana de Gestié Sanitaria:
presentacioé de I’Analisi de
Prospectiva +Futur.

8-12/9

47é Congrés Mundial
d’Hospitals. Presentacio de la
ponéncia Implementacid de
I’experiéncia persona i familia
a Catalunya.

* Aliances amb
Sanofi, Pfizer,
Hartmann,

GSK, Roche i
Astrazenecaila
comunitat XPatient



> 6.2. DESPLEGANT
L’ACCIO
INTERNACIONAL

Compartint
perspectives
globals i

traslladant-les al
nostre entorn

* Primer Update Internacional que ha
servit com a punt de trobada d’experts
i representants del sector sanitari per
compartir perspectives globals i explorar
com adaptar innovacions a Catalunya.

Els debats i aprenentatges han
evidenciat que el sistema de salut catala
pot enriquir-se amb la implementacio
de bones practiques internacionals i

gue aquestes millores, ben adaptades

al context local, poden transformar
I’atencid sanitaria i social cap a un model
sostenible i centrat en les persones.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

FETS CLAU

10/1

1a. Jornada d’Update Internacional
de La Unié ha estat una oportunitat
per generar consciéncia sobre la
importancia de la internacionalitzacid
com una estratégia de creixement i
també com una via cap a solucions
més eficaces i inclusives per als reptes
de salut i benestar que ens afecten a
tots.

* Principals objectius: potenciar la
preséncia internacional de La Unid i
fomentar la col-laboracié amb altres
organitzacions en I'ambit de la salut i
el benestar; traslladar a aprenentatges
als nostres associats de les activitats
en que s’ha participar i donar
protagonismes als professionals de
les nostres entitats que han participat
en forums internacionals.

Informe “Update
internacional
Socialitzem els
aprenentatges i la
projeccié exterior de
La Unié” s’han recollit
propostes en 'ambit de
la Transformacio Digital,
Integracioé Assistencial,
Benestar Professional

i Sostenibilitat
Mediambiental i que
inclou les properes
passes en 'ambit
internacional.

EH.. o Informes
’ de La Unio

Update
internacional

Socialitzem els
aprenentatges i la
projeccio exterior de
La Unié

Accés
a l'informe

Accés
al resum de
la jornada
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https://www.uch.cat/documents/informe-update-internacional-2024.pdf
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https://www.uch.cat/documents/1r-update-internacional.pdf
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+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

Focalitzant Oferint
el treball del
Comité d’Accié

FETS CLAU
I’Study Tour

3: Experiéncia
Internacional Persona i Familia
per promoure la en els Paisos
projeccio exterior Baixos

Els delegats han pogut conéixer in situ com
el sistema sanitari neerlandés coordina els
seus diferents agents per oferir una atencidé

* El Comité d’Accié
Internacional focalitza en
la integracid assistencial,
la sostenibilitat, la compra
per valor, el lideratge i
competencies, i la digitalitzacid
i innovacié. Aquest comite
estableix vincles amb
institucions liders com I'IFIC,
la HIMSS i el Centre de
Sostenibilitat de Ginebra,
promovent avencos globals en
salut i benestar social.

* Amb l'impuls de la Fundacié
Unié del 16 al 18 d’octubre,
una delegacié de La Unié,
formada per representants
d’entitats associades i
altres agents del sistema,
ha viatjat als Paisos Baixos
per conéixer com el sistema
sanitari i social d’aquest pais
ofereix models d’atencid
centrats en la persona i
en I'experiéncia persona i
familia.

personalitzada, adaptada a les necessitats
individuals de les persones i les seves families,
identificar bones practiques i fomentar la
millora continua dels serveis sanitaris i socials
amb:

* Experts en models d’atencié personalitzats i
en la innovacid en serveis socials i sanitaris.

* Amb visites a institucions capdavanteres
com I'Hospital Amsterdam UMC, el centre
d’investigacié Nivel - Netherlands Institute
for Health Services Research, i I'hospital
especialitzat Sint Maartenskliniek, I'entitat
especialitzada en I'atencio a la gent gran
ZorgAccent, i la Society for Personalised
Care (organitzacié que desenvolupa

I’'atencié medica personalitzada).

20

professionals de

14

entitats associades
i altres agents del
sistema

Entitats participants: Clinic Barcelona, Consorci Sanitari Alt Penedés-Garraf, Corporacié de Salut del Maresme
i La Selva, Fundacié Aspace Catalunya, Fundacid Puigvert, Fundacié Assistencial MUtua de Terrassa, Fundacioé
Salut Emporda, Fundacié Sanitaria de Mollet, Parc Tauli, Institut Assisténcia Sanitaria, Parc Sanitari Sant Joan
de Déu, Apetito Arqués (associat col-laborador), i Fundacié TIC Salut Social i Servei Catala de la Salut.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 82



Enfortint la
participacié activa
a International

Hospital
Federation (IHF)

¢ La Unid ha renovat
com a membre de ple
dret de la IHF amb
representacio a la
Junta directiva i ha
participat activament
en totes les activitats
que s’han impulsat
enguany. La IHF
representa 125
organitzacions de la
salut de tot el moén.

Participacié en els organs
de govern. Jaume Duran,
vicepresident de La Unid ha
format part del Governing
Council (fins setembre 2024)
i ha estat membre Global
Steering Committee de
Geneva Sustainability Centre
contribuint activament a la
definicié d’estratégies globals
en 'ambit sanitari.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

FETS CLAU

Participacié en el 47 World Hospital
Congress (WHC), del 9 a I'l1 a Rio de Janeiro,
cita mundial que ha reunit al voltant de 1.500
liders i experts sanitaris de 90 paisos.

* Participacié en el Comité Cientific a
través de Carlos Varela, membre del
Consell Técnic Assessor Internacional.

» Preséncia catalana destacada a través
de les entitats associades a La Unid,
representades per 20 delegats que han
fet ponéncies i poster (Fundacié Aspace
Catalunya, Hospital Clinic, Fundacid
Puigvert, Fundacioé Assistencial Mutua
Terrassa, Hospital de la Santa Creu i Sant
Pau i Fundacio Sanitaria Mollet).

» Ponéncies rellevants de La Unié:

- Projecte Salut i Clima de La Unio., Impacte
de la innovacio digital en els models
assistencials a Catalunya, Natalia Allué
referent del CTA d’Accid Internacional.

- Implantacidé i avaluacié de models
d’experiencia del pacient a Catalunya.
Carlos Varela i, Carles Oliete, del gabinet
técnic de La Unid.

.

[{Global tearning, local action

L’Hospital de Mollet
per la seva contribucid
a una sanitat més
sostenible.

L’'Hospital
Universitari
MutuaTerrassa

pel seu progrés en
lideratge i gestid en
I’'area quirurgica.
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L’Hospital Clinic,
millor poster pel
projecte apropant el
voluntariat a la gent
jove.
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Participacio en l'i-
to-i Innovation Hub
2024 Showcase a
través del Consorci
Hospitalari Parc
Tauli, sota el lema
‘Hospitals of the
Future’, del 47WHC.

Participacié en el
Programa Young
Executive Leaders
(YEL). Natalia Allue
i Carles Oliete han
participat en el YEL
Alumni ambassors i
han sigut membres
del jurat de I'edicid
2024.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO

¢ Participacio en altres
iniciatives de la IHF

6/6

Impuls de la transformacié
dels hospitals i sistemes

de salut en contextos amb
recursos limitats. Sessio
col-laborativa en que s’ha
abordat els recursos humans
en sistemes de salut,
sostenibilitat mediambiental
i mobilitzacié de recursos i
inversio.

S’ha promogut el Global
Healthcare Leadership
Competency Model 2023 de
PIHF.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

Exportant el
model sanitari i
social catala al

mon

* Noves aliances

e European Health
Management

Association (EHMA),

organitzacio lider

en la promocid de la

gestid de la salut a
Europa per enfortir
el compromis amb
I’'excel-léncia en la
gestio, contribuir

a les politigues de

salut a nivell europeu

i compartir bones
practigues.

FETS CLAU

5-7/6

Participacid a la
Conferéncia de ’European
Management Association
(EHMA) sota el lema
“Conformar i gestionar
ecosistemes sanitaris
innovadors” a la sessié de
sostenibilitat del sector
salut i social.

EHMA ha impulsat el podcast “Health
Management Voices”. Rosa Vidal hi
ha participat i ha tractat temes clau
com la gestid sanitaria, la millora de
I’'alfabetitzacié en salut, 'experiéncia
del pacient i 'atencio preventiva.

Accés
al video


https://www.youtube.com/watch?v=RVKulSYX3sw&list=PLmHPqB2-Dk7eSkfJKnex3_QlHAzEVxeif
https://www.youtube.com/watch?v=RVKulSYX3sw&list=PLmHPqB2-Dk7eSkfJKnex3_QlHAzEVxeif

¢ Societat
d’Informacio i
Gestié de Sistemes
de Salut (HIMSS) per
enfortir els vincles
entre professionals
del sector, impulsar
projectes i oferir
serveis als seus
membres.

¢ Health Care Without
Harm Europe,
hem participat en
sessions i hem difds
les seves accions
per promoure una
atencio sanitaria
més accessible i
equitativa a nivell
global. Aquesta
col-laboracioé reforca
el compromis amb la
solidaritat i la millora
dels sistemes de
salut a tot el moén.

7-7/1

Participacio en la

39th GS1 Healthcare
Global Conference en
qué s’ha abordat les
darreres tendéncies en
digitalitzacio, innovacio
i seguretat del pacient,
i ha esdevingut un punt
clau per connectar amb
experts internacionals

i explorar avencos en
tracabilitat i eficiencia
en el sector salut.

+FUTUR

MIRANT EL FUTUR
AMB UNA MIRADA
OBERTA AL MON

 Participacio en el Projecte
Deshealth. Disseny sistémic
per a I'educacio i la formacid
en sostenibilitat per millorar
la qualitat i la rellevancia de
les activitats educatives de
les organitzacions, reforcar
les xarxes de col-laboracio i
abordar el buit educatiu en
sostenibilitat, augmentant
la capacitat de treball
transnacional i intersectorial.

State of Knowledge
on Systemic Design for
Sustainable Healthcare

Aprofundeix en com

el disseny sistémic
impulsa la innovacié en
sostenibilitat sanitaria,
abordant la complexitat
amb metodologies
holistiques, eHealth,
atencié domiciliaria i
eines educatives.

Good Practices of
Sustainable Healthcare

Exemples reals que
mostren els avencos i
possibilitats per assolir
un sistema sanitari
sostenible.

Sustainable Healthcare
Emerging Skill Needs

Un recull complet de
les competéncies clau
per alinear els serveis

sanitaris amb practiques

sostenibles.

A Quick Overview on
Sustainable Healthcare

Més
informacio

26-27/1

Participacié en el WeMind International
Forum, organitzat per WeMind Cluster
com a punt de trobada de professionals
i experts que busquen estar a
'avantguarda de les tendéncies, generar
sinergies clau i descobrir solucions per
als reptes més rellevants que planteja el
sector.

28/1

Trobada amb I’Organitzacié Mundial de
la Salut (OMS) per al Financament dels
Sistemes de Salut situada a Barcelona en
que s’ha compartit 'expressié de La Unid,
quin rol té en el sistema de salut i social
de Catalunya i quin sén els principals
projectes de present i de futur en els que
estem treballant.
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AMB

LD EENT
IIINNOVAGIO®

Promovent la gestié del
coneixement centrada en
les millors practiques i en
I'actualitzacié constant
de les competéncies
professionals.

Impulsant la gestioé de la cultura
de la innovacid orientada a

la millora directa de I'atencié
de les persones en el si de les
organitzacions. | promovent
ecosistemes territorials de
promocidé industrial i de
reconversié economica

envers el sector salut i social,
amb confluéncia amb les
organitzacions del coneixement.

Influint en una transicié efectiva
vers un model d’economia
circular, ecoeficient i innovador,
a través de models de negoci
transformadors. Influint també

a consolidar la tendéncia a la
reduccié de generacié de residus
totals.

Per influir i acompanyar a
promoure organitzacions
prosperes, etiques,
sostenibles i exemplars a
tots els nivells.




s

:Q: )

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

® ©71. COMPARTINT
| GENERANT
CONEIXEMENT

Promovent el debat FETS CLAU
sobre el model
sanitari i social i els

reptes de futur « Valoracié del
Document de Bases
per al Pacte Nacional
de Salut elaborat

pel grup d’experts

del Consell Cientific
Assessor de la Fundacié
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Unid. El document s’ha
presentat a una sessid

* Els membres del Consell Cientific plenaria de 'Espai del

Assessor de la Fundacio Uni6 Pacte Nacional de Salut
han seguit apostant per obrir del que La Unid en
un debat estratégic al voltant forma part.

el model sanitari i social,
promovent el pensament critic.
Des d’aguest espai privilegiat, pel
reconegut lideratge i expertesa
dels integrants del Consell,

s’han consolidat els debats

per promoure el coneixement i
generar opinio.

Reflexions i aportacions
al CAIROS (Comite
d’Avaluacid, Innovacio,
Reforma Operativa

i Sostenibilitat del
Sistema de Salut).
Participacio en I’Analisi
de Prospectiva
+FUTUR.

Membres del Consell

« Salvador Cardus, Manel del
Castillo, Josep Fusté, Amélia
Guilera, Salvador Guillermo, Pere
lbern, Monica Reig, Genis Roca,
Carles Sisternas, Nuria Terribas, Accés al
Antoni Trilla i Miquel Vilardell, document
Joan Maria Adsera

¢ Roser Fernandez

Analisi de
prospectiva
+Futur 2024

Reptes i oportunitats
en la provisié de serveis
de salut i socials


https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/anlisi-de-prospectiva-futur-2024-la-uni.pdf

Comunitat de Bones
Practiques

* Fomentem la innovacié
col-laborativa entre
membres de La Unidé
dins d’una comunitat
d’aprenentatge
compartit.

COMPARTIR & HILLORAR

s

:Q:

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

* La Comunitat de Bones Practiques de La Unié és una
nova eina pensada per a i amb les organitzacions i esta
formada per un grup d’entitats sanitaries i socials que
comparteixen informacid, recursos i experiencies.

Esta organitzada en 10 arees tematiques que a nivell
estratégic es consideren indispensables per afrontar
els reptes del present i preparar-se per a un futur en
constant evoluciod, la comunitat recull bones practiques
des de la mirada de la gestié de les organitzacions

que s’ha identificat com eficac i eficient, sostenible i/o
transferible.

Fomenta la innovacié col:laborativa entre membres de
La Unié dins d’'una comunitat d’aprenentatge compartit.

A través de la difusid i la convocatoria de premis,
reconeixem i posem en valor les iniciatives a nivell
nacional i internacional, ampliant la visibilitat de les
entitats.

4/6
Presentacié en la 14a Jornada Associativa

Arees
d'interes
estrategic

Prototips i pautes
de progreés
de La Unio

Drets i
deures

Espai qe . COMPARTIR
networking i MILLORAR
de debat

Difusié i
reconeixement

Club
benchmarking Accés a

de La Unid les Bones
Practiques
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https://bonespractiques.uch.cat/
https://bonespractiques.uch.cat/

Consolidant I’Oficina
de Projectes
Transformadors

« Davant I'oportunitat de liderar canvis
transformacionals, i davant les
expectatives dels fons de financament
europeus, La Unid ha impulsat la
col-laboracié entre entitats per Illancar
projectes transformadors en el territori
amb visio de futur i des de la Fundacio
Unid s’esta consolidant una Oficina
Técnica de Projectes transformadors per
acompanyar aquests i altres projectes.

iniciatives

22

entitats
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Promovent les
aliances de
coneixement,

reconeixement i
docents

26/9

Taula col-loqui sobre
la governanca en les
xarxes territorials a
Catalunya

* Hem seguit impulsant
I’Observatori de la Cooperacid
Publico privada en les
Politiques Sanitaries i Socials
del Programa PARTNERS del
Centre de Governanca Publica
d’ESADE i La Unié.

* Nou model d’habitatge
per a la gent gran
organitzada pel
Programa PARTNERS
d’ESADE del Centre
de Governanca Publica
d’Esade (EsadeGov) i el
Departament de Drets
Socials.

¢ Patrocini del Premi
Avedis Donabedian
a ’Excel-léncia en
el Pla de Qualitat:
Atencid sociosanitaria
i a les persones amb
dependéncia

8/5

Ha estat premiada la
Fundacioé Support Girona
en la Gala dels Premis
Avedis Donabedian.



¢ Col-laboracions docents

Col-laboracié amb

el Master en direccid
sanitaria d’Institucions
Sanitaries-Catedra de la
Universitat Autbnoma de
Barcelona (UAB).

UAB .

Catedra d’Envelliment

i Qualitat de Vida del
Tecnocampus Universitat
Pompeu Fabra (UPF).

Conveni amb la Universitat

Internacional de Catalunya (UIC) per al
desenvolupament d’estudis i formacio.
Participacio en la formacidé practica dels
alumnes del Master Universitari en Gestid
Sanitaria de la Facultat de Medicina i
Ciéncies de la Salut.

Universital
Inbernacional
de Cataluryn

:n Teone:lampus

Usras
[T TELE eSS

L

Qs

AMB CONEIXEMENT
1 INNOVACIO

Contribucidé al Master en Gestio Integral
de Serveis en Atencid Primaria, Socials

i Hospitalaris (Master GESAPH). La
Fundacié Unié i IL3 de la Universitat de
Barcelona (UB) han atorgat quatre beques
a professionals d’entitats associades a La
Unid per cursar agquest master.

Col-laboracié amb
I’Hospital Clinic amb el
Curs Superior Universitari
d’Assistent a la Gestid
Clinica de la Facultat de
Medicina Universitat de
Barcelona.

- UMIYERSITAT u
uwt BARCELONA

Master Universitari en Atencio
Integrada en la Cronicitat i
’Envelliment del Tecnocampus
Universitat Pompeu Fabra. g Col-legi de Metges
% de Barcelona

-

Programa
PARTNERS del Centre
de Governanca Publica

d’ESADE i La Unid.
esade

Conveni amb la
Catedra de Cures
Pal-liatives de la
Universitat de Vic.
Universitat Central de
Catalunya.

£r e grigmt
BANERRIE R e RARL

L

Col-laboracidé
amb el Programa
EMDOS d’ESADE.

'Y

Master Executive
Digital Healthcare
amb Barcelona
Technology School,
Barcelona IL3 i

la Universitat de
Barcelona.

Col-laboracié amb el Postgrau “Visioé estratégica, habilitats i
valors per al lideratge medic” de I'lFMiIL i promogut pel COMB.

Col-laboracio
periddica amb UCf en
diverses matéries.

Vi
AR

FORMACIO
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:Q: 0
AMB CONEIXEN!ENT
| INNOVACIO
Estudis, informes i AMBIT ASSISTENCIAL
recomanacions
p—— ATy , NTh 2 ) . .
Informe +FUTUR ‘?ﬂ“.‘ 1’ >4 Informe +FUTUR Organitzacions segures:
Explorant el procés = dhows informes promocié de canvis organitzatius per a la
_ oo ] o0
oN% d’atencié a les § ¢ prevencié i ’'aprenentatge (1/9)
s Qe malalties minoritaries i
(1/7) ] #1 LIS & @@ Bardmetres Uni
]
Estudi sobre ‘ :I Tarl‘l_tterar:_o:(:: #
- 'V 2, i6 rganitzatiu
Estudi sobre P’evolucié de e S ST Y o prgge’s assistencial Barometres de La Uni6
la demanda d’atencié a la la salut mentall les ., [ o iR Num. 11 Organitzacions segures
salut mental i les addiccions DI A Explorant el proces
durant la pandémia de la malalties minoritaries Octubre de 2024
COVID-19 (1/6)
\ \ Prevencio de la
Barometre 11 g e . N .
Organitzacions institucionalitzacié i la
segures (14/10) Naloracio ¥ desinstitucionalitzacio
@ ueaa o e o e de I!atencio' (30/10)
inte_g I'a.da ::;Yteur:;glenlzaacm ila -
soc'al i desinstitucionalitzacié
#‘I NN ] & @ Barometres Unio mat::gr'aaccl': tsiloecll':ltloncno sanitéria a
sanitaria a les d -
ersanes quellu e les persones
- A T que viuen a
arometres de La Unio - g -
Num. 11 Organitzacions segures residéncies
(30/10)

Octubre de 2024

Infografia sobre

el taller de
Prevencio de la
Institucionalitzacié
(31/10)
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AMBIT ECONOMIC

Informe del primer Escandall de
costos de les residéncies i centres
de dia per a gent gran (1/5)

s

:Q:

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

PROFESSIONALS | TALENT

e

TERCER CICLE DE DIALEG
SOCIAL | NEGOCIACIO
COL-LECTIVA
RESUMS EXECUTIUS

Resum executiu
del Cicle de
Dialeg Social

i Negociacidé
Col-lectiva 2023

Quines son les
innovacions i

b o

Quines s6n les innovacions i transformacions de futur a nivell

e Tomas Zapata,cap dUnitat, Personal de Salu | Presacid de Serveis de la
Europa)

» (1/2) transformacions
i Q - de futur a nivell et fy
Barometre S . g internacional

14. Situacio g VG en ’ambit dels
economica del 0 e professionals de
sector de salut i ' - salut? (10/10)

:Hn LIS
social (31/12) e e

XIV Barometres Unié ([} i Furrant

Situacié economica del sector
de salut i social

Previsions de tancament 2024
Tall tardor 2024

Treball social sanitari

Gener 2025

en les organitzacions.

Situacié actual i

recomanacions . . L.
Infografia. Situacié del treball
2 (31/1) . . .
i yig social en les organitzacions (31/11)
g eman o e PR
El model sanitari El Treball Social Sanitari
catala: un model e
de govern i gestié
pr?fessmnalltzada N o itarl |
orientada a resultats. catala: un model de
Informe central de govern i gestié ST

professionalitzada
orientada a resultats

resultats (1/11)

s W

La Central de Resultats, -
una eina de millora de MOdeI d‘e . ,‘
tots i per a tots competeHCIes de Model de

lideratge de IHF.
Traduccid i adaptacié
en context Catala
(15/12)

competéncies
de lideratge

Traduccié i adaptacié
del model de la
International Hospital
Federation

Recomanacions
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COMPROMIS SOCIAL, ETICA | BON GOVERN

Guia Practica.

Avancem a

organitzacions amb
proposit (1/5)

MEMORIA CORPORATIVA 2024

Decaleg per una
implementacié
responsable de la IA

i respectuosa amb
IPhumanisme assistencial
al sector sanitari i social.
Quadern 2. CEIiBP (1/1)

DECALEG DE LA UNIO
PER UNA IMPLEMENTACIO
RESPONSABLE DE LA IA |

RESPECTUOSA AMB
L'HUMANISME
ASSISTENCIAL AL
SECTOR SANITARI |
SOCIAL

GUIA PRACTICA

AVANCEM A ORGANITZACIONS
AMB PROPOSIT

Les organitzacions del sector social
i sanitari, les primeres en compremis social
-

%

|
e
=

Z

Data de publicacio:
23 dabril de 2024
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La governanca de
les dades en salut i
social. Quadern 2.
CEiBP (1/2)

LA GOVERNANCA

DE LES DADES EN
SALUT | SOCIAL

‘en Educacion Médica

Acad al, el Rodriues deCasto

Recull les
aportacions d’Albert
Oriol al concepte
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Bases per a la bona Governanga a les organitzacions

NOTA SOBRE L'EFECTE QUE SUPOSA PER A UNA FUNDACIO PRIVADA
SUBJECTE A LA LEGISLACIO DE CATALUNYA, LA INCORPORACIO D'UN O
DIVERSOS MEMBRES AL SEU PATRONAT EN REPRESENTACIO DE
L'ADMINISTRACIO DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA.

T han
rebut suggeriments relatius a la possibilitat dabordar una revisié o replantejament de la
governanga, idea que Sorienta a la possibiltat dincorporar un o diversos membres del
Patronat que siguin designats o que actuin en representacio de fadministracié de la
Generalitat. La idea no ha estat formulada de manera concreta | técnica, | per tant no es pot
parlar de que hagin rebut un plant tjuri

Dit fanterior, en2

A, La Generalitat de Catalunya, | més concretament el Departament de Salut a través
del Servei Catala de Ia Salut, és la principal compradora dels serveis (sovint mal
a presten

hauria dostentar alguna representacio en el maxim organ de govern daquestes
entitats, és 3 dir, el seu Patronat.

Aquesta nota fara esment, en primer lloc, als elements directament relacionats amb Ia

si determinades relacions en el camp de la prestacié de serveis piblics han de tenir o no
efectes en la governanca de les entitats; | en darrer terme avaluarem els efectes que una
decisié d'aquesta naturalesa paden tenir en les entitats afectades.

A ! de govern

Si anem a conceptes basics, hem de recordar que les Fundacions privades catalanes (que
s6n aquelles que desenvolupen la seva tasca de manera principal a Catalunya) estan
regulades a la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del libre tercer del Codi Civil de Catalunya (CCCat),
relatiu a les persones juridiques. Per tant, les fundacions sén persones jurfdiques de dret
privat, sense o 6
béns o d'uns drets de contingut econdmic i la destinacié de llurs rendiments o dels recursos
obtinguts per altres mitjons of compliment de finalitats dinterés general (art 331-1,1 CCCat)

Les fundacions s6n governades pel seu Patronat que 'és forgan principal de govern, | que
pot estar integrat per persones fisiques o juridiques (aquestes representades de manera
permanent per una persana fisica); aixi matelx, els patrons ho poden ser per raé del carrec
que ocupen. Per tant, i davant la hipatesi que provoca aquesta nota, és imaginable que

Efecte que suposa
per a una fundacié
privada subjecte
a la legislacié

de Catalunya,

la incorporacioé
d’un o diversos
membres al

seu patronat en
representacio de
PAdministracié de
la Generalitat de
Catalunya (1/9)



PERSONA | FAMILIA

Benchmarking de

la pauta de progrés

de models d’Atencié
Centrada en la Persona
(30/4)

Abril 2024

Aprenentatges del
Study Tour 2024
sobre Experiéncia
persona i familia

a Paisos Baixos
(1/10)

Informe daprenentatges
Abril 2025. Versi6 final

Informe sobre
mesures per
millora la
gestié de
Paiguaila
petjada de
carboni (20/12)

Recomanacions per
impulsar estratégies
efectives de gestié
del consum d’aigua i
la reduccié de la
petjada de carboni
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Equipaments i Grup Salut i Clima
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de La Unié (1/4)
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Estandards per a la
definicié d’un servei
dedicat a I’experiéncia i
participacié de la persona
i la familia (1/9)

Factor Humaii
Tecnologia. Informe
+Futur (10/12)
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Barometres de La Unié

Num. 12 Salut i clima

Abril de 2024

Manifest Salut i Clima

“One Healt",

Manifest Salut i Clima

(10/5)

e Lein Informes

de La Unié

~ |

Update
internacional

Socialitzem els
aprenentatges i la
projeccio exterior de
La Unié

_M-n

Update internacional.
Socialitzem els
aprenentatges i la
projeccid exterior de
La Unié (1/12)
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PROSPECTIVA, INTERNACIONAL I INNOVACIO
Barometre Num. '#' Lrac EUTLR Analisi de prospectiva HUTUR
10 Com s’organitza del projecte +FUTUR
la innovacié en les RESULTATS 2024 (1/10) P .
entitats de La Unié BAROMETRE X INNOVACIO
Com els models organitzatius impacten en ( —
(1/9) el procés d'innovacié6 i transformacié de \ - /
I'atenci6 a les persones
7 de Juliol del 2024
Amb el suport de {"92," Analls' de
prospectiva
+Futur 2024
Reptes i oportunitats
en la provisié de serveis
de salut i socials
Adopcio de la
innovacié en els dhoces e .
serveis d’atencié a =N oo -
les persones (30/10) j
Recomanacions per
im_pulsar I’.a'dopcio' de
la innovacié en els Infografia resum dels s
serveis d’atencié a les
persones - aprenentatges de 1r Update Internacional de La Unié

MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON

IPUpdate Internacional
de La Unié (15/12)

20, Octubre 2024 COM ALTRES PAISOS ESTAN ABORDANT
LES PRINCIPALS TRANSFORMACIONS

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 96



SISTEMA 1 MODEL

Consideracions al
“model d’atencié
pediatrica en ’ambit
d’atencidé primaria i
comunitaria” (27/2)

Consideracions

al Conveni

Marc Aliances
Estratégiques (10/3)

El proposit de

la convivéncia

entre els sistemes
sanitaris public i
privat a Catalunya.
(Annals de Medicina
2024;107:154-157.)
as’9

Model i instruments de les
xarxes de provisié de serveis
sanitaris a Catalunya (3) (5/3)

Propostes de

La Unidé per ala
XV Legislatura

a les Eleccions

al Parlament de
Catalunya de 12 de
maig 2024 (1/4)

Linies d’accié
prioritaries social
nou govern (2/9)

%Lm

Propostes d'accio prioritaria
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Propostes de La Unio per a la
XV Legislatura a les Eleccions
al Parlament de Catalunya

de 12 de maig 2024

Salut i Social

Abril 2024

:th NG

Linies d,aCCié Propostes d'accio prioritaria
prioritaries salut SALUT
nou govern Nou Govern

2/9)

compraria Ducct ami o o Gover.

AGOST/SETEMBRE 2024

XIFRES

8

informes

3

barometres

6

infografies

Es doblen les
recomanacions i
els posicionaments,
i es manté la
produccio.
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Sessions i jornades ASSEMBLEES CITES RELLEVANTS
organitzats per La
Unié
27/6 13/6
128a Assemblea General Trobada anual del
d’Associats Consell Consultiu a
Montserrat
12/12
129a Assemblea 4/6
General Extraordinaria 14a Jornada Associativa
d’Associats de La Unid
19/4
: l 'NID Presentacio del Forum
de Governanca Albert
Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials Oriol Bosch
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SENA. EDICIO DEL CICLE +FUTUR. MIREM EL
FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON

10/M

6a Jornada +FUTUR.
Anticipant-nos als reptes,
construint el futur

/4

Il Taller models organitzatius
en el Procés assistencial amb
terapies avancades

8/5

Taller d’integracid assistencial
celebrat al Consorci
Hospitalari de Vic

10/5
Sessié Salut i Clima

19/6

Sessid marc general i eines
per a I'experiéncia de persona
i familia

19/7

Sessié de millora de la
seguretat del pacient

30/10

Taller sobre com la tecnologia
pot millorar I'atencid sanitaria
i social sense perdre de vista
’'aspecte huma

+FUTUR
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4a EDICIO DEL CICLE DE DIALEG SOCIAL | NEGOCIACIO COL-LECTIVA

1/2 21/5
Dinamiques mediadores i de gestid Eines per a la millora de la
del conflicte per a I'area d’atencid comunicacié amb els equips
a l'usuari
19/6
14/2 Dinamiques mediadores i de
Transforma Outlook en el teu gestio del conflicte per a equips
panell de control directius i comandaments
intermedis
21/2
1 any des de la publicacio del Il 19/6
conveni col-lectiu de la sanitat Guia de bones practiques en
concertada del SISCAT I'elaboracid i negociacid dels

Plans d’lgualtat

21/3
Intel-ligéncia artificial en I'entorn 26/9
laboral Lideratge a les organitzacions: el
lider coach
F_ ! == 16/4
S e S | Incrementar l'eficacia predictiva a 1/_10 B
les avaluacions de candidats Millorar la gestio del talent

mitjancant Mapes que
agilitzin les decisions sobre el

P—f . desenvolupament i el reclutament
16/5

uonie- e Com instruir un cas d’assetjament
) sexual dins 'empresa

20/10

Actualitzacid normativa i
Jurisprudéncia laboral
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TALLERS, JORNADES | SESSIONS

beod Decisions made on
Bad Data sre fuit Rad
Deciwigns...

17/1

Trobada de gerents d’hospitals
de La Unid. Les futures xarxes
territorials, un model de treball
col-laboratiu entre hospitals

17/4

Impacte i accid davant la sequera:
Salut publica i estratégia operativa

10/5

| Jornada de Salut i Clima:
compromesos amb el canvi
climatic i la salut

15/5

Jornada Social de La Unid “Cap als
Serveis Socials del Futur”

1/6

Webinar Presentacié del 2n
Quadern del Consell d’Etica i
Bones Practiques de La Unidé: La
governanca de les dades en salut i
social

13/6
1r. Taller Innovalab. Laboratori

d’Innovacié en Salut i Serveis
Socials de La Unidé

18/6
Webinar La Central de Resultats

explicada a la Unié d’Hospitals.
Qué en podem obtenir?

20/6

Webinar. Taller participatiu sobre
I’'aigua i la petjada de carboni

n/7

Presentacioé del Programa
d’Adopcid de la Innovacio

al Sistema de Salut (PASS):
Plataforma d’innovacié i nou
procés d’avaluacioé

23/7

Webinar Registre d’inventari
i estructura dels centres
hospitalaris d’aguts

101
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Webinar Programa d’Accés de
la innovacidé al Sistema de Salut
de Catalunya (PASS). Projectes
demostratius

14/1

Webinar Sistema de pagament
de cures pal-liatives d’atencid
intermedia amb les associacions
de proveidors

15/1

Webinar Millores al HES i
direccions assistencials amb
patronals
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26/11

Organitzacions confiables:
Estratégies de suport a les
victimes d’esdeveniments
adversos

10/12

Webinar: 3r Quadern del Consell
d’Etica i Bones Practiques

12/12

Webinar: 3r Quadern del Consell
d’Etica i Bones Practiques
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ASSOCIATS COL-LABORADORS

26/3

Webinar d’AGGITY i amb
'experiéncia del Parc Sanitari
Pere Virgili sobre Plataforma de la
transformacio digital de I’Area de
Gestid de Persones

n/4
Webinar d’'INTERHOSPITALIA 2

24/4

Webinar de HILDITCH amb
I'experiéncia del Consorci Sanitari
de I’Anoia sobre Les millors rutes
per gestionar els equips medics
en desus del meu centre

8/10

Webinar de SunSet Technologies
amb I'experiéncia de la Fundacio

AIE amb I'experieéncia d’Althaia, Hospital Asil de Granollers sobre 1'--
Xarxa Assistencial Universitaria Optimitzant la prescripcid i L]

de Manresa sobre la Sostenibilitat
mediambiental i economica:
Projecte recuperador d’energia
térmica ENERGO

validacié de medicaments: eines
innovadores per a una practica
clinica suficient

22/10 m
23/4 Webinar de LIVO amb
Webinar d’ATHENEA SOLUTIONS ol | lexperiéncia de I'Hospital
amb I'experiéncia del Consorci Universitari Mutua Terrassa sobre
Hospital Clinic de Barcelona ; & M m Optimitzant la gestié del personal
sobre Nous models d’atencio bl T del blog quirurgic
ambulatdria amb experiéncia de - -":—_—“
pacient i transformacid digital
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PLENARIS

21/2

Plenari de Referents de Recursos
Humans

29/2

Plenari de tecnologies de la
informacidé i la comunicacié

14/3

Plenari d’Infermeria impulsat
pel Consell Técnic Assessor
d’Infermeria de La Unié

21/3
Plenari de Comunicacio

3/6
Plenari de Farmacia

LAUNIO 104

19/6

Plenari d’Experiéncia Persona i
Familia de La Unié

26/9

Plenari conjunt de TIC i
Comunicacié de La Unié

22/10

Plenari de responsables
economicofinancers de La Unid

31/10

Plenari Infraestructures i
Equipaments

6/11

Plenari d’Innovacié “Acompanyant
el procés d’innovacio i
transformacié de I'atencio a les
persones”




BENCHMARKING

19/3

3a sessio Benchmarking
Atencio Centrada en la
Persona. Grup Atencio
primaria i comunitaria

20/3

3a sessio Benchmarking
Atencié Centrada

en la Persona. Grups
d’atencié hospitalaria i
d’atencidé intermedia

29/10

Sessio 1 LLANCAMENT.
Grup Atencidé Primaria
sobre models d’atencid
a la cronicitat

17/12

Bones practiques en
I'atencid primaria

|

r— ‘—‘—li“ e ——

Nous reptes i noves
oportunitats, nous serveis
| del Club Benchmarking

puaet A

Compartir  Millorar
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CODI TIPUS LA UNIO

311

Sessié Plenaria per a entitats del Codi
Tipus. Presentacio iniciatives 2024

6/3

Sessié Plenaria per a entitats del Codi
Tipus. Biometria

1/3

Sesioén dirigida a entidades adheridas
que se encuentran fuera de la CA de
Catalufa

24/5

2a Edicid dels Premis Codi Tipus de
La Unid

26/6

1a sessid en petit format de Codi Tipus
La Unio

28/6

2a sessio en petit format de Codi
Tipus de La Unio

27/9
Sessié de Debat Codi Tipus

SR

105 LA UNIO

XIFRES

59

jornades i sessions
técniques

3.340

assistents

22%

d’increment

93%

Grau positiu de satisfaccio
en organitzacio de la
jornada

91%
utilitat dels
continguts
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Participant
activament en el Pla
operatiu d’adopcié

7.2. INNOVAR X
TRANSFORMAR

Catalunya

¢ La Unid ha participat en els treballs previs de
desplegament d’aquest pla a través d’una subcomissid
integrada també per als principals agents de
'ecosistema que cobreixen totes les fases de la
innovacio.

7/7

Presentacié del Programa d’Adopcié de la innovacioé
al Sistema de Salut (PASS): Plataforma d’Innovacié i
un nou procés d’avaluacié en la qual Biocat, CatSalut i
Aquas han presentat de manera conjunta els principals
instruments del Programa d’Adopcié de la innovacié
al Sistema de Salut (PASS), i els mecanismes per a
garantir que les solucions innovadores que en formen
part son generadores de valor i encaixen amb les
prioritats del sector.

Penzament 1 Ezpaiz Club
Consixarmant d'aprenentabge Beanchmarking

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 106
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Proposant
recomanacions per
a impulsar ’'adopcié
de la innovacié en
els serveis d’atencié
a les persones

Plataforma
de serveis de
suport

6/1

Plenari d’innovacié “Acompanyant el
procés d’innovacié i transformacio
de P’atencié a les persones”.,

S’han presentat les principals
conclusions de l'informe
““Recomanacions per a impulsar
I’adopcié de la innovacié en els
serveis d’atencio a les persones”
elaborat en el marc del Consell Técnic
Assessor d’'innovacio de La Unid.

dhoane =gt

Recomanacions pef
impulsar I'adopcid de
la inmovacks en els
servels d'atencid a les

PErSoneE

A (g

Accés al
document



https://mesfutur.uch.cat/informe-futur-recomanacions-per-impulsar-ladopcio-de-la-innovacio/
https://mesfutur.uch.cat/informe-futur-recomanacions-per-impulsar-ladopcio-de-la-innovacio/

Consolidacié de
I’Oficina Técnica
de Projectes

Transformadors

» L’Oficina Técnica de Projectes Transformadors
acompanya a les entitats associades en I'obtencid,
execucio i avaluacio de projectes transformadors,
ja sigui pels seus processos organitzatius interns o
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en relacié amb la ciutadania.

Hospitalitzacié a domicili evolucionada als nous

temps, executat pel Consorci Sanitari de I'Alt Penedeés-
Garraf (CSAPG), amb la collaboracié de Althaia Xarxa
Universitaria Assistencial de Manresa, Grup Mutuam, Xarxa
Sanitaria i Social Santa Tecla, Germanes Hospitalaries
Benito Menni i la Fundacié Hospital Sant Joan de Déu de
Martorell.

- B #+=althaia

@ e Pk T

Disseny, implementacié i avaluacié del model d’atencié
pal-liativa per als pacients amb malaltia cronica avang¢ada
en I’ambit dels centres hospitalaris, executat pel Consorci
Corporacidé Sanitaria Parc Tauli, amb la col-laboracid
d’Althaia Xarxa Universitaria Assistencial de Manresa, Sant
Andreu Salut, Grup Mutuam i Parc Sanitari Sant Joan de
Déu.

Pesns.  Shalthaia 508 &

(BT
Gl AL T

Sistema d’integracié assistencial efectiva amb suport per
Peleccié i gestié dels recursos, executat pel Consorci Hospitalari
de Vic, amb la col-laboracié de Servis de Salut Integrats del Baix
Emporda, les EBA de Vic i Centelles, Fundacié Salut Empordaila
Corporacio de Salut de Maresme i Selva.

st 3?
ot [ PP
@ M

- B oo

' Wit

'Ql-f"

Projecte demostratiu de model proactiu de gestié de cures:
model organitzatiu i nous rols al servei de les necessitats dels
pacients, executat per la Corporacié de Salut de Maresme i
Selva, amb la collaboracié de Fundacié Sanitaria de Mollet,
Germanes Hospitalaries Hospital Sant Rafael, Fundacio Hospital
d’Olot Comarcal de la Garrotxa, Parc Sanitari Sant Joan de Déu
i la Fundacioé Hospital Sant Joan de Déu de Martorell.

B oo, mscsmnn S B

Ha impulsat la col-laboracidé entre
entitats per dur a terme projectes
transformadors, arrelats al territori,
disruptius i amb visié de futur.

Projecte per dissenyar, desplegar i avaluar un nou model
d’atencié domiciliaria integrada i integral a les persones de
I’Aran amb necessitats socials i/o de salut basat en el model
d’Atencié Centrada en la Persona (ACP), financat pel Fons
Next Generation. Amb Aran Salut i Suara.

ab[E ((suara

Projecte ADMIT: atencié domiciliaria integrada. Consorci
constituit per 9 entitats i liderat per Qida que dona resposta al
projectes transformadors del Parc Sanitari Pere Virgili, Consorci
Hospitalari de Vic i el Consorci Sanitari de I'Alt Penedés Garraf.

Qlda Yo" resvenn

6 22

projectes entitats
transformadors associades

107 LA UNIO
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Forum d’Associats
Col-laboradors

FORUM ASSOCIATS COL: LABORADORS

: UNIO

42

associats

del Forum
d’Associats
Col-laboradors

7 nous associats
INETUM Software
Nursea

Innex

Hilditch Iberia
Simbioe

Air Fi

Medox
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Nou Cicle Solucions
Innovadores del
Forum d’Associats

Col-laboradors

* Aquest espai de participacié ha posat en
valor la capacitat i el compromis de les
empreses que en formen part per aportar
solucions innovadores que contribueixin
a transformar els models organitzatius
i assistencials de les entitats del nostre
teixit associatiu.

El Forum d’Associats Col-laboradors

i Comissié d’Innovacié ha fet un pas
endavant per identificar i promoure espais
de trobada i co creacid entre entitats i
empreses.

L
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¢ Cicle Solucions Innovadores del Forum, nou espai d’intercanvi per
donar a coneixer solucions innovadores responen a necessitats
reals del conjunt del teixit associatiu de La Unid. Aquestes sessions
responen a l'objectiu corporatiu de crear espais relacionals de
qualitat entre organitzacions diferents.

26/3

Webinar d’AGGITY i
amb I'experiéncia del
Parc Sanitari Pere Virgili
sobre Plataforma de la
transformacio digital

de I'Area de Gestid de
Persones.

/4

Webinar
d’'INTERHOSPITALIA 2

AIE i amb l'experiéncia
d’Althaia, Xarxa
Assistencial Universitaria
de Manresa sobre

la Sostenibilitat
mediambiental i economica:
Projecte recuperador
d’energia termica ENERGO.
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23/4

Webinar d’ATHENEA SOLUTIONS i
amb I'experiéncia del I'Hospital Clinic
sobre els Nous Models d’Atencid
Ambulatoria amb Experiéncia de
Pacient i Transformacio Digital.

24/4

Webinar d’HILDITCH i
amb I'experiéncia del
Consorci Sanitari de
I’Anoia sobre Les millors
rutes per gestionar els
equips médics en desus
del meu centre.

L

:0-

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

8/10

Webinar de SunSet Technologies
amb I'experiéncia de la Fundacié
Hospital Asil de Granollers
sobre Optimitzant la prescripcio i
validacio de medicaments: eines
innovadores per a una practica
clinica suficient.
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22/10

Webinar de LIVO
amb l'experiéncia de
’'Hospital Universitari
Mutua Terrassa sobre
Optimitzant la gestio
del personal del blog
quirdrgic.




Nova iniciativa
Innovalab Unié.
Laboratori

d’Innovacié en Salut
i Serveis Socials
(Innovalab Unié)

* Espai dissenyat per
identificar i posar en
comu les necessitats de
les entitats associades i
co-crear i desenvolupar
solucions innovadores

davant dels nous reptes.

L

0

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

XIFRES
13/6 ' .
1r. Taller InnovalLab centrat | * _SeSSIOTCI’S Soltfcuons
en l'atencio a la gent gran Innovadores |
InnovalLab.

gue ha comptat amb la
participacioé de 7 entitats
associades i altres 7 membres
del FAC. S’han abordat els
principals desafiaments del
sector i s’han identificat
ambits amb potencial per
desenvolupar solucions que
millorin la qualitat de vida de
les persones i permetin als
professionals centrar els seus
esforcos en tasques de més
valor afegit.

8

sessions

4/10 | B & As . +400

2on Taller /InnovalLab participants

focalitzat en el disseny
d’Espais Innovadors per
millorar la qualitat de vida de
la gent gran en el domicili, els
centres de dia, les residéncies
i habitatges amb serveis. Amb
la participacioé de 4 entitats
associades i 5 membres del
FAC

m LA UNIO
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Consolidant
les aliances
amb referents

d’ecosistemes
d’innovacioé

* 4YFN 2024 (Pavell6
del Catalonia Health
Innovation Ecosystem).
Amb la participacié de més
de 70 ‘startups’ en el marc
del Mobile World Congress
(MWC), ha batut records
absoluts de participacio
amb més de 900 empreses
de 70 paisos.

¢ En aquest espai, Biocat
i TIC Salut i Social han
impulsat el Catalonia
Health Innovation
Ecosystem Pavilion, en el
qual ha participat La Unid i
més de 60 professionals de
les entitats associades.

¢ Per primera vegada els
principals agents del
Sistema de Salut de
Catalunya hem compartit
un espai amb l'objectiu
de situar el sector de
la salut en el panorama
internacional al servei de
la millora de la salut i el
benestar de les persones i
les comunitats.

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 12

L

Qs

AMB CONEIXEMENT
I INNOVACIO

* Participacio a Jornades i tallers sobre
el disseny d’avaluacioé dels projectes
transformadors i la IA.

28/2

Digital Transformation in the Healthcare Sector: Remote Care
amb quatre entitats associades que han presentat els seus
projectes transformadors, en els quals també participen altres
entitats associades com a col-laboradores

7/5

Participacié com a entitat col-laboradora del
Connection Day, organitzat per CataloniaBio

& HealthTech. L’'objectiu de la jornada ha

estat crear un espai que faciliti I'intercanvi

de coneixement, doni visibilitat tant a les
oportunitats com a les necessitats d’empreses i
entitats i ha comptat amb la participacié de més
de 560 assistents, entre els quals 155 empreses i
institucions i 56 empreses expositores, a més de
la realitzacié de 230 trobades B2B.




16/5

La Unid i els seus associats, al Health Revolution

Congress, impulsat pel Barcelona Health Hub (BHH).

L’'objectiu ha estat crear oportunitats de sinergies

i debatre sobre els nous reptes que ofereix la salut

digital.

¢ LIVO i DOOLE, hi han participat amb I'objectiu
de donar visibilitat a les seves solucions. LIVO
mostrant les seves solucions per a millorar
I’atraccid i gestid de personal d’infermeria. DOOLE
HEALTH, mostrant la seva plataforma de connexié
entre professionals i pacients.

* Presentacid del nou Programa d’Accés al Sistema
de Salut de Catalunya (PASS), impulsat per Biocat
i amb la col-laboracid d’AQuUAS i el Servei Catala de
la Salut (CatSalut) amb la participacié de I'Hospital
Clinic de Barcelona i de 'Hospital de la Santa Creu
i Sant Pau a la taula “Demostrar el valor de la
teva innovacio: serveis de validacié i avaluacid en
entorns assistencials”.

L

Qs

AMB CONEIXEMENT
1 INNOVACIO

29/10

Webinar de presentacié del Programa d’Accés de la
innovacié al Sistema de Salut de Catalunya (PASS) a La
Unié

Iniciativa impulsada per Biocat en col-laboracié amb
CatSalut i ’Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries
de Catalunya (AQUAS). Aguest programa obre noves
oportunitats per a la integracié d’'innovacions d’alt
impacte al sistema de salut catala.

* Robert Fabregat, director general de Biocat, ha
presentat el Programa PASS i ha explicat com aquest
acompanya les innovacions en el procés d’incorporacid
al sistema, facilitant-ne I’escalabilitat a nivell local i
internacional

* S’ha acollit I'experiéncia d’empreses i organitzacions
sanitaries que van participar en la fase pilot de la
Unitat d’Acompanyament, amb la presentacié de
quatre projectes destacats que ja estan transformant
la manera de proveir serveis de salut a Catalunya:
Goodgut amb I'Hospital Universitari Sant Joan de Reus,
Doctomatic amb I'Hospital del Mar, Rob Surgical amb
I’'Hospital Clinic de Barcelona, i Able Human Motion
amb I'Institut Guttmann.

Difusié de convocatories
del Centre per ala
Integracio de la Medicina i
les Tecnologies Innovadores
(CIMTD) i del Hub d’Innovacio
Social i Sanitaria (HiSS).

Llegiu el blog

La transformacié digital
al servei de les persones

Marc Gibert, Coordinador
Técnic de la Fundacié Unid

¥
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® ©8.1. GOVERNANCA
| PLA ESTRATEGIC
DE LA UNIO

Benvinguda amb Joan M. Adsera, president
de La Unid, Sara Manjén, gerent del Consorci
Hospitalari de Vic (CHV), i NUria Homs, 2a
tinent d’alcaldia i regidora de Benestar Social
i Familia de ’Ajuntament de Vic.
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FENT UNIO

Compartint i passant

comptes del Pla
Estratégic 2022- 4/6

2025 14a Jornada Associativa

de La Unidé
Construint avui La Unié de dema

Conferéncia: Transformacié i equilibri
territorial amb Nuria Maci3a, directora de
Creaccid.

Presentacio del Passem
Comptes del Pla Estratégic
de La Unié 2022-2025,
Roser Fernandez.

Cita consolidada per compartir
respostes per millorar la salut i el
benestar de les persones:

* Retiment de comptes de les fites
assolides i les linies d’avenc¢ del Pla
Estrategic de La Unié 2022-2025.

* Presentacioé de la Comunitat de
Bones Practiques i la Nova analisi
de Prospectiva en la Provisid de
Serveis de Salut i Socials: d’'on
venim, i cap on anem.

» Tret de sortida al 50 aniversari de
La Unié que se celebrara en 2025.

La jornada ha tingut lloc al Paranimf
de la Universitat de Vic-UCC i ha
comptat amb el suport del Consorci
Hospitalari de Vic.

Ul dhocunie
i

_' Passem comptes hrane)
Pla Estratégic de
La Unié 2022 - 2025

Construim avui La Unié de dema

Accés al
document


https://www.uch.cat/documents/passem-comptes-del-pla-estratgic-2022-2025-any-2024.pdf
https://www.uch.cat/documents/passem-comptes-del-pla-estratgic-2022-2025-any-2024.pdf

FENT UNIO

dhoee 0 sms.

14a Jornada
Associativa de La Unié

Més de 100 entitats sanitaries | socials de tot
Catalunya es reuneixen a Vic per compartir respostes
i millorar la salut i el benestar de les persones

Presentacié de la Comunitat de Bones qh™ g
Practiques. Carles Oliete, gabinet tecnic ch s
de La Unid, Anna Ribera, codirectora de
Serveis de Salut Integrats Baix Empordé] i :
(SSIBE), i Ainhoa Torner, directora de I'Area | M
Residencial del Grup Mutuam.

Accés a la
newsletter

| ghuo

i

Presentacié de la nova analisi de

Prospectiva en la Provisié de Serveis de
Salut i Socials: d’on venim, i cap on anem.
Roser Fernandez, directora general de La
Unid, i Maria Pueyo.

e,

Tret de sortida del 50 aniversari de La Unid.

Participacié dels associats en la identificacié de tendéncies reptes i oportunitats de futur Elena Puigdevall, vicesecretaria de La Unid,
sobre temes com la Sostenibilitat, solvéncia i confiabilitat; la Capacitat de transformacio; ha donat el tret de sortida als preparatius del
i el Compromis i contribucié comunitaria i social amb el suport de la maquina del temps 50¢ aniversari de La Unid. una fita que ens
d’Innex.

permetra projectar La Unio de futur.
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Activant la
participacioé holistica
de les organitzacions

des de la governanga

13/6

Trobada de presidents
del Consell Consultiu
de La Unid a
Montserrat

Conferéncia inaugural a carrec de Pau

Relat, president de Fira de Barcelona, que

ha abordat la Governanca i consisténcia
institucional i la seva mirada estratégica.
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Aqguest espai representa la diversitat de propietats i formes
de govern de les entitats associades, i té per objectiu posar
en valor i impulsar el coneixement i les bones practiques
per al bon govern de les organitzacions.

Amb el lema “El valor de la governanga aqui i avui” s’ha
avancat en la reflexié conceptual, en quines fortaleses cal
potenciar i quins elements d’involucio cal superar.

Ha format part del procés participatiu de la Nova analisi de
Prospectiva en la Provisio de Serveis de Salut i Socials del
Projecte +FUTUR.

Sessid participativa moderada per Nuria
Terribas, membre del Consell Cientific Assessor
de la Fundacid Unio, per avancar en la reflexié

i 'accio sobre I'encaix de la bona governanca 1
del sistema i la bona governanca de les

organitzacions, compartint proposit i respectant
'autonomia de govern i de gestié de les entitats

per afrontar els reptes i oportunitats de futur.

FENT UNIO

Nous membres: Enric Mangas, president del Consorci
Sanitari de ’Anoia, Lluis Gracia, president d’ACEBA, i Lluis
Bachs de la Fundacio FIATC.

Opinié i posicionaments sobre ctherune
el Valor de Ia bona governanca La Governanga a les Organitzacions,

la Visié de La Unié

* Decaleg de la Unidé
sobre Governanga: 10
principis fonamentals de la
Governanca del Sistema (GS)
i de la Governanca de les
Organitzacions (GO).

¢ Posicionaments vinculats:

- Participacio de
’Administracio en els
Patronats.

- Marc de col-laboracié per
al desenvolupament de
aliances estratégiques.

1



Impuls del Forum
Albert Oriol Bosch

El Forum de Governanga

Albert Oriol Bosch neix amb el
propdsit de ser una plataforma
de pensament, coneixement,
dialeg i resposta al voltant de la
governanca de les organitzacions
sanitaries i socials.

El Forum vol ser un espai referent
per posar en valor el sistema de
salut i social de Catalunya des

de la contribucié social del bon
govern i la bona gestio de les
organitzacions.

Primeres activitats i serveis:

« document d’Aprenentatges de
’Albert Oriol Bosch

¢ plataforma web
¢ pindoles de coneixement

FETS CLAU

19/4

Presentacio del Forum de Governanga
Albert Oriol Bosch.

A carrec de Jaume Duran,
vicepresident primer de La Unid

i director general de la Fundacié
Sanitaria Mollet, Antoni Abad,
president del Consell Consultiu de La
Uniod i president de Mutua Terrassa

i Joan Font, director general de
Bonpreu.

FENT UNIO

bt Oracl b Boach

Taula de debat sobre Reptes
actuals de la governanca a les
organitzacions sanitaries i socials
moderada per Montse Dolz,
membre del grup promotor del
Forum de Governanca Albert
Oriol Bosch i amb Manel Peiré,
director del Institute for Healthcare
Management d’Esade, Marti
Masferrer, president de I'Institut
d’Assisténcia Sanitaria i Montse
Caldés, gerent i codirectora
Institut Guttmann i vicepresidenta
segona de La Unid.

Helena Ris, presidenta del
Patronat de la Fundacid Puigvert i
promotora del comité impulsor del
Forum de Governanca Albert Oriol
Bosch, ha significat la contribucid
del professor Albert Oriol i Bosch
al sistema de salut de Catalunya.

19
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* Presentacié del document inedit
que recull les aportacions d’Albert
Oriol al concepte i aplicacié de la
governabilitat

* Presentacio del Servei
d’acompanyament per a una
Governanca efectiva i afectiva que
oferim des de la Fundacié Unid.

Recull d’aportacions P
dAlbert Oriol FORUM DE
al concepte i aplicacié GOVERNANCA
de la governabilitat ALBERT ORIOL

BOSCH

Que és i com s'aconsegueix una

bona Governanga a les institucions

Accés a la
plataforma
web
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Membres impulsors del Forum

Manel Alvarez del Castillo
Salvador Cardus

Esther Casademont
Montserrat Dolz

Roser Fernandez

Helena Ris

Ramon Forn

Josep Maria Via

FENT UNIO

21-22/10

Ponéncia de Presentacié del Forum
Albert Oriol Bosch al Il Congrés

de Gestié Sanitaria de la Societat
Catalana de Gestié Sanitaria.



https://fgao.uch.cat/
https://fgao.uch.cat/

Nous espais de
participacioé

* Comissié d’integracié assistencial

19/3

Constitucié de la Comissié amb Xénia
Acebes, directora assistencial de I'Hospital
de la Santa Creu i Sant Pau, com a referent.
Aqguesta Comissid, agrupa la subcomissié
de Reordenacions territorials i Aliances
Estratégiques, que té com a referent a Sara
Manjon, gerent del Consorci Hospitalari

de Vig, i la subcomissié d’Interaccid social

i sanitaria que té com a referent a Oriol
Fuertes, CEO de Qida, i el nou Consell
Técnic Assessor de Gestid assistencial que
es constitueix sota la coordinacié de Beti
Bayés, directora general de la Fundacié
Privada Hospital Asil de Granollers.

L'objectiu d’aquesta Comissio és abordar
temes relacionats amb la integracié social

i sanitaria, on les aliances estrategiques,

la interaccid social i sanitaria, i la gestid

de processos assistencials son peces clau.
Aquesta comissio té la responsabilitat de
generar opinid i posicionament davant de
les propostes de '’Administracid, compartir i
promoure bones practiques, i fer propostes
constructives per millorar la gestid i la
qualitat de I'atencié.

P

FENT UNIO

* Consell Tecnic Assessor de
Qualitat i Acreditacié

21/3

Constitucié del Consell amb Toni Rosellé,
directora de Qualitat i Certificacions de
MutuaTerrassa com a referent. Aquest

Consell té com a objectiu abordar i vetllar pel

compliment dels estandards dels diversos
models de qualitat aplicables al sector de la
salut i el social. També pretén ser un referent
en els diferents Models d’acreditacié del

Departament de Salut, participant de manera
estructurada i sistematica en les seves revisions

com a assessors. A més, busca promoure el
creixement i la capacitacio en la gestid holist
de la qualitat a les organitzacions.

Bwar|

ica

7/5

Trobada de referents dels Consells Técnics
Assessors que ha servit per compartir el

propdsit i les linies de treball dels diferents
Consells Tecnics Assessors i ha posat en relleu

la necessitat de compartir i treballar de forma
conjunta temes transversals que afecten diferents
Consells.

MEMORIA CORPORATIVA 2024
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© 8.2. INCORPORANT
LA VEU DE
L’ASSOCIAT |
COMUNICANT

e S’aprova la Memoria

FENT UNIO

Promovent la interaccioé dels organs de govern,
participacioé i consultiu

27/6

128a. Assemblea
General d’Associats
de La Unié

* Conferencia de Joan

d’Activitat i el Comptes anuals Barrubés, consultor
2023.
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d’Antares Consulting
i professor associat
d’ESADE sobre els
sistemes de salut a
Europa, d’'on venim,
on estem cap on
anem.

12/12 » S’aprova el Marc Estratégic
129a. Assemblea Pla de Treball 2025 a partir
General d’Associats del quals s’obre un procés
de La Unid participatiu per a recollir

aportacions, i la proposta de
Pressupost 2025.

Iy

Carolina Homar, secretaria d’Afers Socials i Families

del Departament de Drets Socials i Inclusid, qui, des del
compromis i la voluntat del nou Govern d’“Unir, Servir i
Governar per a tothom i amb tothom”, ha compartit amb
La Unid reflexions i linies estratégiques d’aquesta nova
etapa. Entre els principals reptes abordats destaquen
I'envelliment de la poblacid, entés com una inversio social i
no nomeés com una despesa publica; 'emergéncia climatica
i la transformacio tecnoldgica; la necessitat d’assolir un
millor financament, millorar les condicions laborals i fer
més atractiva la professid per a les noves generacions.
També s’ha posat émfasi en la transformacio del sistema de
proteccid social.



Llancament dels 50
anys de La Unié

e Llancament dels 50 anys de La Unié Tenim
Historia, Som Futur. El 2025 La Unio celebrara
50 anys. Alhora, la Fundacié Unid en fa 30 i el
Forum d’Associats Col:-laboradors, 18.

FENT UNIO

* Presentacio del logotip commemoratiu de
I’artista i il-lustrador Perico Pastor, en el marc de
la 129 Assemblea d’Associats.

* El logo posa en valor la trajectoria i contribucid
social de La Unio, enfortir els vincles amb tots els
grups d’interés, i projectar La Unid del Futur.

Tenim historia

SOM FUTUR

35

LAUNIO

Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials
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Vida associativa

e Implicacié dels
associats: participem
i compartim els
interessos dels
associats promovent
'escolta activa i
empatica.
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Vicepresident 1r
Jaume Duran

FENT UNIO

Junta Directiva

President
Joan M. Adsera

Vicepresident 2n
Montserrat Caldés

Secretari

Ramon Massaguer

Vicesecretari
Elena Puigdevall

Reunions dels 6rgans
de govern

2 Assemblees generals
10 Comité Executiu
7 Juntes Directives

3 Consell Consultiu

Antoni Abad,
president

2 Consell d’Etica i Bones
Practiques

- Manel Jovells,
s president

S’incrementa la
participacié a

les reunions dels
organs de govern i
de participacio.



Consells de sector

. 5 Atencio
Especialitzada
Aguts Anna
Ribera

._..
L

1 Atencid
Primaria i
Comunitaria
Lluis Gracia

FENT UNIO

Consells técnics assessors i referents

5 CTA Accié Internacional
Natalia Allué

1 CTA Comunicacié Xavier
Francas

5 CTA Farmacia Nuria Sala
(MHDA) / Rosa Madridejos
(receptes)

2 CTA Gestio assistencial
Beti Bayés i Jordi Trelis

3 CTA Qualitat i Acreditacio
Toni Roselld

3 CTA Responsabilitat
Social Corporativa Javier
Remacha

5 Atencié 5 Atencid a la
Intermédia Salut Mental
Francesc Meritxell

. Brossa Centeno

.| 5Serveis 5 Activitat

| Socials i Privada

! Autonomia Carles Nuiez
Personal
Joan Sola

Comissio transversal

: 1 Comissié d’integracid assistencial
', Xénia Acebes

4 Subcomissié de reordenacions
assistencials i aliances
estratégiques Sara Manjén

Pl

o 2 Subcomissié d’interaccid
sanitaria i social Oriol Fuertes

5 CTA d’Innovacio Neus

Doménech 5 CTA Infermeria Silvia 3 CTA Tecnologia de
6 CTA Econdmic-financer Ferrer l(?olrr:\f:);ﬁ:g:g Iplzre
Casty Hernandez 3 CTA Infraestructures Silvia
Calvo Guerrero
5 CTA Experiéncia Persona i . .
Familia Joan Vinyet 4 CTA d’innovacié Neus 5 glﬁz-glik;a” social Lydia

Doménech

Plenaris Participacié de la vida associativa

1 Infraestructures i
equipaments

1 Gerents d’hospitals

El nombre de plenaris
s’'incrementa en un

43%.

amb una assisténcia de

1 Economic financer

1 Innovacié
1 Recursos humans

. 1 Comunicacié
1 Infermeria

1 Plenari conjunt TIC i )
comunicacio mes de

80 O professionals

1 Farmacia

1 Experiéncia
persona i familia

Forum d’associats
col-laboradors

Grup Salut i Clima

2.267 67,9%

6 Reunions assistents d’increment de la
3 Reunions participacio
Artur
= Arqués

125 LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2024



FENT UNIO

Incorporant la veu de I’associat promovent la interaccié dels organs de govern, participacio i consultius

ﬁlu VB 4
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Participacié
de referents
institucionals i

experts

24/1

Joan Guanyabens, director de
la Fundacidé TIC Salut Social,

i Elisenda Serra, directora de
I’Area de Ciutadania, Innovacio
i Usuari, han explicat el Projecte
d’Integracié de dades a la

Meva Salut amb els centres
d’activitat privada als membres
del (Consell de Sector d’Activitat
Privada de La Unid).

(S =

u EN
TR

12/3

Joan Vegué i Josep Tristany,
directors del Pla director

Salut Mental i Addiccions del
Departament de Salut. S’han
abordat les Linies Estrategiques
2024 en I'ambit de de la Salut
Mental i Addiccions. (Consell de
Sector Salut Mental).

FENT UNIO

24/1

Jordi Cid, director operatiu

de Salut Mental i Addiccions

ha explicat el desplegament
operatiu de '’Atencidé a la Salut
Mental i Addiccions i les prioritats
del PDSMIA, abordar el model
esglaonat d’atencié en SM i
explicar el desplegament territorial.
(Consell de Sector de Salut Mental)

14/3

Sonia Sevilla, adjunta a la directora
de cures infermeres del Sistema

de Salut de Catalunya, per explicar
el Pla d’Accid de la professio
Infermera 2024-2025. (Plenari
d’Infermeria impulsat pel Consell
Técnic Assessor d’Infermeria de La
Unio).

29/2

Joan Guanyabens, Director de

la Fundacio TIC Salut Social, i
d’Elisenda Serra, directora de I’Area
de Ciutadania, Innovacio i Usuari del
Servei Catala de la Salut, i el seus
respectius equips. S’ha traslladat

el projecte de la Interoperabilitat
de les dades de la historia clinica
publica i privada a través del
desplegament del Projecte Blue
Button i I'Observatori i Guia d’actius
digitals. (Plenari de tecnologies de
la informacid i la comunicacio)
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21/3

Joan Maria Morros, cap
d’Informatius de les emissores
RAC 1i RAC 105 del Grupo Godd
i dega del Col-legi de Periodistes
de Catalunya, Lluis Caelles, sub
cap de l'area d’Internacional

de TV3 i Angela Folguerola,
DIRCOM Ametller Origen

han abordat la comunicacid

responsable. (Plenari de
Comunicacio).

1/4

21/3

Gloria Oliva, cap del Servei

de Promocié de la Qualitat i la
Bioética, i Roser Bosser, cap de
Seccié de Qualitat i Seguretat dels
Pacients, de la Direccio General
d’Ordenacid i Regulacié Sanitaries,
han explicat la modificacié del
procediment de formalitzacio

del Document de Voluntats
Anticipades (DVA). Sessid
informativa sobre el Document de
Voluntats Anticipades (DVA).

12/4

FENT UNIO

10/4

El director de Transformacié de I'atencié intermedia del Departament de Salut,
Marco Inzitari, acompanyat de I'adjunta a la Direccidé d’Atencié Primaria de I'ICS,
Sara Rodoreda, i de la cap operativa d’Atencid intermédia del CatSalut, Galdina
Valls, han explicat les linies de treball entorn de la millora de la coordinacié
entre I'atencid primaria i I'atencié intermédia. (Comissié d’Atencié Primaria de
La Unié i el CSC).

-

16/4

Assumpta Ricart, gerent de Processos
Integrats de Salut del CatSalut, va abordar els
reptes presents i futurs de la implementacio
de les Xarxes d’Unitats d’Expertesa Clinica
(XUEC) a Ca-talunya. lll Taller sobre Models
Organitzatius en terapies avancades (Cicle
+Futur Mirem el futur amb una mirada oberta
al mon).
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Carmen Cabezas, secretaria
general, i Irene Corbella, cap

del Servei de Salut Ambiental
sobre la Salut publica i estrategia

operativa en resposta a la sequera.

(Grup Salut i Climai el CTA
d’Infraestructures).

Marco Inzitari, Mireia Llonch, Galdina
Valls i Cristina Lasmarias, de I'equip
de Transformacié de I'’Atencié
Intermédia del Departament de Salut
i Servei Catala de la Salut han explicat
I’evolucio de I'atencid intermédia.
(Consell de Sector d’Atencid
Intermédia).




FENT UNIO

17/4 19/4 10/5
Ignasi Carrasco, director Ponéncia Joan Font, director

assistencial del Servei Catala de general de Bon Preu a la

la Salut ha explicat el projecte Presentacié del Forum de la

Criti.Cat (Consell de Sector Governang¢a Albert Oriol.

d’Atencio Especialitzada d’Aguts
de La Unid).

14/5

La directora del Pacte Nacional de Salut
Mental de Catalunya, Magda Casamitjana,
i M2 Luisa de la Puente, han explicat I'estat
de situacié del Pacte Nacional de SM de
Catalunya amb els principals elements
gue caldra desenvolupar d’aqui al 2030
per implementar les estratégies del PNSM
(Consell de Salut Mental de La Unio).

|
B AN
II:_]I-:E

Elena Villalobos del’OMS, Antoni Trilla, membre del Consell
Cientific Assessor de la Fundacid Unid, i Josep Santacreu,

president de la Fundacid Integralia i autor del llibre Planta’t,
Carmen Menéndez, del Centre de Sostenibilitat de Ginebra,

i Anna Barnadas, secretaria d’Acci¢ Climatica, Departament

15/5

Conseller de Drets Socials, Carles Campuzano,

el director de politiques la xarxa europea serveis
socials Alfonso Lara-Montero, ESN, el director de
TIC Salut i Social, Joan Guanyabens, i la infermera i
membre del Consell Assessor Associacio Integrada
Social i Sanitaria Assumpcié Gonzalez (1a Jornada
Social de La Unid: “Cap als serveis socials de
futur”).

d’Accid Climatica, Alimentacié i Agenda Rural de la Generalitat de
Catalunya. (I Jornada Salut i Clima de la Unié. Compromesos amb
el canvi climatic. Cicle de sessions +Futur, Mirem el Futur amb una
mirada oberta al Mén).

4/6

Conferéencia de Nuria Macia, directora
de Creaccid i Nuria Homs, 2na tinent
d’alcalde i regi-dora de Benestar
Social i Familia de ’Ajuntament de
Vic (14ea. Jornada Associativa).
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5/6

La directora de I’Area del Medicament,
Anna Clopés, i la cap de divisidé de
Desplegament territorial del CatSalut,
Anna Coma, ha presentat el Pla integral
de la politica del Medicament (Consell de
Sector d’atencidé hospitalaria d’aguts).

18/6

Presentacié de les novetats de la
Central de Resultats de I'Agéncia
de Qualitat i Avaluacié Sanitaries
de Catalunya (AQUAS) a carrec
de Mireia Espallargues, directora
Cientifica i de Qualitat i Albert
Dalmau, técnic.
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1/6

Ponéncia de Toni Gonzalez, Head
of Data Governance a Vueling
(Consell d’Etica i Bones Practiques.

Good Decisions made on
Bad Data are just Bad
Decisions...

19/6

Elisenda Serra, directora de I'’Area de Ciutadania,
Innovacid i Usuari del CatSalut ha compartit

la situacié del marc d’experiéncia pacient del
CatSalut. (Plenari d’Experiéncia Persona i Familia
de La Unid).

Conferéencia de Pau Relat,
president de la Fira Barcelona

27/6

Conferencia de Joan Barrubés,
consultor d’Antares Consulting i
professor associat d’ESADE sobre
els sistemes de salut a Europa, d’on
venim, on estem cap on anem. (128a.
Assemblea General d’Associats de La
Unio).




n/7

Robert Fabregat, director general de Biocat,
la cap de la Divisié de Projectes i Qualitat
Assistencial del CatSalut, Cristina Casanovas-
Guitart, i la directora d’avaluacié de TAQUAS,
Rosa Maria Vivanco, en la Presentacio

del Programa d’Adopcid de la Innovacié

al Sistema de Salut (PASS): Plataforma
d’innovacid i nou procés d’avaluacio.

26/9

Elisenda Serra, directora de 'Area de
Ciutadania, Innovacié i Usuari del Servei
Catala de la Salut, i Yolanda Portero, gerent
d’Innovacié Relacional de la mateixa area, han
explicat els Arquetips Digitals Relacionals,
gue s’han tingut en compte per dissenyar les
novetats de La Meva Salut (Plenari conjunt de
TIC i Comunicacié de La Unid).

FENT UNIO
23/7 17/9
Webinar sobre el “Registre Clara Pareja, directora general d’Ordenacid i
d’Inventari i estructura dels centres Regulacié Sanitaria del Departament de Salut, ha
hospitalaris d’aguts” amb la posat especial émfasi en els models d’acreditacio
participacié del director de I'Area i les noves eines impulsades pel Departament per
Assistencial, Ignasi Carrasco, i la millorar la seguretat en els processos assistencials.
Secretaria Técnica de I’Area, Laura (Il Taller participatiu organitzacions segures.
Colas. Promocio de canvis organitzatius per a la prevencié i

'aprenentatge).

fa asdd . an

2/10

Jordi Amblas, responsable del desplegament de I'atencié
integrada social i sanitaria, Anna Forcada, adjunta a la
Direccid estratégica d’Atencid primaria del Departament
de Salut, i David Frigola, cap de divisié de Desplegament
territorial del CatSalut sobre com millorar la integracié de
serveis sanitaris en les residéncies. (Comissio de Sector
d’Atencio Primaria del CSC i La Unio).

131 LA UNIO

MEMORIA CORPORATIVA 2024



7/10

Carmen Menéndez
del Centre de
Sostenibilitat

de Ginebra
(Llancament de I'Eina
d’Acceleracié de la
Sostenibilitat.

29/10

Presentacid del Programa d’Accés
de la innovacid al Sistema de Salut
de Catalunya (PASS) amb Robert
Fabregat, director general de Biocat

(Webinar).
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9/10

Presentacié d’'una pindola formativa sobre la
metodologia de I'adequacid de la contractacié 2024
a carrec d’Alba Benaque, Carme Casas i David
Frigola de la Geréncia d’Organitzacions de I'Area
Assistencial del CatSalut. (Consell de Sector d’Atencio
Especialitzada d’Aguts).

31/10

FENT UNIO

22/10

Jon Cylus, economista de la Salut Séenior a I'Oficina de
I’Organitzacié Mundial de la Salut de Barcelona i cap de London
Hubs (LSE/LSHTM) a I'Observatori Europeu de Sistemes i
Politiques de Salut, ha fet una visio internacional sobre Sistemes de
pagament d’atencid sanitaria i social en el nostre entorn (Plenari de
responsables economicofinancers de La Unid).

Jordi Vallés, director técnic de SEGLA, ha explicat la Normativa UNE
171340/2020, Validacié i qualificacié de sales d’ambient controlat en
hospitals, amb 'objectiu de donar resposta a les implicacions a les que les
entitats sanitaries han de fer front per tal de vetllar pel compliment de la

normativa sobre la validacio i qualificacid de sales d’'ambient controlat en

hospitals. (Plenari Infraestructures i Equipaments).



6/11

Robert Fabregat, director general de Biocat, que ha fet
un repas de les funcions que desenvolupen els diferents
agents que formen part de l'ecosistema de la innovacid
en salut a Catalunya, i amb Cristina Casanovas, cap de
la Divisid de Projectes i Qualitat Assistencial del Servei
Catala de la Salut, que ha exposat els criteris per a

la contractacid de la innovacié. (Plenari d’Innovacié
“Acompanyant el procés d’innovacid i transformacié de
I’atencid a les persones”).

_;;‘!'IH'I.A.”; o i
11/M

El president del CAIROS, Manel del Castillo
presenta els treballs del Comite a la Comissid
Permanent de La Unid.

FENT UNIO

6/11

Marc Soler, director general

de Professionals de la Salut

del Departament de Salut, ha
explicat els reptes actuals de

les professions sanitaries a les
organitzacions. (Consell de Sector
d’Activitat Privada).

3 “""J |

7

—

12/1

Taller per promoure la Pauta de Progrés en
etica organitzacional amb Josep M. Canyelles,
soci promotor de Vector 5.

10/11

Tomas Zapata, cap de la Unitat de
Recursos Humans per a la Salut i Serveis
de Salut de I'Oficina Regional d’Europa de
FOMS.

14/

La Unié i altres

patronals han organitzat
conjuntament una sessid
tecnica sobre el nou
sistema de pagament de
cures pal-liatives d’atencio
intermedia, amb Marco
Inzitari, director operatiu
per a la Transformacid de
’Atencid Intermedia del
Departament de Salut i
Servei Catala de la Salut i
d’Albert Medina, de la Unitat
de Sistemes de Pagament
i Avaluacié Econdmica

de I’Area Economica i
d’Inversions del CatSalut.
(Sessid técnica).
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14/1 26/
L’Area de Sistemes d’Informacio del CatSalut Sessid Organitzacions confiables: estratégies de suport
ha presentat a les Direccions Assistencials d’esdeveniments adversos amb Maria-Luisa de la Puente
les solucions TIC d’interés per a la comunitat Martorell, membre de la Junta Directiva de La Societat
d’atencid hospitalaria, en un webinar conjunt de Catalana de Qualitat Assistencial (SCQA) Catalana de
La Unié i el CSC. Qualitat Assistencial, Priscila Giralc{o, advocada Sanitaria
Durant la sessié s’han explicat les solucions TIC i Consultora Legal, Angels Vernet, Area de Seguretat de
que s’estan preparant per al seu Us als hospitals, Pacients. Direcci6 de qualitat al Consorci Sanitari Integral i
com l'eina de PROMSs, el consentiment informat Joan Maria Ferrer, director de qualitat, docéncia i recerca
digital, el servei d’immunitzacions per a hospital i de la FSM Fundacid Sanitaria Mollet. (Sessio Estratégies
la nova pantalla d’Alertes i notificacions de I'HES. per abordar esdeveniments adversos a les organitzacions
També s’ha presentat 'Oficina de Solucions TIC sanitaries).
per al SISCAT on es poden consultar totes les
novetats actuals i futures (Sessié técnica).
27/1 10/12
Alfredo Garcia ha assistit a la Junta Directiva Ponéncia de Montse Esquerda sobre
de La Unid en la qual ha compartit les linies TEcnoresponsabilitat i IA (Consell
prioritaries d’accio operativa i els escenaris de d’Etica i Bones Practiques.

futur, marcats per 'impacte de les regles fiscals
en la despesa publica i les necessaries reformes
per preservar i enfortir el sistema public de salut.
(Junta Directiva de La Unid).
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12/12

Carolina Homar, secretaria d’Afers
Socials i Families del Departament
de Drets Socials i Inclusié ha
analitzat el moment actual i els
reptes del serveis socials. Parla del
moment actual i dels reptes dels
serveis socials. (129 Assemblea
General d’Associats).

FENT UNIO

17/12

Alvaro Ricoma, cap del Servei d’Inspeccié i Registre
del Departament de Drets Socials i Inclusié participa
en el Consell de Serveis Socials i Autonomia Personal
de La Unid. A partir del document Unié que recollia
les glestions plantejades pels associats, vam poder
compartir I'evolucié de la visid de la funcié d’Inspeccid
cap a una funcié d’acompanyament als processos de
millora, i la necessitat d’adaptar les normatives a la
nova realitat en la prestacio dels serveis socials.

17/12

Participacié de Joan Carles Contel de la
Direccié General de Planificacié i Recerca
en Salut en la Sessié de Benchmarking
Abordatge resolutiu i eficient de la
cronicitat complexa”.
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5 8.3. INFLUINT
EN EL SECTOR.
REPRESENTACIO
INSTITUCIONAL

Interdepartamental

MEMORIA CORPORATIVA 2024

Pacte Nacional de Salut

Pla Interdepantamental de Salut
Publica (PINSAP)

Pacte Nacional de Salut Mental
Comissiod d’estudis de Salut Mental

i Addicions del Parlament de
Catalunya

Pla Integral d’Atencid a les Persones
amb Trastorns Mentals i Addicions
Grup revisor Pla d’Atencid Integrada
Social i Sanitaria (PAISS)

Taula d’Entitats i Patronals creacid
Ageéncia Atencid Integrada Social i
Sanitaria -AAISS

Grup motor de I'Alianca Catalunya
2030

Pacte per a la Reforma Horaria
Grup de treball del Departament
d’Educacioé i Salut per definir i
prioritzar tasques de la infermera de
Salut i Escola
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Departament de Salut

Consell de Salut de Catalunya
Consell assessor d’Atencio
Primaria

Comissid assessora especialitzada
en Salut comunitaria

Comissid assessora en
Maternoinfantil i SSiR

Comissiod assessora en Salut
bucodental

Grups de treball de Mapa sanitari
Consell assessor del Pla de
deméncies de Catalunya

Consell assessor del Pla Director
d’Oncologia

Consell assessor de Salut Mental i
Addiccions (CASMIA)

Pla Director de Salut Mental i
Addiccions

Grup de Treball per establir

el Protocol de I'’Atencié a la
Postvencio

Comissid d’Estudis
Observacionals amb
Medicaments de Seguiment
Prospectiu (CEOM)

Comissid d’experts per a
I'acreditacio (atencid hospitalaria
i atencio primaria i hospitalaria).
Comissio técnica en Matéria de
Documentacioé Clinica

Comissio estratégica de la PSP
Cat

Comissio estratégica per al nou
Sistema de notificacid d’incidents
relacionats amb la Seguretat dels
Pacients de Catalunya (SNiSP
Cat)

FENT UNIO

Comissid estratégica del PROSP
Cat - Aplicacioé Proactiva per a
la Seguretat dels Pacients de
Catalunya

Comité estrategic del PROA Cat
Consell Assessor de I'lCAM
Desplegament estrategia
abordatge de la IT de >365d
(grup de treball)

Pla d’actuacio per prevenir els
efectes de 'onada de calor sobre
la salut (POCS).

Xarxa concertada en el grup de
vacunacions amb Salut Publica.
Consell assessor del Model
assistencial de la Llei de
I'eutanasia

AQUAS

Nova central de Resultats de
FAQUAS: grups de treball en
’'ambit hospitalari, atencié
primaria, sociosanitari i salut
mental

Comissid Técnica de la Central de
Balancos

Comissid Técnica de la Central
Resultats

Grups de treball amb relacié a
les equivaléncies dels costos de
tarifes

Fundacio TIC Salut i Social -
Patronat

Comissid d’Innovacio i
Transformacio

Subcomissié Adopcid de la
innovacioé al Sistema de Salut de
Catalunya. BioCAT

Subcomissié de Compra
basada en valor de la Comissid
Departamental d’Innovacid i
Transformacié en Salut
Programa per a la promocié

i desenvolupament de la
intel-ligéncia artificial al sistema
de salut - Programa IA/Salut -
Fundacid Tic Salut Social
Comité Executiu del Forum
Dialeg Professional

Grups de treball del Forum de
Dialeg Professional

Plenaria del Forum de Dialeg
Professional

Taula de treball per a
I’narmonitzacié de les condicions
laborals i econdmiques del
personal que treballa a les
entitats que presten serveis
d’atencié a la salut mitjancant
centres integrats al sistema
sanitari integral d’utilitzacio
publica de Catalunya - SISCAT
Comité Permanent de
I’Observatori per a Situacions de
Violéncia en I’Ambit Sanitari de
Catalunya (OSVASC)

Projecte d’Atencié en Salut
dels Técnics en Cures Auxiliars
d’Infermeria (TCAI) en el Sistema
de Salut de Catalunya



CatSalut

» Consell de Direccid

» Comissié de Proveidors

» Consell Catala de la Salut

* Comissio de Sistemes de Pagament

» Comite operatiu de coordinacio i
implementacié de I'Execucio de
I'estrategia de transformacio i reforc
de l'atencid primaria i comunitaria en
ambit del SISCAT

e Subcomissio sistema pagament cures
pal-liatives en ambit sociosanitari
(Comissiod Proveidors)

* Grup de treball equivaléncies

» Grup de Treball IRR/IRE/IRU de la
Comissio Sistemes de Pagament

* Grup de treball d’atencio intermédia
(nou sistema de pagament
sociosanitari)

» Comissioé de seguiment de projectes
transformadors

¢ Grup Motor CPR

* Consell Assessor de Medicaments en
Situacions Especials CAMSE

» Comite Directiu i Técnic de la recepta
electronica i Comissié de Seguiment

* Comissio d’'informacio terapéutica
del Butlleti Informacioé Terapéutica
(BIT)

+ Comité de seguiment operatiu
projecte sobre el Desenvolupament
del nou transaccional terapéutic de
farmacia hospitalaria

¢ Comissié farmacoterapéutica per al
SISCAT

« Comité de governanc¢a projecte
sobre el Desenvolupament del nou
transaccional terapéutic de farmacia
hospitalaria

Comissid de seguiment de la
prestacié farmaceutica

Comissid per a la metodologia
d’assignacioé d’'una DMA per a la
farmacia d’atencio primaria
Comissid per a la metodologia
d’assignacié d’'una DMA per a la
MHDA

Subcomissié MHDA

Comissid de seguiment de la
prestacio farmaceutica

Grup de Treball ARC-EPR

Grup de Treball d’IQF

Grup de Treball del RPT

Grup de treball del Transaccional
terapéutic de la Geréncia del
Medicament: Perfil farmacia / Perfil
infermeria / Perfil médic

Grup de treball del Transaccional
terapéutic de la Gerencia del
Medicament: Perfil farmacia / Perfil
infermeria / Perfil médic

Grup experts Projecte Model

Marc d’Experiéncia de Pacient al
ecosistema /Salut

Grup de treball definicid i disseny
d’un sistema d’informacié del nou
sistema de reclamacions online per a
tot el SISCAT

Comissid de Seguiment polissa de
responsabilitat civil

Comissid d’Institucions podlissa de
responsabilitat civil

Comissid Tripartida polissa de
responsabilitat civil

Comissid de Desenvolupament i
Millora de 'lECAP

FENT UNIO

Departament de Drets Socials

e Plenaris i reunions de sector de la gent gran

¢ Reunions de salut mental i grups de treball

¢ Reunions de sector d’atencié intermédia i nova cartera (grup de
treball interna - Reunions de la direccio del Pla Director Sociosanitari)

¢ Grup treball Estudi escandall de costos

« | Taula estratégica per I'actualitzacid de la Cartera de Serveis Socials
i la resta de taules técniques. Taules estratégiques dels diferents
ambits

¢ Reunions per 'acord sectorial de bases per a la construccid d’un
sistema social propi de Catalunya

Ambit negociacié col-lectiva

« |ll Conveni col-lectiu de Treball d’hospitals d’aguts, centres d’atencid
primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental concertats
amb el CatSalut. Comissid negociadora i comissio paritaria

¢ |l Conveni col-lectiu del GERCAT. Comissid negociadora i comissid

paritaria

Xl Conveni col-lectiu d’establiments sanitaris de prestacid privada de

Catalunya. Comissié negociadora i comissid paritaria

¢ Conveni col-lectiu d’Empreses d’Atencié Domiciliaria de Catalunya.
Comissid negociadora

* Consell de Relacions Laborals
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Agéncia Publica de Formacié
i Qualificacié Professionals de
Catalunya

» Consell Sectorial de Salut i
Atencid a les persones

* Consell de Formacid i
Qualificacié Professionals de
Catalunya. Suplent del sector
Salut i atencid a les persones
en representacié de FOMENT i
PIMEC

Unié Consorci Formacié (UCf)
¢ Consell d’Administracio
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Altres ambits sectorials

Salut. Gestié i management

» Cercle de Salut

* CTESC

¢ Coordinadora Catalana de
Fundacions - Comissié de Salut i
Comissié Ambit Social

e Grup Nursing Now Catalunya

¢ International Hospital Federation
- Junta Directiva

* Organizacion Espafiola de
Hospitales y Servicios de Salud
OEHSS - Junta Directiva

Promocié social

¢ Obertament - Junta Directiva

e Societat Catalana de Mediacié
en Salut - Junta Directiva i
Vicepresidéncia

FENT UNIO

Econdomic

* Foment del Treball - Presidéncia
de la Comissié d’Atencié a
les Persones, de Salut i Social
(CAPSIS)

e PIMEC - Comissid
economicofiscal - Comissid
de Serveis de Salut i Social -
Comissié Laboral

e CEOE - Comisiéon de Sanidad y
Asuntos Sociales

¢ Cercle d’Economia

¢ Cambra de Comerg¢ de
Barcelona. Comissid Sector Salut
i Sociosanitari

Ambit assegurador

« UNESPA

* Comissid i subcomissio de
vigilancia i arbitratge del
Conveni per a la assisténcia
d’accidentats de transit

* Permanent de Catalunya del
Conveni

Responsabilitat social corporativa

RESPON.Cat - Junta Directiva
Agenda 2030 signants

Global Compact

Centre de Sostenibilitat de
Ginebra

Factor Huma

Foretica

Forum d’Entitats per la Reforma
de ’Administracié. FERA

Formacié

Formacio i Empresa del Centre
de Formacidé Professional
Integrada de I'Institut Hospital
Mar



©8.4. ACTUALITZANT
| OFERINT NOUS
SERVEIS

Consolidant I’Oficina
de Projectes
Transformadors Unié

L’Oficina de Projectes Transformadors de La Unié ha impulsat 4 de les iniciatives
on hi participen 18 entitats associades que han valorat molt positivament

'acompanyament de La Unid.

Entitats executores

Parc Tauli. Disseny, implementacid

i avaluacié del model d’atencid
pal-liativa per als pacients amb malaltia
cronica avancada en I'ambit dels
centres hospitalaris.

Corporacié Salut Maresme La Selva.
Model proactiu de gestié de cures:
Model organitzatiu i nous rols al servei
de les necessitats del pacient.

Participacid en les reunions de seguiment
dels projectes transformadors del sistema
de salut i s’han compartit els aven¢cos amb
I’area d’innovacioé assistencial del CatSalut,
’AQUAS, I'area de gestid econdmicai la de
sistemes d’informacio

Consorci Hospitalari de Vic.
Sistema d’integracio assistencial
efectiva amb suport per 'eleccid i
gestiod dels recursos.

Consorci Sanitari Alt Penedeés i
Garraf. Hospitalitzacié a domicili
evolucionat als nous temps.

6

iniciatives

22

entitats

FENT UNIO

* Davant 'oportunitat de liderar canvis transformacionals, i davant les expectatives
dels fons de financament europeus, La Unié ha impulsat la col-laboracié entre
entitats per llangar projectes transformadors en el territori amb visié de futur
i des de la Fundacié Unié s’esta consolidant una Oficina Técnica de Projectes
Transformadors (OPT Unid) per acompanyar aquests i altres projectes.

Altres projectes transformadors

Projecte per dissenyar, desplegar i avaluar un nou model d’atencié
domiciliaria integrada i integral a les persones de I’Aran amb necessitats
socials i/o de salut basat en el model d’Atencié Centrada en la Persona
(ACP), financat pel Fons Next Generation. Amb Aran Salut i Suara.

Projecte ADMIT: atencié domiciliaria integrada. Consorci constituit per 9
entitats i liderat per Qida que dona resposta al projectes transformadors del
Parc Sanitari Pere Virgili, Consorci Hospitalari de Vic i el Consorci Sanitari de
I’Alt Penedés Garraf.
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FENT UNIO

Promovent el Club
Benchmarking 2024

15/M A través d’aquesta oficina, La

Unid també participa en 2 altres
projectes que tenen com a horitzé la
transformacié de models assistencials:

Els referents de cada projecte
han compartit els avencos amb

els professionals de referéncia de L, s
CatSalut/Departament: * Nou model d’atencié domiciliaria

integrada i integral per a les
persones de I’Aran amb incorporacié
de solucions tecnoldgigues.

« 5 taules que han agrupat els 18
projectes transformadors segons
tematica: Innovacidé en flux

assistencial, atencio a la fragilitat, * rr;)jecpla 36 trgr_\lﬁfo.rnjafié dz
- ; » ety f atencio domiciliaria integrada- ) . .
continuitat en I'atencid, salut digital i AMADIIP ctliaria integ » Una comunitat de coneixement compartit per

IA i innovacié en tractament i circuit.
S’han abordat aspectes metodologics
dels projectes i s’han presentat les
novetats relacionades amb I'adopcid
de la innovacid al SISCAT.

obtenir coneixement sobre bones practiques dels
centres sanitaris i socials i definir ambits de millora
que incentiva t 'aprenentatge continu i la gestid
aplicada en diferents temes.Destaca les sessions

de Bones Practiques sobre I'abordatge resolutiu i
eficient de la cronicitat complexa amb la participacid
d’'11 entitats i 20 equips d’Atencid Primaria.

TElaik e T

| =T Nous reptes i noves
oportunitats, nous serveis "

- del Club Benchmarking -

Compartir * Millorar
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¢ Nou impuls al Benchmarking

* Sessions del Club
Bechmarking en els
ambits d’atencid primaria,
intermeédia i d’aguts
orientades a I’atencié
centrada en la persona
han demostrat ser una
iniciativa rellevant per a
’avanc¢ continu en la gestid
dels serveis d’atencid a les
persones.

29

entitats

420

professionals

Llancament del Benchmarking
d’atencié primaria que enguany

ha tingut com a objectiu avaluar
I’efectivitat de les dinamiques
posades en marxa per afrontar de
forma resolutiva i eficient la cronicitat

El projecte té com objectiu avaluar la
performance dels associats inscrits
al Club Benchmarking, i identificar

i compartir bones practigues per
millorar processos i resultats amb
lacompanyament d’'un expert.

Esta previst posar en marxa els
grups d’atencioé hospitalaria i atencié
intermeédia.

17/12

S’han compartit en una sessio bones
practiques en atencid primaria

FENT UNIO

“Abordatge resolutiu i eficient de la

cronicitat complexa” amb 11 entitats

que representen 20 equips d’atencid
primaria.

* S’han presentat els resultats globals
dels indicadors analitzats i s’han
compartit les bones practiques
seleccionades, destacant iniciatives
clau per a la millora de I'atencid
a les persones amb malalties
croniques.

* Participacié de Joan Carles
Contel de la Direccié General de
Planificacié i Recerca en Salut,

El Benchmarking Transversal
d’enguany s’ha desenvolupat
utilitzant les pautes de
progrés per a la integracié
assistencial, una eina de

La Unidé que ajuda les
organitzacions a autoavaluar-
se per millorar la gestid i
I’'atencid a les persones.
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Assessorament

i serveis
d’acompanyament
estrategic

Entitats que han rebut
acompanyament estrategic:

¢ Centre de Salut Mental de 'Alt
Pirineu (Bisbat Urgell)

¢ Fundacié Hospital de
Campdevanol

¢ Fundacio Puigvert
e Suara

* Sociedad Espafola de Neurologia
(SEN)

e Fundacio Esclerosis Multiple (FEM)

¢ Fundacié Germanes Hospitalaries-
Benito Menni

MEMORIA CORPORATIVA 2024 LA UNIO 142

* Assessorament en matéria

de planificacid i processos

de transformacio estratégica,
viabilitat i sostenibilitat, aliances
estratégiques, governanca o éetica
organitzacional per adaptar-se a
les necessitats actuals i futures i en
base a les perspectives i prioritats
sectorials.

7

projectes
d’assessorament
estratégic

Participacio en

1

projecte europeu:
Deshealth

FENT UNIO

* Acompanyament en processos
cabdals per a la seva gestio,
com l'obtencié de certificats
d’acreditacid, el desplegament de
sistemes de gestid de la qualitat,
I’elaboracioé de plans d’igualtat,
diagnosis sobre la penetracid de la
Responsabilitat Social Corporativa
o serveis de proteccié de dades,
entre d’altres.

21

entitats han
rebut suport i
acompanyament

13

plans de qualitat
i de suport a
I'acreditacio

3

entitats han utilitzat I'eina
del Perfil de Compromis
Social per a diagnosticar el
seu grau d’incorporacié de
la responsabilitat social en
la seva estrategia

4

plans d’igualtat i
registre retributiu

1

entitat adscrita
al sistema intern
d’informacidé

7

projectes
d’assessorament
estratégic



Exportant el model
sanitari catala al
mon

6 visites de delegacions
internacionals, una
oportunitat per mostrar
el sistema sanitari i 'accio
de les entitats associades
i també per aprendre de
les millors iniciatives. |
també per enfortir 'ambit
d’influencia i la xarxa
internacional de La Unid.

FETS CLAU

6/5

Health Tech Accelerator i Kauno Clinics
de Lituania intercanvi d’experiéncies
sobre innovacid sanitaria i models de salut
avancats i sostenibles.

15,16 i 17/4

Universitat d’Alabama amb visites als
principals centres d’entitats associades
com I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau,
I’'Hospital Clinic de Barcelona, la Fundacidé
Sanitaria de Mollet, el Centre d’Atencid
Primaria Vallcarca - Sant Gervasi, '’Ace
Alzheimer Center Barcelona i I'Hospital
Maternoinfantil Sant Joan de Déu Barcelona

FENT UNIO

5/7

Federazione Italiana Aziende Sanitarie e
Ospedaliere (FIASO)
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5/7

Study Tour de La Unid als Paisos Baixos per
conéixer 'Experiéncia de Persona i Familia amb
una delegacioé formada per representants d’entitats
associades i altres agents del sistema, ha viatjat als
Paisos Baixos per coneixer com el sistema sanitari

i social d’aquest pais ofereix models d’atencid
centrats en la persona i en I'experiéncia persona i
familia.

El Study Tour s’ha centrat en les visites a institucions
capdavanteres com I’'Hospital Amsterdam UMC, el
centre d’investigacié Nivel - Netherlands Institute for
Health Services Research, i I’hospital especialitzat
Sint Maartenskliniek, I'entitat especialitzada en
I’'atencié a la gent gran ZorgAccent, i la Society for
Personalised Care (organitzacié que desenvolupa
I'atencié médica personalitzada). La delegacid ha
estat formada per 20 participants de 14 entitats
associades i altres agents del sistema.
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FENT UNIO

28/M

L’Organitzacié Mundial de la Salut (OMS)
per al Financament dels Sistemes de Salut
situada a Barcelona

National Agency for Supporting the
Performance of Health and Medical-Social
Establishments en el marc de I’'Study Tour
Hospitalitzacié a domicili 2.0 a Catalunya i
organitzat per Dialog Health.

Hi ha participat Francesc Xavier Jiménez
Moreno, director de la Societat Catalano-
Balear d’Hospitalitzacié Domiciliaria
(SCBHD).



Esdevenint una
referéncia. Servei de
proteccié de dades,
24 anys

* La governanca etica de les dades
per part de les entitats és un
pas clau, perd cal una mirada
etica en la gestié de les dades
de les persones. Des de La Unid
portem 24 anys acompanyant
en aguest ambit. Una comunitat
d’aprenentatge i coneixement
compartit amb més de 140 entitats
adherides, que representen el 75%
dels associats de La Unid.

FETS CLAU

24/5
Lliurament de premis Codi Tipus:

Ponéncia La privacitat i els serveis
publics en el s.XXI. Una reflexio des de

la ciutadania. Salvador Cardts. Membre
numerari. Institut d’Estudis Catalans.
Professor jubilat de Sociologia. Universitat
Autonoma de Barcelona i membre del
Consell Cientific de la Fundacio Unid.

144

entitats adherides
al Codi Tipus

FENT UNIO

1r Premi. Proteccion de

datos personales en la gestion
de proveedores: innovando
para el futuro. Hermanas
Hospitalarias

PROTECCION DE DATOS PERSONALES
EN LA GESTION DE PROVEEDORES:

o=

145

Accés al
video

o

LA UNIO

==

UNIO

o
L
o I
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https://vimeo.com/949487851/c4906edb99?share=copy
https://vimeo.com/949487851/c4906edb99?share=copy

o Activitat del Codi Tipus

106

Consultes resoltes

2

Circulars
informatives,
novetats i
recomanacions

2

Formacions a professionals,
equips directius i DPD amb

50

participants
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6

Pindoles de
coneixement

7

Sessions, plenaris,
monografics i
jornades amb
meés de 300
participants

FENT UNIO
Participacio en el lll Cicle de UCTf. Curs online de proteccioé
Negociacié Col-lectiva de La Unié de dades

+100 +1.000

professionals Alumnes formats

Assessorament i serveis d’acompanyament estratéegic

37 1

Auditoria de Assessorament
proteccio de dades en avaluacions
d’impacte i

implantacions

2

Suport en processos oberts per les Autoritats de
Control, acompanyament en gestié d’incidents de
seguretat, tramitacioé de respostes d’exercicis de
drets i escrits a requeriments de les autoritats de
control

3

Suport i assessorament
al Delegat de Proteccid
de Dades



FENT UNIO

Plataforma de Vetllant per I’ética i
serveis de suport les bones practiques
en recerca

15 25

Membres Entitats sanitaries i
socials adscrites

» Gesti6 integral de la facturacié + Des del Comité d’Etica
dels accidents laborals afectats d’Investigacié (CEl)
pel conveni de la Unié d’Entitats s’ha continuat donant 10 34
Asseguradores i Reasseguradores suport a investigadors,
(UNESPA). Suport a les entitats entitats adscrites i Reunions Protocols avaluats
per facturar els serveis coberts promotores per avangar realitzades (a 30 d’octubre)
per diverses mutualitats, com els cap a una gestid
derivats per accidents de transit o responsable de la
de la practica esportiva. recerca.
17 1
7 Esmenes avaluades Circular: Eines
(a 30 d’octubre) per incorporar la
entitats perspectiva de

sexe [ genere en
els continguts

i llenguatge de
recerca
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> 8.5. APROPANT LA
UNIO | INCIDINT EN
LA SOCIETAT

21 43

FENT UNIO

Informant,
comunicant i
connectant

Gestid de continguts, formats i canals
adrecats a les entitats associades, al
sector i a 'opinid publica.

1 1

Notes informatives butlleti Missatger Flash +Futur Flash Fundacié

e
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1

Evolucié del
Projecte +Futur

+FUTUR

Mirem el Futur amb una mirada oberta al Mén

chirunio
|

1

Passem comptes
del Pla Estratégic
2022-2025

ch.sune
i

Passem comptes

Pla Estratégic de \
La Unié 2022 - 2025 '
Construim avui La Unié de dema

40%

d’index d’'obertura
dels comunicats
institucionals de
La Unié

FENT UNIO

blogs

3/9 El valor de la convivéncia, el futur va d’actituds. Roser Fernandez,
directora general de La Unidé

26/6 Pere Fonolleda i Prats. La societat civil al servei del pais. Helena
Ris, exdirectora de la Corporacié Sanitaria Parc Tauli i membre del
Consell Consultiu de La Unid, i Joan Anton Gallego, exdirector de la
Corporacioé Sanitaria Parc Tauli

5/6 Dia mundial del Medi Ambient. Projecte Salut i Clima de La Unio:
és el moment d’actuar. Rosa Vidal, Directora de I’Area Econdmica i de
Sistemes de Pagament de la Unid; Silvia Calvo, Cap d’infraestructures,
Serveis i Medi Ambient de la Fundacid Institut Guttmann i referent

del Consell Técnic d’Infraestructures i Equipaments de La Unid; i
Carme Carmona, Cap d’Estudis de la Direccié d’Infraestructures i Bio-
Enginyeria de I’'Hospital Clinic i referent del Grup Salut i Clima de La
Unidé

3/4 La transformacio digital al servei de les persones. Marc Gibert,
Coordinador Tecnic de la Fundacid Unid

27/3 Comunicacio responsable per generar compromis en la
comunitat. Manel Jovells, director d’Althaia, Xarxa Assistencial
Universitaria de Manresa
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https://www.uch.cat/comunicacio/blog/el-valor-de-la-convivencia-el-futur-va-dactituds.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/pere-fonolleda-i-prats.-la-societat-civil-al-servei-del-pais.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/dia-mundial-del-medi-ambient.-projecte-salut-i-clima-de-la-unio-es-el-moment-dactuar.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/dia-mundial-del-medi-ambient.-projecte-salut-i-clima-de-la-unio-es-el-moment-dactuar.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/la-transformacio-digital-al-servei-de-les-persones.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/comunicacio-responsable-per-generar-compromis-en-la-comunitat.html
https://www.uch.cat/comunicacio/blog/comunicacio-responsable-per-generar-compromis-en-la-comunitat.html

Mitjans de comunicacié

“Hem de superar kb confrontacio entre

economia productiva | economia social”

J. T — : al lirnit | volen equiparacio amsh L paibl

i e oo ol o, oy A, i

—

5k

Es manté la
presencia amb
premsa

Sabut oferely cures grotuits de colals abs sanitoris

35

aparicions en
mitjans
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FENT UNIO

Impacte de les xarxes socials de La Unié

3.247

seguidors

7.085

seguidors

Esdeveniments

70

actes, jornades,
cicles de sessions,
esdeveniments,
webinars i tallers

10

participacions

en congressos i
jornades, nacionals
i internacionals



FENT UNIO
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17

associats

42

associats
col-laboradors

I ACTIVITAT DEL CODI TIPUS I

21

projectes
d’acompanyament

CLUB BENCHMARKING

29

entitats

| 115 comunicacions |

21

notes
informatives

43

butlletins
Missatger

39

informes i
estudis

Es manté la comunicacio
permanent amb I'associat.

El Missatger es consolida com a eina
informativa del sector, de posicionament i
activitat de La Unio.

144

entitats adherides

106

consultes
resoltes

7

pindoles de sessions,

coneixement plenaris,
monografics i
jornades amb
més de 300

participants

Participacié en el
Cicle de Negociacié
Col-lectiva de La Unié

de proteccié de dades

2

circulars
informatives,
novetats i
recomanacions

2

Formacions a
professionals, equips
directius i DPD amb

50

participants

UCf. Curs online

@

EL 2024,

EN XIFRES

8

juntes
directives

Creix I'assisténcia
en els organs de
participacié en un

68%

115

reunions
d’organs de
governs i
participacio

1

plenaris

+de

2.260

assistents

El nombre de plenaris
s'incrementa en un

43% amb una

assisténcia de més de

800

professionals.

3

reunions

del Forum
d’Associats
Col-laboradors

58

jornades,
sessions
tecniques i
webinars

+de

4.000

assistents

S’ha incrementat en més
d’un 50% el nombre de
participants i d’hores
lectives.

3.247

seguidors

Es manté la
tendéncia en el

creixement en
xarxes socials.

10

7.085

seguidors

participacions blogs
LA en congressos
420 +100 +1.000 UCT > 00 [
usuaris professionals Alumnes FORMACIO nacionals i
formats internacionals
LAUNIO 154







Ingressos i despeses 2024

INGRESSOS

3.958.235,21 €

Altres ingressos Ingressos quotes

per serveis 1.797.314,33 €
inclou Conforcat

( ) 45%

2.160.920,88 €

55%

Comptes auditats per Uniaudit Oliver Camps SL.
Num. ROAC: S2213

MEMORIA CORPORATIVA 2024
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Altres despeses
(inclou Conforcat)

2.018.063,57 €
54%

DESPESES

3.756.158,24 €

o8

TANCAMENT
DE COMPTES

Despeses personal
1192.359,32 €
32%

Serveis exteriors
545.735,35 €
14%



RECONEIXEMENITS @




' o)

RECONEIXEMENTS

Distincions, premis i acreditacions

Creu de Placa
Sant Jordi Josep Trueta
2010 2000

©

McC
\(51 E 13 S
A° %,

imecC | = J
DNV-GL
Migra, petita « mikjonao
emprosa do Cotalunya 180 9001:2015
Progrés Pimes 2020 Premi a les millors ISO
Empresarial 2020 de Pimec idees de la sanitat de 9001:2015
de CECOT Diario Médico La Unid és la primera associacio
2008 Proposta de d’entitats sanitaries que va
Central de Resultats rebre la certificacio de qualitat
2010 Quaderns de ISO i que s’ha anat renovant

periddicament des de 2004. El
mateix any es va concedir i s’ha
renovant periodicament a la
Fundacio Unid

Gestio Aplicada

2019 Memoria
corporativa
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ANNEXOS




® o12.1.
ORGANS DE
GOVERN |
CONSULTIUS
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Junta Directiva

President
Vicepresident 1r
Vicepresident 2n
Secretari
Vicesecretari

Vocal-president del Consell Sector Atencid
Especialitzada d’Aguts

Vocal-president del Consell Sector Atencid
Sociosanitaria

Vocal-president del Consell Sector Atencidé Primaria
i Comunitaria

Vocal-president del Consell Sector Atencid

a la Salut Mental

Vocal-president del Consell Sector Activitat Privada
Vocal-president del Consell Sector Serveis Socials

Joan M. Adsera
Jaume Duran
Montserrat Caldés
Ramon Massaguer
Elena Puigdevall
Anna Ribera

Francesc Brosa

Lluis Gracia

Meritxell Centeno

Carles Nufez
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Fundacid Hospital de Sant Pau i Santa Tecla
Fundacio Sanitaria de Mollet

Fundacioé Institut Guttmann

Fundacié Puigvert

Fundacio ASPACE

Fundacié Hospital de Palamds - Serveis Salut Integrats
del Baix Emporda

Grup Mutuam

ACEBA, Associacio Catalana d’Entitats de Base
Associativa

Germanes Hospitalaries Benito Menni Complex
Assistencial en Salut Mental

Corporacion Fisiogestion

i Autonomia Personal Joan Sola Fundacioé Sanitaria de Mollet
Vocals
Jordi Tusell ACEA, Associacio Catalana d’Empresaris Viceng Perelld Fundacié Hospital Esperit Sant
d’Ambulancies (fins el novembre) Jordi Trelis Fundacio Hospital Sant Joan de Déu de
Lluis Gracia ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats Martorell
de Base Associativa Joan Grané Fundacio Privada Hospital de

Manel Jovells

Carles Descalzi
Artur Arqués
Marta Barahona
Sara Manjon
Olga Farré
Ignasi Riera
Ferran Garcia
Anna Aran
Enric Arqués
Esteve Picola
Adria Comella

Xavier Pérez

Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria
Manresa

BCN Salut Mental

Apetito Arqués

Consorci Hospital Clinic de Barcelona
Consorci Hospitalari de Vic

Consorci Sanitari de I'Alt Penedeés i Garraf
Consorci Sanitari de ’Anoia

Consorci Sanitari de Terrassa

Corporacid Sanitaria Parc Tauli

Forum Salut Mental

Fundacioé Assistencial Mutua Terrassa

Fundacio Gestié Sanitaria Hospital

de la Santa Creu i Sant Pau

Fundacid Hospital de Palamos - Serveis Salut
Integrats del Baix Emporda

Sergi lglesia
Candela Calle

Joan Orrit
Jesus Ezquerra

Angels Morales
Joan Amigd

Gemma Craywinckel
Sebastia Santaeugénia

Xavier Mate
Anton Benet
Josep Maria Via

Campdevanol
Fundacidé Salut Emporda

Fundacié Sant Francesc d’Assis (fins el
novembre)

Germanes Hospitalaries Benito Menni
CASM

Germanes Hospitalaries Sagrat Cor.
Hospital Sant Rafael

Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS)
Institut Pere Mata

Parc Sanitari Pere Virgili

Parc Sanitari Sant Joan de Déu
Quironsalud

Salut Sant Joan de Reus

SSR HESTIA (fins el novembre)



Joan Maria Adsera
Joan Amigd

Anna Aran
Montserrat Caldés
Adria Comella
Jaume Duran
Sergi lglesia
Manel Jovells

Sara Manjén
Ramon Massaguer
Xavier Mate

Joan Orrit

Esteve Picola
Elena Puigdevall

Consell Consultiu

Antoni Abad, president
Josep Arqués
Lluis Bachs
Dolors Costa
Antoni Esteve
Xavier Fonollosa
Ramon Forn
Alfredo Garcia
Lluis Gracia
Lluis Lalucat
Enric Mangas
Marti Parellada
Joan Lluis Piqué
Xavier Prats
Helena Ris

Joan Maria Adsera
Josep M. Bosch
Jaume Duran
Ramon Massaguer
Roser Fernandez

Consell d’Etica i

Bones Practiques

Manel Jovells, president
Manuel Alvarez
Candela Calle

Montse Esquerda

Jesus Ezquerra

Anna Jover

Lluis Lalucat

Maria Dolors Navarro
Carles Nufez

Mireia Sans

Josep M. Bosch
Roser Fernandez
Vanessa Masso

Comité d’Impuls
del Projecte +Futur

Cristina Adroher
Natalia Allué
Caterina Checa
Oriol Fuertes
Xavier Lleixa
Anna Ribera
Ignasi Riera
Rebeca Sanchez
Mireia Sans

Maria Pueyo
Carles Oliete
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Patronat de la Fundacié Unié

President
Secretari
Patrons
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Joan Maria Adsera
Ramon Massaguer
Manel Jovells

Oriol Fuertes

Josep Arqués

Elena Puigdevall
Xavier Mate

Pere Ibern (fins el marg)
Miquel Vilardell
Rosa Simon

Gemma Craywinckel

Roser Fernandez
Josep M. Bosch
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Consell Cientific Assessor

Fundacié Unié

Manel del Castillo
Salvador Cardus
Josep Fusté
Ameélia Guilera
Salvador Guillermo
Pere lbern
Monica Reig
Genis Roca
Carles Sisternas
Nduria Terribas
Antoni Trilla
Miquel Vilardell

Joan Maria Adsera
Roser Fernandez
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ESTRUCTURA
EXECUTIVA

Equip técnic
lvan Cano
Merce Estrem (fins al setembre)

Marta Forner
Laia Llopart

Vanessa Masso
Carles Oliete
Pepa Romero

Laura Sanchez (des de novembre)
Cristina Santarrosa
Noelia Santiago (fins I'abril)
Leandro Skufca

Direccié General

Roser Fernandez

Area de Professionals i Relacions Laborals

Elena de la Campa

Area Assistencial i de Participacié
Maria Pueyo

Area d’Analisi Econdomica
i de Sistemes d(-,j Pagament
Rosa Vidal Alvarez

Coordinacié Técnica Fundacié Unié
Marc Gibert

Comunicacié
Cristina Araglés

Oficina d’Atencié a I’Associat
Vanessa Masso

Secretaria de Presidéncia i Direccié
Ana Carmen

Assessoria Juridica
Bosch Soler Advocats

Equip administratiu
M. Carmen Araguas
Laura Arellano
Abel Busutil
Raquel Garcia
Isabel Lépez (des de maig)
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5 12.3.
ENTITATS
ASSOCIADES
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Entitats sanitaries i socials

+Tu Fundacio de Suport
Ace Alzheimer Center Barcelona
ACEA, Associacio Catalana d’Empresaris d’Ambulancies

ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats de Base Associativa

AECT - Hospital de Cerdanya

AIS, Atencid i Investigacié de Socioaddiccions
Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa
Aran Salut Servicis Integraus

Associacié Benestar i Desenvolupament (ABD)
Associacié Centre d’Higiene Mental Les Corts
Associacio Salut Mental Horta-Guinardé
Barnaclinic

BCN Salut Mental

Centre d’Accidents i Rehabilitacié Gramenet
Centre de Rehabilitacié del Valles CERVA
Centre MQ Reus

Centre Sanitari del Solsonés

Cetir Centre Médic

CLILAB Diagnostics

Clinica Barceloneta

Clinica de Molins de Rei

Clinica Diagonal

Clinica Galatea

Clinica Girona

Clinica Ml nova Alianca

Clinica Nostra Senyora de Guadalupe

Clinica Salus Infirmorum

Comunitat Terapéutica del Maresme

Consorci d’Atencié Primaria de Salut Barcelona Esquerra
Consorci Hospital Clinic de Barcelona

Consorci Hospitalari de Vic

Consorci Sanitari de 'Alt Penedés i Garraf
Consorci Sanitari de ’Anoia

Consorci Sanitari de Terrassa
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Consorci Sanitari Integral

Consultori Bayés Vic

Corporacié de Salut del Maresme i la Selva
Corporacio Fisiogestion

Corporacid Sanitaria Parc Tauli

DESCONECTA

EDAI

Federacié de Mutualitats de Catalunya

Forum Salut Mental i Addiccions

Fundacio Aspace Catalunya

Fundacidé Assistencial Mutua Terrassa

Fundacio Casal de Curacio

Fundacié Centres Assistencials i d’Urgéncies, CAUS
Fundacio CPB Serveis Salut Mental

Fundacio Els Tres Turons

Fundacio Esclerosi Multiple

Fundacio Eulalia Torras de Bea

Fundacio Gestidé Sanitaria Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
Fundacio Hospital de I'Esperit Sant

Fundacio Hospital de Sant Pau i Santa Tecla
Fundacid Hospital d’Olot i Comarcal de la Garrotxa

Fundacio Hospital Palamds - Serveis Salut Integrats del Baix
Emporda

Fundacio Hospital Sant Celoni

Fundacio Hospital Sant Joan de Déu de Martorell
Fundacio Hospitalaries Barcelona

Fundacié Hospitalaries Barcelona Nord
Fundacio Hospitalaries Martorell

Fundacio Hospitalaries Sant Boi

Fundacid Institut Guttmann

Fundacio Nou Barris

Fundacié Orienta

Fundacio Privada FIATC

Fundacioé Privada Hospital Asil de Granollers



Fundacidé Privada Hospital de Campdevanol
Fundacioé Privada Hospital Evangelic
Fundacio Privada Salut del Consorci Sanitari del Maresme
Fundacioé Privada Sant Francesc d’Assis
Fundacidé Puigvert

Fundacidé Salut Emporda

Fundacio Sanitaria de Mollet

Fundacio Sanitaria Sant Pere Claver
Fundacié Sant Hospital

Fundacioé Sociosanitaria i Social Santa Tecla
Fundacioé Vallparadis

Fundacid Vidal i Barraquer

Gestio de Serveis Sanitaris

Gestio i Prestacid de Serveis de Salut
Gestiod Sanitaria i Assistencial Tortosa
Grup Mutuam

Hospital Quirénsalud Barcelona

Hospital Sant Joan de Déu Barcelona
Hospital Vithas Barcelona

ICOT GIRONA

Institut Catala d’Oncologia

Institut d’Assisténcia Sanitaria

Institut de Diagnodstic per la Imatge
Institut Médic per la Imatge

Institut Pere Mata

INVALCOR Barcelona

IRITEB

ITA especialistes salut mental

Mutua de Granollers

Neuroangiografia terapéutica
Osonament

Parc Sanitari Pere Virgili

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

PAS (Prevencio,Assisténcia i Seguiment)

Pius Hospital de Valls

PRYTANIS

PRYTANIS Hospitalet

QIDA

Quirdnsalud

Residencies Mutuam

Salut Catalunya Central

Salut Sant Joan de Reus- Baix Camp
Salut Terres de 'Ebre

Sant Andreu Salut

Sant Joan de Déu Terres de Lleida
SAR Residencial i Assistencial Sociosanitari
SSR HESTIA

SUARA SERVEIS

SYNLAB Diagnosticos globales
Tortosa Salut

Villablanca Serveis Assistencials
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Forum d’Associats Col-laboradors

AGGITY LINDE MEDICA

AIR FI LIVO HEALTH

AON ASSEGURANCES LLUIS TEJERO ARQUITECTES & ASSOCIATS, SLP
APETITO ARQUES MEDOX

ATHENEA MESSER

ARCASA NURSEA

Barcelona Global Design (BGD) ONSANITY

BIONEXO PDCA

COMTEC Quality PENSIUM

CONFIDE Sayods & Carrera
COSTAISA SERUNION

DIGIMEVO Servicios, Personas y Salud, S.L (BEPERS)
DOOLE HEALTH SIMBOIE

FUNDACIO MEMORA SODEXO

HILDITCH SUNSET TECHNOLOGIES
ILOQ UBICUE SALUT

IN2 VALIDATE ID

INETUM VEOLIA

INITEC (INICIATIVES DE TECNOLOGIA SEGLE XXI S.L) VITALLER

INNEX VITALY HEALTH
INTERHOSPITALIA 2 AIE YASYT Robotics
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| I-I - Valéncia, 333, baixos E www.uch.cat
=i.l UNIO 08009 Barcelona uchcat

. Tel. 93 209 36 99 IIH https://www.linkedin.com/company/unio-catalana-dhospitals/


https://www.uch.cat/
https://x.com/uchcat
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