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3	ESTACIÓ	DEPURADORA			
AIGUAS	RESIDUALS	(EDAR)	

PLANTA	TRACTAMENT	
AIGUA	REGENERADA	

DISTRIBUCIÓ																												
AIGUA	REGENERADA	

ESTACIÓ	TRACTAMENT	
AIGUA	POTABLE(ETAP)	

		
397,000	m3/dia	aigua	regenerada	

		
3.240.000	hab.-eq	–	Aigua	residual	
700.100	m3/dia	agua	tractada	

305	km	de	col·lectors/		4	emissaris	submarins	

		
2.853.570	hab.	servits–	Aigua	potable	
513.500	m3/dia		aigua	subministrada	

4.644	km	de	xarxa	
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ÀMBIT D’ACTIVITAT D’AIGÜES DE BARCELONA 



• AcVvitats	disperses	
	
• Falta	de	visió	global	

• Coordinació	global	
	
• Centre	és	la	
comunicació	

• Integració	estratègica	

• Avantatge	compeVVu		

• Alineació	de	RSC	amb	
model	de	negoci	
	
• Comunicació	centrada	
en	negoci	

Fase	1:	

RSC	
desintegrada	

Fase	2:	

RSC	
comunicaVva	

Fase	3:	

RSC	estratègica	

• Nous	productes	i	
serveis	

• Nous	mercats	

• Nous	processos	i	
models	

• Avantatge	
compeVVva		
	
• Contribució	al	
desenvolupament	
sostenible	

Fase	4:	

CompeVVvitat	
responsable	

www.josepmlozano.cat Font:	

•  De	la	responsabilitat	social	de	l’empresa	a	
l’empresa	responsable…		

•  i	a	la	compe``vitat	responsable	i	sostenible	
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EVOLUCIÓ DE LA RSC 



Desenvolupament 
Sostenible 

#DesenvolupamentSostenible	



ENTORN 
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REPTES GLOBALS 
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Desenvolupament	Sostenible	

"El	desenvolupament	sostenible	és	el	desenvolupament	que	sa3sfà	
les	necessitats	del	present	sense	comprometre	la	capacitat	de	les	
generacions	futures	per	sa3sfer	les	seves	pròpies	necessitats.		
	

Informe	Brundtland	–	UN,	1987	

DESENVOLUPAMENT	socialment	
equita`u,	econòmicament	viable	i	
ambientalment	suportable	

La	resposta	als	reptes	globals	
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REPTES GLOBALS 
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CONTEXT LOCAL 



La	resposta	a	les	demandes	locals	exigeix		

Centrats	en	els	nostres		GRUPS	DE	RELACIÓ	
(Stakeholders)	:	«qui	pot	afectar	o	és	afectat	per	les	
ac`vitats	de	la	nostra	empresa».		

Compar`m	la	idea	que	una	societat	complexa	i	canviant	com	
l’actual	sustenta	el	seu	equilibri	en	una	COL·LABORACIÓ	
efec`va	entre	un	sector	públic	respectat,	un	sector	privat	
responsable	i	una	societat	civil	robusta.	
		

DIÀLEG		

CONTEXT LOCAL 
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Volem	contribuir	al	desenvolupament	sostenible		
del	nostre	entorn	

LA	NOSTRA	FITA	A	LLARG	TERMINI:					
Ser	un		referent	mundial	en	la	gesVó	del	
cicle	de	l’aigua.	

ELS	COMPORTAMENTS	QUE	S’ESPEREN	DE	
NOSALTRES:	
Talent,	diàleg	,	innovació,	responsabilitat	i	
excel·lència	

ELS	FOCUS	DE	LA	NOSTRA	ACTIVITAT:		
Persones,		aigua	i	ciutat.	
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LA NOSTRA PROPOSTA 



APORTACIÓ A LA SOCIETAT 

Com	volem	que	Aigües	de	Barcelona		
contribueixi	al	Desenvolupament	
Sostenible	del	nostre	entorn?	

	
•  Dialogant	amb	els	grups	de	relació	i	
considerant	les	seves	expectaVves	

•  Treballant	per	un	nou	model	producVu	
basat	en	l’economia	circular	

•  Valorant	l’impacte	social,	econòmic	i	
ambiental	de	l’acVvitat	
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Generació de  
valor compartit pels 

grups de relació 

Integració en processos de 
decisió de la sostenibilitat 

econòmica, mediambiental i 
social 
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Desenvolupament Sostenible 

#DesenvolupamentSostenible	
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Definició i desplegament de l’estratègia DS 

	
	

Visió,		
Missió,	
Valors	

Compromisos	

Indicadors	estratègics	
ObjecVus	

Missions	par`cipades	

Aigües	2020	

Processos	
Indicadors	operaVus	
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Indicadors	estratègics	
ObjecVus	
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Aigües 2020 

OBJECTIU	
•  Iden`ficar	compromisos	i	oportunitats	

per	elaborar	un	pla	d’acció	
•  Definició	de	valors	objec`us	i	indicadors	

associats		

Sensibilitzar	i	actuar	sobre	la	dificultat	d'accés	a	l'aigua	de	col·lec`us	
vulnerables	de	la	comunitat	de	l’àrea	metropolitana.	

Innovar	en	els	criteris	de	disseny	i	ges`ó	d’instal·lacions	i	processos	per	adaptar-
los	als	principis	de	l’economia	circular.	



Gestió de 
situacions de 
vulnerabilitat 
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FONS DE SOLIDARIDAT 
D’AIGÜES DE BARCELONA 

TARIFA SOCIAL 

APLICACIÓ CRITERIS 
MÀXIMA SENSIBILIDAT	

Ajornament de factures 

Pagament a terminis 

Protocol AMB 

Iniciatives aplicades en el àmbit  
de Aigües de Barcelona 
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APLICACIÓ  
MESURES 

SENSIBILITAT 

Persones servides	
2.852.129	

Famílies	amb		
Tarifa	Social	

Famílies		
amb	Fons		
Solidaritat	

FONS DE 
SOLIDARITAT 

TARIFA 
SOCIAL 

APLICACIÓ  
MESURES 

SENSIBILITAT 

Persones servides	
2.852.129	

Famílies	amb		
Tarifa	Social	

9.800 

Famílies		
amb	Fons		
Solidaritat	

16.000 
FONS DE 

SOLIDARITAT 
(des de 2012) 

TARIFA 
SOCIAL 

95.000 
ajudes  

atorgades 

5,5 
Milions € 

Fons Solidaritat i Tarifa Social 
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Garantia de 
suministrament a 

través del Protocol 
para evitar el corte  
de agua del Àrea 
Metropolitana de 

Barcelona. 

En vigor des de març de 2014 
 
Comunicació AMB – Ajuntaments para verificar situació 
de vulnerabilitat 
 
Principio de precaució fins no se determina situació de 
vulnerabilitat 
 

Garantia de 
subministrament a 
través del Protocol 
per a evitar el tall 
d’aigua de l’Àrea 
Metropolitana de 

Barcelona. 

Protocol AMB i llei 24/2015 

SIGNATURA PROTOCOLS LLEI 24/2015 
 
 



Comunicació 
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Factura	

Web 

Visites y 
formació 

Comunicació 



Economia 
Circular 

#EconomiaCircular	
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L’economia	circular	és	un	model	que	permet	repensar	les	nostres	

pràcVques	econòmiques	a	través	del	disseny	de	productes	i	sistemes	

inspirats	en	la	naturalesa.	
[Ellen	MacArthur	FoundaVon]	

	
	
		

El	model	actual,	que	
consisteix	en	extraure	
recursos	del	sòl	per	a	
elaborar	productes	
que	després	es	
llancen,	no	és	
sostenible:		

	
“No	es	pot	aplicar	
indefinidament	un	
sistema	lineal	en	un	
planeta	amb	recursos	

limitats.”	

Una	economia	de	cicles	tancats	amb	un	canvi	de	
metabolisme	cap	a	l’economia	circular	

Concepte 



24	Font:	Ellen	Mc	Arthur	Founda<on	

Diagrama Economia Circular 

#EconomiaCircular	



...Requereix		d’	INNOVACIÓ	i	EFICIÈNCIA...	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

Increment	exponencial	de	la	
població	a	les	ciutats.	

	

Incertesa	creixent	sobre	el	
canvi	climà`c.	

Accessibilitat	als	recursos	en	alguns	
territoris	no	resolt.	

• AIGUA	I	AGRICULTURA	
• 75%	del	consum	total	d’aigua	en	el	món;	(90%	països	en	
vies	de	desenvolupament).	

• 15	 -	 35%	 de	 les	 extraccions	 d’aigua	 per	 al	 regadiu	 es	
consideren	insostenibles	
• AGUA	I	INDÚSTRIA	
•  	 20%	 de	 les	 extraccions	 d’aigua	 dolça	 en	 el	 món;	 es	
preveu	que	assoleixi	el	~25%	pel	2016	
• 	estalvi	del	90%	en	energia	i	el	70%	en	aigua	inverVnt	en	
la	recuperació	i	en	la	reu`lització	de	l’aigua.	

	

• AIGUA	I	CIUTAT	
•  	 ciutats	 en	 ràpida	 expansió	 en	 països	 en	 vies	 de	
desenvolupament,		
• 	 sistemes	 d’emmagatzematge,	 tractament	 i	 distribució	
d’aigua	cada	cop	han	de	ser	més	eco-eficients	
• països	 en	 vies	 de	 desenvolupament,	 millorar	 les	 fuites	
d’aigua	 sovint	 sobrepassen	 entre	 un	 40%	 del	 total	 de	
l’aigua	distribuïda.	
	

• ACCÉS	A	L’AIGUA	I	SANEJAMENT	

• accés	 a	 serveis	bàsics	d’aigua	 i	 sanejament	per	 a	 totes	
les	persones.	

Per	avançar	cap	a	un	
creixement	circular…	

25	

Context actual 
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Posicionament en Economia Circular 

“Moving	towards	a	circular	
economy”-	Fulla	de	ruta	en	
e+iciència	dels	recursos	i	

economia	circular	
(info)		

Fundació	que	promou	el	concepte	
d’Economia	Circular	(info)		

Mapa	dels	recursos	
Posicionament	en	economia	

circular	(info)		

Acord	de	Govern	per	l’impuls	de	
l’economia	verda	i	circular	per	
una	Catalunya	competitiva,	

eEicient	i	innovadora		
(info)	

		

Recolzament	a	les	empreses	que	
adoptin	models	economia	

circular	(info)	

Integració	de	EC	en	7	
programes	industrials	

desenvolupats	(2015-2020)	
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Cap a un model d’ Economia Circular 

Solucions	innovadores	i	sostenibles	al	voltant	de	l’aigua	i	els	recursos		
en	el	paradigma	de	l’Economia	Circular	

#EconomiaCircular	
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Necessitat de sinèrgies 
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Projectes actuals en economia circular 

PROJECTES	AIGÜES	2020	
•  Reducció	dependència	energè`ca	
•  Foment	de	la	biodiversitat	
•  Co-diges`ó	EDAR	Baix	Llobregat	
•  Reaprofitament	de	sorres	
•  Desplegament	vehicle	elèctric	
•  Eco-eficiència	edificis	

#EconomiaCircular	
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Economia Circular en un territori 
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Diagrama Economia Circular 

Principals	eixos:		Aigua		Energia			Residus	

Elements:		
	
•  Ciutadans	
•  Indústria	
•  Agricultura	
•  Parcs	i	jardins	
•  Mobilitat	
•  Recollida	i	tractament	de	

residus	
•  Enllumenat	
•  Neteja	viària	
•  Subministrament	i	

sanejament	aigua	
•  Altres	serveis	urbans	
•  Boscos	

#EconomiaCircular	
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Guia metodològica: objectius 

Objec`u	de	la	guia	i	àmbit	d’aplicació	
	
	
	
Ø  L’objec`u	 	 de	 la	 guia	 és	 el	 d’idenVficar	 les	 etapes	 per	 implantar	 un	model	

d’economia	 circular	en	 un	 territori	 determinat,	 involucrant	 els	 diversos	actors	
territorials	 i	 idenVficant	 sinèrgies	 entre	 ells	 a	 través	 dels	 fluxos	 d’aigua,	
d’energia	i	de	residus.	

	
		
Ø  La	guia	és	aplicable	a	qualsevol	territori	de	 l’estat.	La	 legislació	autonòmica	es	

basa	en	la	legislació	marc	europea	i	espanyola.	Són	les	autonomies	les	que	tenen	
competències	en	matèria	de	medi	ambient	(aigua	i	residus)		
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Marc metodològic 

	
Ø  Aplica	el	concepte	encomia	circular	a	nivell	territorial,	idenVficant	les	sinèrgies	potencials	

entres	els	actors	territorials	a	través	dels	fluxos	d’aigua,	energia	i	residus	per	passar	d’un	
model	lineal	a	un	model	circular.	
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Etapes de la guia metodològica 

	
1.  Definir	l’abast	de	l’anàlisi	
2.  IdenVficar	els	actors	territorials	
3.  IdenVficar	les	administracions	competents	en	matèria	de	medi	ambient	
4.  Recopilar	les	dades	bàsiques	dels	actors	territorials	

a)  Territori	i	economia	
b)  GesVó	del	territori	
c)  Serveis	i	infraestructures		

5.  Inventari	i	diagnosi	per	flux	i	actor	
a)  Aigua	
b)  Energia	
c)  Residus	

6.  Anàlisi	de	la	circularitat	
a)  IdenVficació	del	les	circularitats	
b)  IdenVficar	les	barreres	a	la	implementació	

7.  Model	Economia	Circular	al	territori	
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Actors clau a Sant Feliu de Ll. 

EDAR	SFLL	
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Actors clau a Sant Feliu de Ll. 

Com	a	actor	i	proveïdor	de	serveis	municipals,	s’analitza	la	ges`ó	dels	

serveis	municipals	i	de	l’espai	públic	

	
	
	

	
	

Residus	
	
	
	
	
	

Fomento	
Construcciones	
y	Contratas	SA-	

(FCC	SA)	

	
	
	
	
	
	
	

	
Neteja	viaria	

	
	
	
	
	

Fomento	
Construcciones	
y	Contratas	SA-	

(FCC	SA)	

	
	
	

Poda	i	
jardineria	

	
	
	
	
	

Ambientalia	
World	

	
	
	
	
	
	
	

Xarxa	aigua	
potable	

	
	
	
	
	

Aigües	de	
Barcelona	

	
	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

Neteja	
equipaments	
municipals	

	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

Net	Express	SA	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

Xarxa	de	
clavegueram/	

EDAR	
	
	
	
	
	

Ajunt.	de	Sant	
Feliu/Aigües	
de	Barcelona	

	
	

	
	
	
	
	

Medi	ambient,	
difusió	i	

conscienciació	
ambiental	

	
	
	
	

Ajuntament	de	
Sant	Feliu	

	
	
	
	
	



Cicle urbà de l’aigua a Sant Feliu de Ll. 

Cicle	Urbà	de	l’Aigua	
• 	Estació	de	tractament	d’aigua	potable	de	Sant	Joan	Despí	(ETAP)	à	Gestionada	AB		
• 	Xarxa	distribució	aigua	potable	à	Gestionada	per	AB	
• 	Xarxa	clavegueram	municipal	à	Gestionada	per	l’ajuntament	de	Sant	Feliu	de	Llobregat	
• 	Estació	depuradora	d’aigües	residuals	de	Sant	Feliu	de	Llobregat	(EDAR)	à	Gestionada	per	AB	

Xarxa	de	clavegueram	
66	Km		
Xarxa	unitària	
1.750	embornals	i	1.850	pous	

EDAR	Sant	Feliu		
16	municipis	
72.000	m3/dia		
320.000	heq	
Tractament	
biològic	i	terciari	
		

Xarxa	aigua	potable	
20.029	clients	
94,86	l/hab/dia	
1992	Hm3	

ETAP	Sant	Joan	Despí	
23	municipis	
400.000	m3/dia		
1M	habitant	
Tractament	bàsic
+O3+CAG+	
UF+RO		
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Àrea industrial a Sant Feliu de Ll. 

ÀREA	INDUSTRIAL:	8	polígons	industrials	
• Zona	1:	El	Pla	i	Les	Grases		
• Zona	2:	Masor,	Multindus,	Sànson	i	La	Salut	
• Zona	3:	Armenteres	i	Matacàs	

PAE Nombre	
empreses 

% Sup.	Bruta	(m2) Sup.	Neta	 
(m2) 

% 

El	Pla 107 41,63% 699.427 479.002 59,29% 

Les	Grases 32 12,45% 79.398 35.904 4,36% 

POLÍGON EMPRESA SECTOR ACTIVITAT 
Pla Indoorkarting	

Barcelona 
Activitats	recreatives	(bar	musical,	
discoteca,	etc) 

Altres	activitats	socials	i	de	serveis	prestats	a	la	
comunitat,	serveis	personals 

Pla Iberital	de	
Recambios 

Construcció	de	maquinària	i	equips Fabricació	de	màquines	de	cafè 

Pla Reftrans	S.A. Construcció	de	maquinària	i	equips Indústries	de	construcció	de	maquinària	i	equips	
mecànics 

Pla Benfumat Indústries	d'alimentació Indústries	d'alimentació,	begudes	i	tabac 
Pla Dallant Indústries	d'alimentació Indústries	d'alimentació,	begudes	i	tabac 
Pla	 Lithoplate	S.A	 Metal·lúrgia	(llevat	de	maquinària	i	

equips) 
Metal·lúrgia	i	fabricació	de	productes	metàl·lics 

Pla Metalgama Metal·lúrgia	(llevat	de	maquinària	i	
equips) 

Taller	de	mecànica	amb	tall	i	soldadura	 

Pla AMES	Utillajes	
	

Metal·lúrgia	(llevat	de	maquinària	i	
equips)	

Metal·lúrgia	i	fabricació	de	productes	metàl·lics	
	

Pla Soler	i	Sauret	 Transports	 Transport,	emmagatzematge	i	comunicacions	

Pla Almirall	
Prodesfarma 

Productes	farmacèutics Indústries	químiques 

Pla FBO	
Organisation 

Reciclatge	rebuig	no	metàl·lic Recuperació	de	cartutxos 

Conces. Ambientalia	
World 

Activitats	administratives	i	serveis	
auxiliars	 

Activitats	de	jardineria 

Conces. 
 

Fomento	
Construcciones	y	
Contratas,	FCC 

Subministre	d’aigua,	activitats	de	
sanejament,	gestió	de	residus	i	
descontaminació 

Tractament	i	eliminació	de	residus 

Conces. Net	Express Neteja Serveis	de	neteja	d’equipaments 
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Parc agrari del Baix Llobregat 

PARC	AGRARI	DEL	BAIX	LLOBREGAT	
	Parc	Agrari	del	Baix	Llobregat,	comprèn	sòls	pertanyents	als	municipis	de	Castelldefels,	Cornellà	de	Llobregat,	el	Papiol,	el	Prat	de	Llobregat,	Gavà,	
Molins	de	Rei,	Pallejà,	Sant	Boi	de	Llobregat,	Sant	Feliu	de	Llobregat,	Sant	Joan	Despí,	Sant	Vicenç	dels	Horts,	Santa	Coloma	de	Cervelló	i	Viladecans	
(14).	
• 	Superqície:	3.348,02	Ha	(187,82	corresponen	a	Sant	Feliu	de	Llobregat,	5%	del	total)	
• 	2.487,784	m2	són	parcs	i	jardins	

Preservar,	 desenvolupar	 i	 millorar	 el	 patrimoni	 agrari	 i	 natural	 de	 la	 vall	
baixa	i	del	delta	del	Llobregat	en	la	línia	del	desenvolupament	sostenible	de	
l'agricultura	periurbana,	on	convergeixen	tres	tipus	d'interessos: 
a)   L'interès	productiu	de	l'activitat	econòmica	
b)   L'interès	ecològic	i	ambiental	dels	sistemes	naturals	que	conté.	
c)   L'interès	social	del	manteniment	i	ús	d'un	paisatge	agrari	de	qualitat	i	

de	les	activitats	educatives	i	recreatives	que	el	Parc	pot	acollir. 

àRègim	d’activitat	de	tinença	mixta	propietat-	arrendament.	

ü  Identidicació	Geogràdica	Protegida	(IGP)	“Carxofa	Prat”	

ü  Distintiu	propi	“Producte	Fresc	del	parc	agrari”		
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Parc natural de la serra de Collserola 

PARC	DE	COLLSEROLA	
-	El	Parc	de	Collserola	està	format	pels	terrenys	forestals	de	9	municipis:	Sant	Cugat	del	Vallès,	Cerdanyola	del	Vallès,	Barcelona,	El	Papiol,	Molins	de	
Rei,	Sant	Just	Desvern,	Esplugues	de	Llobregat,	Montcada	i	Reixac	i	Sant	Feliu	de	Llobregat		
-	Superqície:	8.295	Ha	(611	Ha	de	Sant	Feliu	de	Llobregat	7%	del	total)		
	-	50%	del	terme	municipal	forma	part	del	Parc	
-		4	Finques	de	titularitat	pública	(170	Ha)	à	28%	del	total,	gestionades	pel	Consorci	del	Parc	de	Collserola	(Can	Farriol	PTGMF,	etc)	
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Font de dades d’aigua dels actors clau 

2)	Manteniment		d’equipaments	i	reg	de	parcs	i	jardins	(Contacte	
Municipal:	Tècnic	Municipal)	
à	Consum	equipaments	municipals	2014	i	2015	(Font:	Ajuntament)	
à	Reg	Zones	Verdes	2015	i	pòlisses	consum	(Font:	Ajuntament)	
	à	Programació	horària	(Font:	Ambientalia	World)	

SERVEIS	MUNICIPALS	DE	SANT	FELIU	DE	LLOBREGAT	
1)	Neteja	Viària	(Contacte	Municipal:	Tècnic	Municipal)	
à	BD	Excel	Punts	consum	+	periodicitat	de	recàrrega	+	tipus	de	vehicles	
(Font:	FCC)	

	
PARC	AGRARI	DEL	BAIX	LLOBREGAT	

5)	Informació	del	PABLL	i	SFLL	(Contacte:	Parc	Agrari)	
à	Origen	de	l’aigua	per	a	reg:	Riu	Llobregat		
à	Pla	tècnic	del	Parc	Agrari	del	BLL+	Producció	Agrícola	

		
PARC	DE	COLLSEROLA	

6)	Origen	Consum	aigua:	pluvial	/	freàtica	(Contacte:	Parc	Collserola)	
	

CICLE	URBÀ	DE	L’AIGUA	
• 	3)	Consums	aigua	Municipal	(Contacte:	Direcció	Zona	Llobregat	Nord)	
• à	BD	Consum	Aigua	de	Sant	Feliu	per	tipus	de	consum(Font:	Aigües	de	
Barcelona)	

ÀREA	INDUSTRIAL	
4)	Consum	aigua	Polígons	Industrials	Pla	i	les	Grases	(Contacte:	Direcció	
Zona	Llobregat	Nord)	
àBD	Excel	2014-2015	Empreses	Pla	i	les	Grases	(Font:	Aigües	de	
Barcelona)	
!	BD	Aigua	pou+	EDARS	(	Empreses	participants)	(Font:	ACA)	

FONTS	

RECURSOS	
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Actors clau a Sant Feliu de Ll. 
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Font de dades energia dels actors clau 

3)	Equipaments	públics	(Contacte	Municipal:	Tècnic	Municipal)	
à	BD	Excel	Consum	ELEC/GN	2014	i	2015	(Font:	Ajuntament)	
à		BD	Excel	instal·lacions	energies	renovables+	Doc	District	Heating	

SERVEIS	MUNICIPALS	DE	SANT	FELIU	DE	LLOBREGAT	
1)	Enllumenat	públic	(Contacte	Municipal:	Tècnics	municipals)	
à	Auditoria	enllumenat	públic+	información	projecte	LED	(Font:	
Ajuntament)	
2)	Consum	energia	per	sector	i	font	i	Producció	d’Energia	renovable	
(Contacte	ICAEN:)	
à	BD	Excel	ICAEN	

	
PARC	AGRARI	DEL	BAIX	LLOBREGAT	

4)	Informació	del	PABLL	i	SFLL	(Contacte:	Parc	Agrari)	
à	NO	consum.	

		

PARC	DE	COLLSEROLA	
7)	NO	consum.	

CICLE	URBÀ	DE	L’AIGUA	
6)	Consum	energia	cicle	urbà	(Contacte:	Direcció	Zona	Llobregat	Nord)	
à	BD	SGO	Consums	elèctrics+	Cogeneració	EDAR	(Font:	Aigües	de	Barcelona)	

ÀREA	INDUSTRIAL	
5)	Consum	energia	Polígons	Industrials	Pla	i	les	Grases	(Contacte:	
Empreses	Participants)	
àBD	Excel	2015	Empreses	Pla	i	les	Grases	(Font:	Empreses	participants)	

FONTS	

RECURSOS	
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Actors clau a Sant Feliu de Ll. 
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Font de dades de residus dels actors clau 

2)	Poda	parcs	i	jardins	(Contacte	Municipal:	Tècnic	Municipal)	
à	Residus	poda	(Font:	Ambientalia	World)	

	
SERVEIS	MUNICIPALS	DE	SANT	FELIU	DE	LLOBREGAT	

1)	Recollida	municipals+	comercial+	Deixalleria	(Contacte	Municipal:	
Tècnic	Municipal)	
à	BD	Excel	tipiqicació	residus+	gestió	+	destí+	periodicitat	(Font:	FCC)	
à	BD	Excel	Deixalleria	tipiqicació	residus-	gestió+	destí	(Font:	Ajuntament)	

	

PARC	AGRARI	DEL	BAIX	LLOBREGAT	
3)	Informació	del	PABLL	(Contacte:	Parc	Agrari)	
à	NO	residus.	

PARC	DE	COLLSEROLA	
6)	Restes	forestal	del	les	dinques	de	titularitat	pública	del	Parc		(Contacte:	
Parc	Collserola)	

CICLE	URBÀ	DE	L’AIGUA	
5)	Generació	de	 residus	 i	 fangs	de	depuradora	 (Contacte:	Direcció	Zona	
Llobregat	Nord)	
à	BD	Residus	Cicle	Urbà	Aigua	(Font:	Aigües	de	Barcelona)	

ÀREA	INDUSTRIAL	
4)	Generació	residus	Polígon	Industrial	el	Pla	i	les	Grases	(Contacte:	ARC
+	Empreses)	
àBD	Excel	2015	Residus	+	Gestió	Empreses	Pla	(Font:	Empreses	participants)	
!	BD	Excel	2014	Residus+	Gestió	Empreses	TOT	polígon+	Empreses	+	Destí	residus	
(Font:	ARC)+	Matèries	Primes	TOT	el	productors	de	residus	industrials	del	municipi	

FONTS	 RECURSOS	
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Paper	i	cartró	
Palets	i	fusta	

Banals	
Tòners	

Fluorescents	

RESIDU Gestor	de	residus Municipi
Paper	i	cartró Recuperaciones	Barcelona,	SL Sant	Joan	Despí

Servei	de	Neteja	El	rebelde,	SL Santa	Coloma	de	Cervelló
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Hostalets	de	Pierola
Joaquim	Borras	Mayol El	Papiol
Gestió	de	Residus	Cirera	SL Lliçà	de	Vall
J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
JOAQUIM	BORRÀS	MAYOL El	Papiol
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
PLANTA	INTERCOMARCAL	DEL	RECICLATGE,	SA Sabadell

Palets ECO-GREEN	PALET,	SL Barcelona
TRANSPAL Masquefa
J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
FJ	Sangüesa	y	Talon,	SCP Sant	Viçens	del	Horts
A&C	PALETS,	SL Molins	de	Rei
F.J.	SANGÜESA	Y	TALÓN,	SCP Sant	Vicenç	dels	Horts
TERSA Gavà

Banals J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Santa	Maria	de	Palautordera
Gestió	de	Residus	Cirera	SL Lliçà	de	Vall
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Santa	Maria	de	Palautordera
TRANSPORTS	I	SERVEIS	J.	CIRERA,	SL Lliçà	de	Vall
Servei	de	Neteja	El	rebelde,	SL Santa	Coloma	de	Cervelló
FCC	ambito Barcelona

Toners BKTS,	SL Barcelona
FEMAREC,	SCCL Barcelona
Deixalleria Tarrega
ECOLOGÍA	Y	MEDIOAMBIENTE	INTEGRADOS,	SL La	Roca	del	Vallès
Tecnología	Medio	Ambiente,	Grupo	F.	Sánchez,	S.L. Terrassa

Flourescents UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
ECOLOGÍA	Y	MEDIOAMBIENTE	INTEGRADOS,	SL La	Roca	del	Vallès
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort

RESIDU Gestor	de	residus Municipi
Paper	i	cartró Recuperaciones	Barcelona,	SL Sant	Joan	Despí

Servei	de	Neteja	El	rebelde,	SL Santa	Coloma	de	Cervelló
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Hostalets	de	Pierola
Joaquim	Borras	Mayol El	Papiol
Gestió	de	Residus	Cirera	SL Lliçà	de	Vall
J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
JOAQUIM	BORRÀS	MAYOL El	Papiol
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
PLANTA	INTERCOMARCAL	DEL	RECICLATGE,	SA Sabadell

Palets ECO-GREEN	PALET,	SL Barcelona
TRANSPAL Masquefa
J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
FJ	Sangüesa	y	Talon,	SCP Sant	Viçens	del	Horts
A&C	PALETS,	SL Molins	de	Rei
F.J.	SANGÜESA	Y	TALÓN,	SCP Sant	Vicenç	dels	Horts
TERSA Gavà

Banals J.	MATA	TRANSPORT	I	GESTIÓ	DE	RESIDUS,	SL Pallejà
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Santa	Maria	de	Palautordera
Gestió	de	Residus	Cirera	SL Lliçà	de	Vall
FCC	ambito Sant	Feliu	de	Llobregat
CESPA	Gestión	de	Residuos,	SA Santa	Maria	de	Palautordera
TRANSPORTS	I	SERVEIS	J.	CIRERA,	SL Lliçà	de	Vall
Servei	de	Neteja	El	rebelde,	SL Santa	Coloma	de	Cervelló
FCC	ambito Barcelona

Toners BKTS,	SL Barcelona
FEMAREC,	SCCL Barcelona
Deixalleria Tarrega
ECOLOGÍA	Y	MEDIOAMBIENTE	INTEGRADOS,	SL La	Roca	del	Vallès
Tecnología	Medio	Ambiente,	Grupo	F.	Sánchez,	S.L. Terrassa

Flourescents UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
ECOLOGÍA	Y	MEDIOAMBIENTE	INTEGRADOS,	SL La	Roca	del	Vallès
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort
UTE	VILOMARA El	Pont	de	Vilomara	i	Rocafort

Font de dades de residus dels actors clau 
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Mesura 1: Fomentar ús aigües regenerades 

•  Agents:		
•  Termini:	llarg	
•  Barreres:	legals	per	aplicació	del	RD	1620/2007	per	la	reutilització	d’aigües	regenerades;	

econòmiques	per	la	inversió	inicial	per	acabar	la	xarxa		
•  Impactes:	

•  Socials:	sensibilització	ciutadana	
•  Ambiental:	(+)reducció	del	consum	d’aigua	potable	i	augment	de	la	disponibilitat	d’aigua	(-)	

construcció	xarxa	
•  Econòmic:	(+)	estalvi	econòmic	aigua	potable	

								(-)	inversió	econòmica	xarxa+	dipòsits+	manteniment	
	

La	mesura	proposa	qinalitzar	la	xarxa	i	
connectar-la	amb	l’EDAR,	seguint	els	criteris	
següents:	
•  Aproqitar	els	trams	de	canonada	ja	executada	
•  Ubicar	les	canonades	als	carrers	principals.	
•  Proximitat	amb	els	usuaris	potencials	
	
La	mesura	inclou	la	renovació	del	tractament	
terciari	de	l’EDAR	
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Mesura 2: Augmentar autoproducció  
energètica District Heating Collserola 

•  Descripció:	 Instal·lar	 un	 sistema	 de	 generació	 i	 de	 distribució	 de	 calor	 centralitzat	 amb	
biomassa.	L’ajuntament	està	agrupant	els	serveis	municipals	que	gestiona	el	Departament	de	
Via	Pública	i	Manteniment	a	les	seves	instal·lacions	de	les	Grasses.		

Serveis	actuals:		
•  Servei	de	manteniment		
•  Aula	Sant	Feliu	
•  Escola	d’Adults	
•  Fundació	Xamfrà	
En	breu:	
•  Serveis	de	recollida	de	residus	

i	neteja	viaria	
•  Servei	 de	 jardinería,	 neteja	

d’ediqicis	 i	 manteniment	
especialitzat	

Font:	Ajuntament	de	Sant	Feliu	de	Llobregat	

•  Agents:	
•  Termini:	mig	
•  Barreres:	fase	inicial	de	l’explotació	de	la	biomassa	del	parc	
•  Impactes:	

•  Socials:	creació	de	llocs	de	treball	
•  Ambiental:	emissions	neutres	de	CO2	
•  Econòmic:	estalvi	econòmic	per	reducció	del	cost	del	combustible	(40%)	
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Mesura 3: Producció Biogàs municipal 

• Descripció:	 Es	 proposa	 que	 els	 fangs	 de	 les	 depuradores	 de	 les	 indústries	 del	 polígon	
principalment	 del	 sector	 alimentari+	 cosubstrats	 (lliures	 de	 dioxans,	 p.ex.	 Metanol	 ind	
química),	es	transportin	a	la	Estació	Depuradora	d’Aigües	Residuals	Sant	Feliu	i	s’incorporin	
al	 procés	de	 codigestió	dels	 fangs	de	 la	 planta	per	 augmentar	 la	 producció	de	biogàs	de	 la	
planta.	
	
• 	Requisits:	Analítica	de	caracterització	d’aquests	fangs	industrials+	transport	a	la	planta	

•  Agents:	

•  Termini:	mig	
•  Barreres:	legals	(gestor	de	residus),	logístic	(deqinir	qui	transporta	els	fangs	de	les	EDARs	

industrials	qins	a	la	planta	EDAR	de	Sant	Feliu.	
•  Impactes:	

•  Socials:	possible	creació	lloc	treball	
•  Ambiental:	augmentar	la	producció	energètica	local;	reduir	la	petjada	de	carboni	

associada	al	transport	dels	fangs	de	les	indústries		
•  Econòmic:	reducció	de	costos	per	les	empreses	(no	han	de	gestionar	els	fangs	de	

l’EDAR)	
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Mesura 4: Implementar ecopunt industrial 

•  	 Objectiu:	 millorar	 la	 competitivitat	 de	 les	 indústries	 del	 municipi,	 atraure	 noves	
empreses	 i	 impulsar	 l’economia	 col·laborativa	 a	 través	 de	 la	 gestió	 centralitzada	 dels	
residus	industrials.	

•  	 Descripció:	 Es	 proposa	 crear	 un	 ECOPUNT	 per	 la	 recollida	 centralitzada	 de	 residus	
industrials	 assimilables	 als	 residus	 domèstics	 en	 el	 polígon	 industrial	 per	 recollir	
residus	com	paper	i	cartró,	banals,	vidre,	piles,	qluorescents,	tòners,	palets	o	altres,	previ	
pagament	d’una	taxa	a	l’ajuntament.				

•  Local	/	espai	en	el	polígon	industrial	
•  Personal	per	la	recepció	dels	residus	
•  Manteniment	de	l’espai	

•  Agents:	

•  Termini:	mig	
•  Barreres:	legals	i	administratives;	logístics	(espai	en	el	polígon,	gestió	d’aquest);	econòmics	

per	part	de	les	indústries	per	acords	econòmics	amb	els	gestors		
•  Impactes:	

•  Socials:	creació	de	llocs	de	treball	
•  Ambiental:	estalvi	d’emissions	de	CO2	per	la	reducció	del	transport		
•  Econòmic:	reducció	de	costos	de	gestió	de	residus	
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Mesura 5: Aprofitament de bioresidus 
 al Parc Agrari 

• Descripció:	Es	 proposa	 aplicar	 els	 bioresidus	 provinents	 de	 la	 fracció	 vegetal	 de	 la	
poda	de	parcs	i	jardins	de	la	ciutat	 	i	de	la	indústria	de	l’alimentació	als	camps	del	Parc	
Agrari	del	Baix	Llobregat,	després	d’un	procés	de	compostatge.	
• 	Espai	en	el	polígon	industrial	pel	compostatge	dels	bioresidus	(o	a	planta	compostatge	
propera).		

•  Agents:	

•  Termini:	mig	
•  Barreres:	legals	i	logístiques		
•  Impactes:	

•  Social:	sensibilització	ciutadana	i	creació	de	llocs	de	treball	
•  Ambiental:	reduir	l’ús	d’adobs	i	fertilitzants	industrials	
•  Econòmic:	reducció	de	costos	per	les	empreses	(no	han	de	gestionar	els	residus)	i	
els	agricultors	(no	han	de	comprar	adobs)	
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Mesura 6: Possibilitat d’una  
cooperativa agroindustrial 

• Descripció:	 Habilitar	 un	 espai	 en	 el	 polígon	 industrial	 del	 Pla	 pels	 agricultors	 del	 Parc	
Agrari	com	magatzem	logístic	i	espai	per	a	la	venta	de	productes	de	proximitat	per	fomentar	
la	marca	creada	pel	Parc	Agrari:	Producte	Fresc	del	Parc	Agrari	del	Baix	Llobregat.		

•  Agents:	

•  Termini:	mig	
•  Barreres:	logístiques	i	d'organització	(trobar	un	espai	adient,	adequar-lo,	responsabilitat)+	

Establir	lloguer	adaptat	al	sector	primari	
	
•  Impactes:	

•  Social:	millorar	les	ingressos	dels	agricultors	locals	i	servei	població,		
Vincle	sector	agrari-industrial.		
•  Ambiental:	consumir	productes	de	proximitat	
•  Econòmic:	fomentar	marca	pròpia,	donar	sortida	als	productes	agrícoles	del	parc	
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Beneficis per al municipi de Sant Feliu de Ll. 

Sant	
Feliu	de	
Llobregat	

Lideratge	en	EC	

Model	i	full	de	
ruta	establert	
per	DIBA	i	
Generalitat	

Conscienciació	a	
la	ciutadania	en	
sostenibilitat	

Millor	gesVó	i	
valorització		de	

residus	i	
eficiència	dels	

resursos		

Creació	llocs	
treball	verd	i	
ecodisseny	

Proximitat	i	
col·laboració	
dels	actors	
principals	
(A/I/GA)			

Nous	models		
de	negoci	i	

línies	d’actuació	
	

#EconomiaCircular	
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Proposta projecte LIVE CREW 

•  	Títol:	Designing	sustainable	Circular-Economy	Regions	through	an		
•  integrated	assessment	of	Energy,	Water	and	Waste	flows	(CREW)	
		• Consorci:		
	
	
	
	
	
• Lidera:	Cetaqua	Barcelona	
• C a s o s	 d ’ e s t u d i : 	 S a n t	 F e l i u	 d e	 L l o b r e g a t	
(desenvolupament),	 Granada	 (validació),	 cas	 Europeu	
(validació),	transferibilitat	a	la	resta	de	països	Europeus	
• Durada:	Setembre	2017-	Setembre	2020	
• 	Pressupost	total:	~1,3	M€	

	

Programa	LIFE:	Environment	and	Resource	Efficiency	
Data	resolució:	Abril	2017		
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Grups de relació 

Empreses participants: 
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Economia Circular:  
Cas d’èxit a Sant Feliu de Ll. 







Jornada	RSC.	La	Unió	
Barcelona,	19	de	gener	de	2017	

#JornadaRSC	
#DesenvolupamentSostenible	
#EconomiaCircular	

	

Manel	Giraldo				
@ManelGV	@aiguesbcnclient		


