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Sostenibilidad

Desarrollo Sostenible es el 
desarrollo que satisface las 
necesidades del presente sin 
comprometer la capacidad de 
las generaciones futuras de 

satisfacer sus propias 
necesidades



Sostenibilidad y Empresa
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crea valor económico de forma 
continuada, al mismo tiempo que 

contribuye a la integridad 
ambiental y al desarrollo social, 
propiciando el progreso de las 

generaciones presentes y futuras, 
tanto en su entorno inmediato 
como en el mundo en general

(Sedes García, J.M.: ponencia presentada al XIII CONGRESO DE VALORES DE EMPRESA Y SOCIEDAD. 2002)

Sostenibilidad y Empresa

Sostenibilidad y Empresa

(Ramón Jáuregui Atondo, 2007)



Sostenibilidad y Empresa

Valor de la 
Acción

satisfacer 
a los 

inversores

S XX

Sostenibilidad y Empresa

satisfacer a todas

las partes interesadas

S XXI



Sostenibilidad y Empresa

(Enric Ricart & Rodríguez, 2005)

Sostenibilidad y Empresa
RSE = Acción gestora hacia la sostenibilidad

(Foro, 2007) 

los criterios de 
responsabilidad en la 

gestión afectan a toda la 
organización y a toda su 

cadena de valor

Proceso estratégico e integrador 
agentes afectados por la actividad

RSE es la referencia a la estrategia de 
gestión del negocio de la empresa, es 

una estrategia de desarrollo 
metodológico



Integración de valores
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RSE en el ámbito sanitario



RSE en el ámbito Sanitario

Crecimiento tradicional

• el crecimiento no es infinito

• atenta contra la diversidad 
biológica y cultural

El DS busca

• solidaridad entre las 
distintas generaciones y los 
individuos que conforman 
cada generación 

• gestión racional de los 
recursos

RSE en el ámbito Sanitario
Gasto farmacéutico muy elevado (en torno al 
30%),

Creciente privatización que hipoteca a las 
administraciones públicas durante periodos muy 
largos de tiempo con costes muy por encima de 
los del sistema público,

Sobreutilización tecnológica

Gran descoordinación en las actuaciones de los 
ssp

No concreción de los grandes objetivos de salud 
de todo el sistema sanitario.



RSE en el ámbito Sanitario

Mayor nivel de 
estado de 
bienestar

Mayor 
demanda 

Mayor 
necesidad de 
financiación

demanda de servicios 
asistenciales 

necesidad de contener el gasto 
para ajustar los presupuestos a 
la capacidad recaudatoria del 
estado

RSE en el ámbito Sanitario

Sistema  
Sanitario

Reevaluación del 
papel de la Admon
en la Sociedad

Nuevas formas de 
participación de la 

ciudadanía

Nueva forma en que 
se ve al Sis Sanitario

CIUDADANÍA CIUDADANÍA



RSE en el ámbito Sanitario

Equilibrio
≈

Eficiencia

RSE en el ámbito Sanitario –5‐

Crecimiento Sostenido

Características que lo 
informan

Equilibrio de eficiencia

•Modulación de las Expectativas

•Gestión Eficiente de los 
Recursos

• Evaluación a partir de 
resultados



RSE en el ámbito Sanitario

“pensar la 
gestión 

sanitaria” desde 
esta nueva 
perspectiva

líneas 
de 

trabajo

“pensar el 
sector sanitario, 
la sanidad, la 
salud…”de 

forma diferente 

Gestión  Ciudadanía

RSE en el ámbito Sanitario
estancia media 

• (Blanco García, González Callejas, Vilches de la Paz, Calero Gómez, Navarro Espigares, & Blesa
Franco, 2008) 

población que es atendida mediante cirugía de alta precoz

• (Navarro Espigares, J.L. ; 2009)

uso adecuado del medicamento

• (Gutiérrez Pérez, J; 2010)

agente dinamizador  de la economía

• (Blanco García M. G., 2007)

campaña de ahorro en el consumo energético

• (Blanco García, González Callejas, Vilches de la Paz, Calero Gómez, Navarro Espigares, & Blesa
Franco, 2008)

plan de gestión de residuos
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Ciudadanía

‐Mejora Medio Ambiente

‐ Limpieza de instalaciones

‐ Generación de empleo

‐…

Trabajadores
‐ Seguridad

‐Mejora Medio Ambiente

‐ Reciclado

‐…

Otras Administraciones
‐ Valor del Ejemplo

‐ Cultura social
‐…

Financiador
‐ Reducción del gasto

‐ Imagen de compromiso ambiental

‐ Reducción de emisiones CO2

‐ Alternativa de generación de empleo

‐…

PRS
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Herramientas para la credibilidad

MEMORIAS DE 
SOSTENIBILIDAD 

GRI
AA1000 SA 8000

SG 21 
(FORETICA)

RS 10 (AENOR)

RS

Sistema de Gestión del Riesgo en IISS

Implicación con la sociedad educativa

Desarrollo de proyectos alternativos emblemáticos

Trabajo estructurado con colectivos menos favorecidos

Actuaciones con los trabajadores

Implicación con la sociedad

Valorización de lo cotidiano

Política de colaboración interinstituciones

Proyectos de investigación en ámbitos socialmente sensibles

Mirar el hospital desde la perspectiva de Género

Gestión Ambiental

Memoria de Sostenibilidad



A modo de conclusión

A modo de conclusión

Visión integral de la gestión que no sólo se queda en el entorno clásico de la actividad y los costes. 

El concepto de bienestar social está íntimamente ligado al concepto de estado de bienestar. Hasta 
la fecha, el desarrollo del sistema sanitario ha estado ligado al crecimiento del gasto. 

El aplicar herramientas de RSE en la gestión sanitaria y de Desarrollo Sostenible en las políticas 
sanitarias, puede permitir satisfacer las necesidades planteadas por la población, mediante la 
gestión de las expectativas y los recursos de manera eficiente y diferente a la actual, actuando de 
forma integral.

Pueden permitir avanzar sobre la implantación de herramientas:

• para la corresponsabilización de la ciudadanía 

• establecer participadamente la inclusión de nuevas prestaciones y de las innovaciones tecnológicas

• marco de gestión más horizontal y profesionalizado


