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EL 2025, L’ANY DELS 50 ANYS DE LA UNIO,
TENIM HISTORIA, SOM FUTUR

L’any 2025 ve marcat per la il-lusié i 'esperit de celebracié dels 50 anys de La Unid sota el
lema Tenim Historia, SOM FUTUR, amb ganes de compartir Trajectoria i Projeccio,
Conviccio i Accio, Compromis i Confianca entorn un sistema de salut i social singular de
pais, basat en valors de servei public, que hem construit i nomeés podrem fer créixer si ho
fem plegats, govern i societat civil. L’acte final dels 50 anys al Palau de |la Musica va ser el
reflex del que hem construit entre tots, un reflex del que tenim i hem de preservar.

L’any 2025 va comen¢ar amb més incerteses que respostes, 'impacte dels conflictes
bel-lics, I'impacte dels acords d’investidura i els acords per a 'aprovacio de pressupostos a
I’Estat espanyol i a Catalunya, I'impacte de les regles fiscals en el sostre de despesa, deficit
i deute public, 'impacte de les noves normatives laborals i processos de negociacio
col-lectiva, l'orientacio de les noves lleis de concertacio sanitaria i social, entre d’altres.

Mentrestant, tenim la certesa de 'impacte de la longevitat i les noves necessitats
emergents, sanitaries i socials, la urgéncia de millorar 'accessibilitat i no agreujar
desigualtats, alhora que també tenim clares les linies de transformacio assistencial, digital,
ecologica, organitzativa i social, de present i de futur. En aquest context els lideratges i la
Visio sistemica son claus per aterrar els reptes en oportunitats. | és aqui on els valors i el
compromis del bon govern i la bona gestié des de les organitzacions hi contribueixen.

La Memoria 2025 reflecteix 'accid de La Unid amb aguest esperit de pensar en global i
actuar en local. Actuar en local amb perspectiva de futur, amb perspectiva
intergeneracional, sumant i intercanviant coneixement i visio de les generacions presents i
les generacions futures, amb predisposicid a adaptar-nos a les noves necessitats i maneres
de fer i de veure les coses, amb rigor i justicia, amb generositat i humanisme.

En definitiva, amb valors que ens uneixen en la diversitat i la pluralitat que representa La
Uniod, i que formen part del seu testimoni, d’ahir, d’avui i de futur, que han estat inspiradors
del Pla Estrategic 2022-2025 Construim avui La Unio de dema, i que ara ho seran del Marc
Estratégic de La Unid 2026-2030 gue definirem plegats.

L’accio de La Unid durant el 2025 va des de procurar un financament suficient i equitatiu
per a les entitats; contribuir a la millora de les condicions laborals dels professionals;
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vetllar per uns marcs normatius que reconeguin la singularitat del model catala de xarxes
mixtes de provisio, reforcant-ne els valors de compromis social, estabilitat i gestid
orientada a resultats; impulsar la integracio social i sanitaria; i liderar, des de I'activisme
compartit, les transformacions assistencials, socials, digitals, ecoldogiques i organitzatives
necessaries per donar resposta als reptes presents i futurs.

Els lemes de la Unié Mirem el Futur amb una mirada oberta al Mon i Ens Movem per les
Persones marquen l'lagenda col-lectiva entorn ’Analisi de Prospectiva del +FUTUR, I'impuls
de la trobada amb el Talen Emergent, la Comunitat de Bones Practiques que s’ha posat en
marxa en el 2025, i el primer informe de Compromis Social de La Unid.

Cal tenir clar i compartir els objectius a assolir, definir els espais de coordinacid de les
xarxes de provisio, gestionar bé els instruments de governanca del model, fer escolta
activa als professionals, a la ciutadania i al mén local, i retre comptes. Només amb I’accid i
els bons resultats farem front als populismes que distreuen i generen confrontacio.
Només amb l’accid i els bons resultats recuperarem confiances.

Per aix0, i per a tot la feina feta, tot el reconeixement i sincer agraiment als organs de
govern, consultius, assessors i de participacio, als associats i als professionals per la vostra
implicacio, les vostres opinions i aportacions, i sobretot per la vostra confianca. | a 'equip
professional de La Unid per la seva professionalitat i compromis. | ara necessitem anar
plegats més que mai per construir un Marc Estrategic de La Unid 2026-2030 que
transformant el present ens permeti liderar el futur.

Joan M. Adsera
President

Roser Fernandez
Directora general
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sociacio d'Entitats Sanitaries i Socials

La Unid
Associacio d’Entitats Sanitaries i Socials

Proposit Apostem per

e Concepte de Salut de
I’Organitzacioé Mundial de la Salut
(OMS), avantguardista de 'aposta
per 'accid comunitaria i

La Unio és ’Agent Social referent del Sistema de Salut i de la
singularitat del model sanitari i social de Catalunya que, des
del bon govern i la gestiod etica i professionalitzada, la

dlver§|t_at i la Innovacio, | I’avaluacio de !’esulfcats, teé el _ oreventiva i la integracié social i
proposit de contribuir, des de les organitzacions, a la millora sanitaria.
de la Salut de les persones i de la societat.
e El val?r ess_,enmal de les B —
organitzacions en el model governanca
sanitari i social catala, i la seva
visié holistica. Direccid i
L] n » = . » EntOI’n geStIO
Missio Visio Valors comunitari i
local
Ser 'agent social de les Ser 'agent social referent
organitzacions d’atencio en la transformacio del
sanitaria i social de les sistema sanitari i social Professionals
persones des del Bon per a la millora de la salut Empreses de
Govern i la Bona Gestio. i la qualitat de vida de les béns i
persones. = La Uniod serveis

ENS MOVEM PER LES PERSONES AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON
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Qui som i queé fem?

Mirem el futur amb una mirada oberta al mén
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* Interlocucia amb
Administracid

« Megociacio collectiva de
les condicions laborals

* Promocid del bon govern |
gestid de les organitzacions
i desenvolupament
professional

* Lobby generador d'estat
d'opinid

= Networking | comunitat
de bones practiques

« Escolta interactiva,
infarmacia i
acompanyament a I'associat
* Impuls d'aliances |
partenariats

« Transformacions
organitzatives i
internacionalitzacio

Comunitat de Bones
Practiques de La Unid

'8 anys

d’Associats
Col-laboradors
Des de 2007

qufﬂnuvadﬁ

Forum d’Associats
Col-laboradors

« Hub d'innovacic amb empreses

de béns i serveis

Ens movem per les persones

COMPROMIS SOCIAL

L)

Fundacio Unio
* Pensament | coneixement
- Espais d'aprenentatge

« Club Benchmarking

« Assessorament | serveis

So

d'acompanyament estratégic

« Innowvar X Transforrmar
« Plataforma de serveis de

suport

Forum Albert Oriol
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de la Governan¢a

SOM ORGANITZACIONS DE PERSONES QUE TREBALLEM AMB | PER A LES PERSONES
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Queé representem?
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Pluralitat Transversalitat Territorialitat
+115 entit_ats +770 dispositius assistencials Del model de proximitat
associades sanitaris i socials catala amb un teixit

¥ 10 Associacions
B 2 Cooperatives
B 23 Titularitat
publica
| 42 Fundacions
] 1 Mutualitats
4 Ordes religiosos

[] 36 Societats

mercantils
65% 95%
Sistema public Sanitat
de salut concertada

™ 100 Primaria i comunitaria
B 60 Hospitalaria d’aguts
B 115 Intermédia
| 305 Salut mental i addiccions
" 167 Serveis socials
Gent Gran
Discapacitat
Salut mental
Atencié domiciliaria
Servei de tutela
26 Rehabilitacié ambulatoria

B 22 Altres
81% 64%
Entitats Ambit de la

amb concert dependeéncia

75.000

Professionals

associatiu que cobreix
tot el territori.

+42

Empreses per
a la innovacio
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Amb fonaments de compromis
que ens uneixen en la diversitat

La visio sobre el sistema de
salut i social a Catalunya

Compartim la bondat dels atributs
singulars del sistema de salut i social de
Catalunya per afrontar els reptes de
futur.

W &Jﬂ UNIO

Visio de La Unié
sobre el sistema
de salut i social
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Manifest “Una nova societat,
una Unié més compromesa”

Que uneix organitzacions
compromeses amb la societat, amb
els canvis transformacionals de futur,
amb la sostenibilitat economica i
mediambiental, amb I'etica en el
govern i la gestio.

B éuh UNIO

Una nova societat,
una Unié més
compromesa

Model i instruments de les xarxes
de provisio SISCAT i SISOCAT

Apostem per unes xarxes de provisio
(SISCAT 1 SISOCAT) estables,
inclusives, de govern i gestio
professionalitzada i compromeses amb
el servei public.
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50 anys de La Unié: L'obra

Tenim Historia, SOM FUTUR commemorativa

El 2025 ha estat un any especialment significatiu per a La Unid, en qué hem celebrat el L’artista Perico Pastor ha estat I'encarregat de
nostre 50& aniversari sota el lema “Tenim Historia, SOM FUTUR”. Aguesta efemeéride ha crear el logotip i 'obra commemorativa del 50¢
esdevingut una oportunitat per fer balan¢c d’una trajectoria col-lectiva al servei del aniversari: “L’Ametller”. Aquesta peca simbolitza
sistema sanitari i social, alhora per projectar amb determinacio, els reptes de futur amb el creixement, 'arrelament i la renovacié constant,
una mirada intergeneracional, innovadora i compromesa amb la societat. valors que defineixen la trajectoria de La Unid i el

o . . ] . seu compromis amb el futur.
S’ha constituit un Comissionat Inspirador format per representants dels organs de

govern i participacio de La Unid, amb una composicio que reflecteix la diversitat P—
territorial, la pluralitat de linies d’atencio, aixi com la incorporacio de la perspectiva de  Ten
genere i una mirada intergeneracional.

Aqguesta celebracid ha coincidit, a més, amb altres fites rellevants: els 30 anys de la ’ O
Fundacid Unid i els 18 anys del Forum d’Associats Col-laboradors, reforcant la idea d’un

projecte consolidat, divers i en evolucid constant.

u »

Un any de celebracid, reflexidé

Llancament dels actes i Jornada 50 Jornada 50 anys de Compromis Trobada del Talent Emergent del Jornada 50 anys situant el sector salut Acte de culminacié dels 50 anys
anys atenent persones. Nous amb I’Etica i el Bon Govern, al sector salut i social, al i social com a sectors estrategics de Tenim Historia, SOM FUTUR, al Palau
paradigmes, noves respostes, al Monestir de Montserrat Cibernarium 22@ pais, al Mén Sant Benet de la MuUsica Catalana

Recinte Modernista de Sant Pau
1 de marg¢ 2025

4 de juny 2025 13 de juny 2025 9 d’octubre 2025 16 de febrer de 2026
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Jornada 50 anys Atenent Persones:
Nous paradigmes, noves respostes

L'11 de marg, La Unid ha reunit més de 200 professionals al Recinte Modernista de
Sant Pau per reflexionar sobre els reptes de futur en salut i atencid social en la primera
jornada del 50¢ aniversari, sota el lema 50 anys Atenent Persones. Nous paradigmes,
noves respostes.

S’hi han abordat guiestions clau com la sostenibilitat del sistema, I'equilibri entre
tecnologia i humanitzacio, 'atencid centrada en la persona, I'impacte de I'envelliment i
la necessitat d’avancar cap a models basats en valor. La sessio també ha posat en
relleu la importancia de la confianca en les dades, la hiperpersonalitzacid de I'atencio i
la integracid de perspectives socials, sanitaries i ambientals, consolidant una visio
compartida dels canvis necessaris per donar resposta als nous paradigmes.

LU

11

Olga Pané Raul Moreno Joan M. Adsera
Consellera de Salut Secretari general de President de La Unio
Drets Socials i Inclusio

P

Jaume Duran Perico Pastor Roser Fernandez
Comissionat dels 50 Artista i autor del Logo dels Directora general de
anys de La Unio 50 anys de La Unio La Unid

Josep Maria Anté Albert Esteve Genis Rocg o
Professor Sénior Director del Centre Expert en |n|_'1,ov_ac_|o I
d’Investigacié a ISGLOBAL d’Estudis Demografics-CED transformacio digital

|| yﬂ |||||| “' || "" . ;Iil .- i
ﬂﬂj L- Al

La Longevitat, del repte a ’oportunitat Professionals: realltat,i expectatives
Jordi Amblas, Montse Solé, Jaume Ribera, Mar de Pablo, Miguel Angel Molina,
Alba Parejo Marisa Garcia, Montserrat Castilla.
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Jornada 50 anys de compromis
amb I’Etica i el Bon Govern

Més de 150 presidents i directors d’entitats sanitaries i socials, referents de la concertacid
sanitaria i social de tot Catalunya han participat el 4 de juny a la segona jornada
commemorativa, sota el lema 50 anys de Compromis amb I’Etica i el Bon Govern celebrada al
Monestir de Montserrat dins el programa oficial dels actes del Mil-lenari de Montserrat, i
promoguda pel Consell Consultiu (CC), el Consell d’Etica i Bones Practiques (CEiBP), i el Forum
de Governanca Albert Oriol (FGAO) de La Unid.

La trobada ha posat en valor el bon govern i la bona gestido com a pilars per garantir una atencio
orientada a la salut i el benestar de les persones, dins d’'un model de provisio plural i compromes
amb les politiques publiques. Fruit de la trobada, s’ha compratit |la Declaracio de Montserrat
sobre I’Etica i el Bon Govern a les Organitzacions Sanitaries i Socials.

Unio

20
Joan M. Adsera Antoni Abad
President de La Unid President del Consell
Consultiu de La Unid

Jaume Duran Roser Fernandez
Comissionat dels 50 Directora general de La Unid
anys de La Unio

LaUnig

4

Manel Jovells .
President del Consell d’Etica i
Bones Practiques de La Unid

Helena Ris
Coordinadora del Forum de
Governanca Albert Oriol.

Francesc Torralba Conversa sobre I’Etica Institucional
Filosof i professor Francesc Torralba, Miquel Vilardell i Montserrat Esquerda
universitari

Pau Relat Conversa sobre el Bon govern

President de Fira Barcelona Pau Relat, Nuria Basi i Adria Comella
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Trobada de Talent Emergent
del sector salut i social

En el marc dels actes de celebracio dels 50 anys de La Unio, el 13 de juny
hem celebrat al Cibernarium de Barcelona Activa, la primera Trobada de
Talent Emergent del sector salut i social, amb la participacidé de més de 120
professionals de prop de 50 entitats associades. La jornada va néixer amb la
voluntat d'escoltar i posar en valor la mirada de les noves generacions del
sector per identificar les necessitats i inquietuds dels nous lideratges.

Aqguesta trobada ha estat una oportunitat per connectar professionals amb
vocacio transformadora, generar xarxa i imaginar col-lectivament com
volem que siguin les organitzacions del futur. També ha servit per reforg¢ar
el paper de La Unié com a actor estrategic del sistema, i per posar en valor
la seva trajectoria i contribucio al llarg dels 50 anys d'existéncia.

r.{:Jh UNIC) 50

LG

Propostes de
transformacio del sistema
de salut i social des

del Talent Emergent

“Tenim idees potents i moltes ganes de fer les coses diferents.
Nomeés calen oportunitats per posar-les en practica.”
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Jornada 50 anys situant el sector salut i social
com a sectors estrategics de pais

La jornada ha reunit més de 250 referents del mén socioeconomic i directius del sector
sanitari i social al Mén Sant Benet per compartir la necessitat de situar el sector salut i social
com a eix estrategic de pais.

S’hi ha posat en valor el paper del sector com a motor de progrés economic, cohesio social i
equilibri territorial, destacant la seva contribucid al creixement, 'ocupacid i la innovacio, aixi
com la seva rellevancia en la sostenibilitat de I'estat del benestar.

La trobada ha evidenciat 'oportunitat de posicionar Catalunya com a referent europeu en
salut, recerca i ciencies de la vida, i ha remarcat la importancia de la col-laboracid
publicoprivada, I'Us de les dades i una visio compartida per impulsar un nou model de
desenvolupament economic i social orientat al benestar de les persones.

14
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Joan M. Adsera Josep Sanchez Llibre Alicia Romero o
President de La Unid President de Foment C_onsellera d'Economia i
del Treball Nacional Finances

Roser Fernandez Alianga territorial a la Catalunya Central entre Ampans,
Directora general de La Unid Althaia i Avinent

Toni Espinal, Manel Jovells i Albert Giralt

Nuria Mas Salut i Social, sectors estrategics de pais

Professora i directora del Conversa amb Nuria Mas, Josep Santacreu, Robert Fabregat
Departament d’Economia de

I'IESE Business School

Manel Peiré Conversa Salut i Social, sectors d’equilibri territorial
Director de I'Institute for Manel Peird, Meritxell Budod, Marta Farrés

Healthcare Management

d’ESADE
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Un acte de pais, reconeixement i projeccio
del model sanitari i social catala

La Unid ha culminat la celebracio del seu 50& aniversari amb un acte institucional al Palau de la
Musica Catalana, sota el lema “Tenim Historia, SOM FUTUR”. La commemoracid ha posat en
valor cinc décades de compromis amb el sistema sanitari i social de Catalunya, amb les
persones i amb el pais, projectant alhora una mirada de futur basada en I’ética, el bon govern, la
innovacio i la responsabilitat col-lectiva. L’acte va reunir més de 700 representants
institucionals, professionals i agents socioeconomics, en una vetllada concebuda com un espai
de reconeixement, reafirmacio del model i projeccio estratégica.

La jornada del Palau va connectar trajectoria i visié de futur, posant en valor cinquanta anys de Josep Rull Joan M. Adsera

contribucid de La Unid a la construccio i evolucid del model sanitari i social catala, i reafirmant President del Parlament de Catalunya President de La Unié
el compromis del sector amb un sistema orientat a les persones, basat en la bona governanca, la
innovacio i els valors que han sustentat el seu desenvolupament.

Jaume Duran Miquel Vilardell
Comissionat dels 50 anys President de la Comissio de
de La Unidé Reconeixements de La Unid

hn-.
Genis Roca Elena Puigdevall
Expert en innovaciod i Vicesecretaria de la

transformacio digital Junta Directiva de La Unid
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Reconeixements de La Unié

La Unid ha volgut posar en valor la trajectoria, el
compromis i la capacitat transformadora de persones i
organitzacions mitjancant els Reconeixements La Unid
2025:

Categoria d’institucions fundadores de La Unié
Han estat reconegudes les entitats seguUents:
Fundacio Puigvert
Institut Pere Mata
Hospital Sant Joan de Deéu
Hospital Clinic
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau

Categoria de reconeixement a una trajectoria personal
e A titol postum, a Esperanca Marti i Salis

Categoria d’organitzacié amb projecte transformador
e Fundacio Althaia
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Reconeixements

L’entitat ha rebut diverses distincions institucionals, entre
les quals destaquen:
e La Placa al Treball President Macia 2024
e El Premi Impacta de la Fundacié Factor Huma
e El reconeixement de SEDISA pels 50 anys de
trajectoria
o El premi Respon.cat pel compromis amb la comunitat

=%
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Trobades institucionals

Durant I'any, hem mantingut una agenda activa de trobades institucionals amb I"’Administracio, entitats del sector i
altres agents clau, amb I'objectiu de reforcar aliances, compartir coneixement i impulsar iniciatives conjuntes. Aquestes
reunions han permés consolidar relacions, identificar oportunitats de col-laboracid i avancar en projectes d’interés comu.

e Trobada amb Salvador llla, president de la Generalitat de Catalunya.
e Trobada amb Josep Rull, president del Parlament de Catalunya.
e Trobada amb Alicia Romero, consellera d'Economia i Finances del Govern de Catalunya.

Altres accions destacades

Bufem espelmes junts! a4 A ﬁ

Hem impulsat una iniciativa per compartir i donar visibilitat a

les efemeérides de les entitats i centres associats. Aquesta tmi ﬁ I%‘W
! Jl. i

proposta posa en valor les trajectories compartides, ja sigui a
través d’actes conjunts o de la seva difusio.

Testimonis

S’han recollit veus de protagonistes i companys de viatge que
han format part de la trajectoria de La Unié —passat, present i

futur—, convidant-los a reflexionar sobre una questid clau: m iﬂ m;ﬂﬂ
“Quina és, per a tu, 'aportacio de valor de La Unio?” |

17



https://www.uch.cat/50-anys/testimonis-100.html
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Impacte als
mitjans i xarxes .

La preséncia a mitjans i I'activitat a xarxes socials han
reforcat la visibilitat i el posicionament de La Unid, assolint

una cobertura mediatica d’alt valor qualitatiu, amb 33

diverses entrevistes i una amplia cobertura dels actes.
Peces publicades

Durant I'any es van difondre 15 notes de premsa, que han als mitjans de

LAVANGUARDIA

—
>

168.998

Impressions a les
xarxes socials

generat 33 peces publicades en 22 mitjans de comunicacié
comunicacio.
elPeriodico
eumontoco Q) ooy, I —— e r— n
l:!:j'l LAz m*:g:“m. LAVAMGUARDIA EL PUNT AVl
Aarpte gk s — =
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—Expansion

Lasadug, motor estratégeo de Catalunya en Europa

LAVANGUARDIA

El sector social y sanitario
se reivindican comao pilar
die una nueva cconomia
PAra Personas i

La Uk crbobrand digoun ol cinguanda.
. 2y o uma orruada o MG Soad
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El sector sanitari busca la seva terapla
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https://www.youtube.com/watch?v=HvirCW1zgTY&t
https://www.youtube.com/watch?v=UFefpMOsot8
https://www.youtube.com/watch?v=2m5pqSHLkE0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=HvirCW1zgTY
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LAUNIO

3.1. Des del compromis amb les politiques publiques

Durant el 2025, La Unid ha continuat exercint un paper actiu en la defensa i I'impuls del model catala de salut i serveis socials, contribuint al debat public,
participant en els processos legislatius i sumant esforcos a les principals iniciatives de transformacio dels sistemes de salut i social de Catalunya.

Impulsant la integracio social i sanitaria: la
creacio de PAGAISS-Cat

Participant en els processos legislatius
I de governanca del sistema

Partint de la Visid de La Unid sobre el sistema de salut i
social de Catalunya, del model de xarxes de provisio
SISCAT (salut) i SISOCAT (social) i del marc europeu de
I’'Economia Social i Solidaria, hem participat activament
en la definicié de diverses iniciatives legislatives
estrategiques per al sector.

Al llarg de 'any hem presentat al-legacions, aportacions
tecniques i posicionaments institucionals, i hem
participat en sessions de treball, compareixences i espais
de debat vinculats a:

e La Llei del Tercer Sector Social.

e La Llei dEconomia Social i Solidaria.

e La Llei dels instruments de provisio del sistema de
serveis socials.

e La Llei dels instruments de provisio del SISCAT.

e La Llei de creacid de ’Agéncia d’Atencid Integrada
Social i Sanitaria de Catalunya (AGAISS-Cat).

e La reforma de la normativa en matéria de
dependéncia i discapacitat.

e La modificacio de la instruccié de desplegament del
régim especial d’autonomia de gestio de les empreses
publigues i consorcis del SISCAT.

La Unié hem assistit a 'aprovacio, per part del Parlament de Catalunya, de ’Agéncia
d’Atencio Integrada Social i Sanitaria de Catalunya (AGAISS-Cat), una fita que
permetra avancar cap a un model d’atencié meés integrat i adaptat a les necessitats
de la ciutadania.

La nova agencia unira la planificacio, la governanca i 'accié conjunta dels sistemes
de salut i de serveis socials, amb I'objectiu d’oferir una resposta més coordinada i
eficient a les persones.

Des de La Unid celebrem I'ampli consens assolit al voltant d’aquesta aposta de pais
per avancar en la integracio social i sanitaria, i expressem el nostre reconeixement a
totes les persones i institucions que ho han fet possible.
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3.1. Des del compromis amb les politiques publiques

Participant en projectes interdepartamentals com el Reforcant la preséncia de La Unid en Pambit
Pacte Nacional per a la Salut Mental dels serveis socials
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La Unié ha mantingut una participacio activa en el desplegament del Pacte Nacional En I'ambit social, La Unié ha mantingut una interlocucioé activa amb el Departament
de Salut Mental de Catalunya, contribuint als espais de governanca i seguiment de Drets Socials i Inclusidé per contribuir a la construccid i consolidacié d'un sistema
impulsats pel Govern de la Generalitat. integrat de serveis socials a Catalunya. En aquest marc, ha participat en la reflexid

sobre els instruments necessaris per consolidar el sistema de serveis socials, aportant

Com a membre del Grup Impulsor i de la Taula per a FAplicacic del Pacte Nacional la visio dels proveidors des d'una perspectiva plural, transversal i territorial.

de Salut Mental, La Unid ha participat en les reunions de seguiment i avaluacio de les
actuacions previstes, compartint la visid i 'experiéncia de les entitats sanitaries i Aqguesta tasca s'ha concretat en la interlocucidé amb els responsables del Departament
socials associades. en relacié amb iniciatives estratégiques per al futur del sistema, com el projecte de llei
d'instruments de provisid de serveis i el desplegament de la futura Agéncia d'Atencid

Integrada de Salut i Social, contribuint aixi al debat i a la definicid de les reformes que
han de permetre una millor coordinacio entre els ambits social i sanitari.

Durant 'any s’han presentat els avencos en I'execucio del Pla, els mecanismes de
seguiment dels objectius i les iniciatives de coordinacio interdepartamental orientades
a reforcar les politiques de salut mental.

22



I . . N o
= UNIO
u Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials

3.1. Des del compromis amb les politiques publiques

Generant estat d’opinio

LAVANGUARDIA

. @ Roser Fernindez

El model sanitat catala no és Madrid

El segrest populista
de I'estat del benestar

00000

La Unid ha estat present en els mitjans i a través d’articles i blogs ha generat estat
d’opinid entorn temes especialment rellevants:

e El segrest populista de ’Estat del Benestar, article de Roser Fernandez. publicat al
Diari Ara el 27 d'agost de 2025. Accedeix agui.

e El model sanitari catala no és Madrid, article de Roser Fernandez publicat a La
Vanguardia el 12 de desembre de 2025. Accedeix agui.

e 25¢é aniversari de la mort d’Ernest Lluch (Ministre de Sanitat i Consum els anys
1982 i 1986).

23
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Sumant en les reformes necessaries

REFEREN 20

La Unid s’ha posat a disposicio de les iniciatives governamentals de reforma: el
CAIROS (Comite d’Avaluacio, Innovacio, Reforma Operativa i Sostenibilitat del Sistema
de Salut), el CETIS (Comité d’Experts per a la Transformacio i la Innovacio Social) i la
CETRA (Comissio d’Experts per a la Transformacio de ’Administracio).

L’article de La Unid “Més de 30 anys i més de 50 informes sobre reforma del sistema
sanitari: tot dit i encara molt per fer” publicat a la revista El REFERENT 20 ha estat
referent del punt de partida del CAIROS que ha apostat per no generar més document
de diagnosi i orientar-se a projectes demostratius de les reformes necessaries.

En el 2025 el CAIROS ha presentat el seu full de ruta i ha centrat en el seu
desplegament en els Centres Integrals de Salut de Referéncia, els CSIR.

Des de La Unid hem mantingut diverses trobades amb el CAIROS, tant a nivell directiu
com en sessions tecniques de treball.


https://www.ara.cat/opinio/segrest-populista-l-benestar_129_5478358.html
https://www.lavanguardia.com/encatala/20251212/11354655/model-sanitat-catala-es-madrid-ctx.html
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3.2. Compromesos amb el Bon Govern

El Decaleg La Governanca a les
Organitzacions, la Visio de La Unio

El Decaleg de la Governanca a les Organitzacions, la
Visio de La Unié impulsat pel Consell Consultiu de La
Unid i aprovat per la Junta Directiva, estableix els
principis clau per a una governanca solida dins les
entitats sanitaries i socials.

El document té com a objectiu reforgar I’encaix entre la
governanc¢a del sistema i la de les organitzacions,
consolidant-la com un valor central del model sanitari i
social de Catalunya, i promovent una governanca etica,
solida, competent i compromesa.

En conjunt, el Decaleg és coherent amb la visio de La
Unio sobre els rols dels diferents agents i amb el
compromis amb el bon govern i la bona gestio, com a
elements que ens uneixen en la diversitat del sector.
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La Governanca a les Organitzacions,

la Visié de La Unio

Declaracio de Montserrat sobre
’Etica i el Bon Govern a les
Organitzacions Sanitaries i Socials

En el marc del 50& aniversari i dins els actes del Mil-lenari
del Monestir de Montserrat, més de 115 presidents i
directors d’entitats sanitaries i socials han reafirmat el seu
compromis amb la Declaracio de Montserrat sobre
I’Etica i el Bon Govern a les Organitzacions Sanitaries i
Socials. El sector, com a expressio de la societat civil
organitzada, destaca pel seu compromis amb el servei
public, la proximitat, la innovacio i la sostenibilitat. Davant
els reptes futurs, es reforcen valors com la justicia, la
transparéencia i la sostenibilitat per garantir I'atencio
centrada en les persones.

En aquest context, La Unid consolida el seu compromis
institucional mitjancant la definicié de 14 principis per
impulsar una governanca éetica i transformadora.

dh. o chg

Declaracid de Montserrat sobre I' l:llca ol Bon Govern
a les Organitzacions Sanithl | Socials
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El Forum de Governanca
Albert Oriol Bosch (FGAO)

El Forum de Governanca Albert Oriol Bosch (FGAO) ha
celebrat el seu primer plenari, amb la participacioé de 15
persones fisiques i 9 entitats. Aquesta primera sessid ha
permes fer balan¢ de I'activitat desenvolupada, incloent
la incorporacio de la governanca a la Comunitat de Bones
Practiques de La Unid i la participacio en diverses
sessions i jornades sectorials i definir les linies de treball
per al 2025.

En el marc de la seva activitat, destaca la publicacio de
I'article “L’avaluacio dels organs de govern: una analisi i
una proposta a partir de I’experiéncia”, en qué Marti
Masferrer, president de I'Institut d’Assisténcia Sanitaria,
proposa una eina d’avaluacio basada en 111 indicadors
distribuits en 9 eixos tematics per analitzar el nivell de
maduresa en governanca de les organitzacions.

chi-UNe
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LUAVALUACIO DELS
ORGANS DE GOVERN

Una analisis i una
proposta a partir de
Iexperiéncia

GOVERNANGA
HLBEI’\’T ORIOL BDSCH
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Marti Masferrer i Mascort

President de I'institat & Assistencia Sanitiria de Girona
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3.3. Vetllant per un financament suficient i just
I unes organitzacions sostenibles i solvents

Hem vetllat per garantir criteris de suficiéncia, equitat, rigor i transparencia en els escenaris de contractacio, en l'assignacio dels recursos i en 'avaluacio dels
resultats, promovent un financament adequat que permeti donar resposta a les necessitats presents i futures dels sistemes de salut i social.

Per a un financament suficient i just

En un context marcat per la prorroga dels pressupostos
de la Generalitat i per una elevada incertesa econdmica,

social i regulatoria, La Unid ha defensat de manera
reiterada la necessitat de disposar de pressupostos
aprovats com a eina imprescindible per garantir

I'estabilitat, la planificacio i la capacitat transformadora

dels sistemes de salut i social.

Ambit Salut: El sostre de despesa 2025 estava fixat
en un maxim del 3,2% respecte a la despesa real del
2024. La Unid va argumentar que aquest sostre de

despesa era insuficient si havia de fer front a
I'increment de farmacia, increments retributius i
inversions, i la seva accio va ser determinant en la
revisio de I'escenari i en la revisido de I'increment
basal de tarifa suficient per atendre als costos
basics i continuar en 'adequacio d’activitat per a

'equitat territorial, revisio que es va fer efectiva per
acord de Consell de Direccio del CatSalut de 22 de

desembre.

Ambit Social: En I'ambit de serveis socials La Unid
va ser agent actiu en la signatura de la segona
Addenda a I'’Acord sectorial per a la construccio
d'un sistema de serveis socials propi de Catalunya.

Addenda 2025: Recull un increment del 5% de les
tarifes per al 2025, amb una proposta d'augment
salarial del 4% i un 1% destinat a altres costos

laborals.

Signatura de la segona Addenda a
I’Acord sectorial de serveis socials

25

En ’ambit d’adequacio dels sistemes
de contractacié i pagament

En 'ambit d’adequacio dels sistemes de contractacio i
pagament, destacar les aportacions de La Unid en relacio
amb la proposta d’increment de tarifes 2025, al nou
sistema de pagament de cures pal-liatives d’atencio
intermedia i al nou programa d’adequacio de la indicacio
quirurgica que es va implementar en la linia d’atencio
hospitalaria de 'ambit Salut, i en els estudis d’escandalls
de costos de serveis socials en 'ambit dels Serveis
Socials.
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3.3. Vetllant per un financament suficient i just
I unes organitzacions sostenibles i solvents
Impuls a les inversions necessaries Monitoratge de la situacié economica i financera del sector
En I'ambit de salut, La Unid ha contribuit a la difusid i seguiment del Programa Amb I'objectiu de disposar d’informacio
especific de suport a la renovacié tecnologica (PERT) impulsat pel Servei Catala de objectiva i compartida sobre la realitat oo $0D sy uremars i

la Salut, orientat al cofinancament d’inversions en equipament sanitari i aparells
medics dels centres d’atencidé d’aguts del SISCAT per accelerar la renovacio
tecnologica, la modernitzacid de les infraestructures i la millora de la capacitat
assistencial de les organitzacions.

En 'ambit de serveis socials La Unid va participar en la presentacid dels instruments
de financament de PInstitut Catala de Finances (ICF) amb préstecs a organitzacions
socials sense anim de lucre, fundacions, administracions locals i empreses publiques i
privades, mobilitzant fins a 400 milions d'euros d'inversio per a projectes
d'infraestructures socials que es destinaran a financar projectes de construccio de
residencies, centres de dia i centres d'habitatges assistits per a gent gran, persones
amb discapacitat i altres grups vulnerables de la regid.
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economica del sector, La Unid ha impulsat la
primera edicid del Barometre de Situacioé
EconoOmica del sector salut i social. Els
resultats han posat de manifest la preocupacio
per l'infrafinancament, les dificultats derivades
dels increments de costos laborals i els reptes
associats a I'equitat dels sistemes de
pagament. Com a fortaleses, destaca el model
de xarxa mixta de provisid i la col-laboracid
publicoprivada.

iV Dardmetres. Unks

Sitbacld econdmica del eectar

de salut | secial

Invertir en salut i social

Visid sobre la situacié econamica del pais i el seu impacte
en el sector salut | social. Tardor 2024

Aerib acreesta 13 Edic del Banbenenre Linkd de Stuacid
etordeica g Sectid ¢ sl | social Tardor 2004,

1. Disposar duna viskd ded sector sakes | social sobre
b sicuscld  econdemica | led  principals
ipreccupacions el present | del fusur

2. Bonar continuitat a la peticid de s informacid
st F Inpressas | les o as
les coias, amb  fobjectiu  de  conste
posicinements bats e dades represeneatives |
rigoroces, per valorar Fadequasd ded finangamers
i Pl e LA it § CoAR0H,
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suport del Consell Cientfic Assessor de b Fundads Unid.

Thonica dinvestigacd: estudi transversal, descriptio | qualtsti, & parte un formakan en inl gque
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La Unid ha defensat la necessitat de reforcar la inversié en salut i social com a

sectors estratégics per al progrés economic, la cohesié social i el benestar de |a

ciutadania. Ha contribuit, a través de Foment del Treball, a I'elaboracio de
propostes per al nou Pacte Nacional per a la Industria 2026-2030. Aquest

posicionament s'alinea amb la visio de situar la salut i I'atencio a les persones com

a motors de desenvolupament econdmic i social, afavorint la competitivitat, la

qualitat de I'ocupacio i la sostenibilitat del sistema.


https://www.uch.cat/documents/infografia-xiv-barometre-visio-sobre-la-situacio-economica-del-pais-i-el-seu-impacte.pdf
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3.4. Procurant una millora sostenible de les
condicions laborals dels professionals

Durant I'any 2025, La Unid ha continuat desenvolupant
una intensa activitat en 'ambit de les relacions laborals
amb l'objectiu de contribuir a la millora de les
condicions laborals dels professionals dels sectors
salut i social, promovent la negociacio col-lectiva, el
dialeg social, ’harmonitzacio laboral i la proteccid dels
professionals.

L’activitat desenvolupada ha combinat la negociacio
dels principals convenis sectorials, la participacio en
espais institucionals i I'impuls de grups de treball
orientats a avancar cap a un sistema més cohesionat,
equitatiu i sostenible.

5 +150 20

convenis reunions de reunions amb
sectorials negociacio, ’Administracio
negociats mediacio

I concertacio

Millora de les condicions laborals
dels professionals del sector social

Se signa la segona Addenda a I’Acord sectorial per
a la construccid d’un sistema de serveis socials
propi de Catalunya, amb el compromis de millora de
les condicions laborals dels professionals del 4%
sobre els salaris i un 1% destinat a altres costos
laborals, en el marc de la negociacid col-lectiva.

27
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Negociacio Col-lectiva

Il Conveni de la sanitat concertada del SISCAT
Actualitzacio del 0,5% de tots els conceptes salarials de I'any 2024.

IV Conveni de la sanitat concertada del SISCAT
Primer acord parcial en matéria d’igualtat LGTBIQ+.

XIl Conveni d’establiments sanitaris de prestacio privada
Acord parcial de modificacio referent als drets del col-lectiu LGTBI i fe
d'errates de l'article 29 i 58.

I Conveni col-lectiu autonomic de Catalunya del sector de I’atenciod a
la gent gran (GERCAT)

Acord de la comissio negociadora per a I'actualitzacid de les taules
salarials de 2025.

Conveni d’atencié domiciliaria de Catalunya (SAD) 0

Harmonitzacié i Dialeg Social

La Unid ha continuat participant activament en els grups de treball impulsats
conjuntament amb les patronals, els sindicats i amb la coordinacio del
CatSalut per avancar en ’lharmonitzacio de les condicions laborals dels
professionals del SISCAT.

Tolerancia zero contra la violencia als
professionals sanitaris

S’ha donat continuat a les tasques de I’Observatori per a Situacions de
Violéncia en PAmbit Sanitari de Catalunya (OSVASC), amb sessions
informatives, confeccio de la plataforma per reportar agressions i analisi i inici
de projectes per abordar les diferents problematiques. S’han fet campanyes de
difusio com la “Tolerancia zero contra la violéncia als professionals sanitaris”.


https://www.uch.cat/negociacio-collectiva-/convenis-collectius-del-sector-sanitari-100.html
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3.5. Promovent la gestio del talent i la formacio

Impulsem la 5a edicio del Cicle de
Dialeg Social i Negociacido Col-lectiva
de La Uniod

La Unidé ha impulsat |la 5a edicié del Cicle de Dialeg
Social i Negociacidé Col-lectiva, amb el suport de la
Generalitat de Catalunya i de Foment del Treball.

El cicle ha abordat tematiques clau en 'ambit de la gestid
de persones, com la gestio del conflicte, ’'atraccio i
fidelitzacio del talent, I'actualitzacid normativa i
jurisprudencial, 'impacte de I'era digital, el benestar
laboral, el tecnoestres, la transparencia retributiva, aixi
com les eines de gestido com els quadres de
comandament o el calcul de carregues de treball.

També s’han tractat aspectes estratégics com la reduccio
de la rotacid i I'absentisme, i la prevencio de la
judicialitzacio dels conflictes laborals, consolidant el cicle
com un espai de referéncia per a la reflexid i I'intercanvi
en mateéria laboral.

901
participants

LAUNIO

El programa PRACTICUM en gestiod
sanitaria de La Unio reconegut amb el
2n Premi Impacta de la Fundacio
Factor Huma 2025

El PRACTICUM en gestid sanitaria ha estat guardonat
amb el 2n Premi Impacta 2025 de la Fundacié Factor
Huma, un reconeixement que posa en valor els projectes
impulsats des de '’Area de Gestié de Persones i que
generen un impacte positiu, tangible i intangible, a les
organitzacions.

El projecte va néixer 'any 2020 com experiéncia
immersiva per a futurs liders de 'ambit sanitari, amb
I'objectiu de fomentar la renovacio generacional dels
equips directius i impulsar el lideratge transformador dins
les entitats sanitaries.
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3.5. Promovent la gestio del talent i la formacio

Participacio destacada al IV Congrés

2 |
d’lgualtat i Recursos Humans del dhcung | comevaman
sector salut a Toledo O
La Unié, com a membre del comite organitzador i IV CONGRESO
acor-npanyant'a les seves entitats e'assomades, h:a et e Lc;-::gm; oﬁmﬁc:”n:g:mn
participat activament al IV Congres d’lgualtat i Recursos “IV Congreso de i
Humans dels Serveis Piblics de Salut, celebrat a Toledo L e S b

Recursos Humanos

del 22 al 24 d’octubre. de los Servicios

publicos de salud”

Més de 55 professionals de les Arees de Recursos
Humans i Professionals d’entitats associades a La Unid
han participat en les ponéncies, taules de debat i
presentacions de bones practiques, abordant temes com
la igualtat de géenere, el benestar dels equips, el lideratge
i la captacio de talent. D’un total de 80 comunicacions,
10 presentacions d’entitats associades a La Unid van ser
escollides per ser exposades durant el Congrés.

Nou aplicatiu de La Unié de Propostes de transformacio

gestio d’ofertes de treball L N g del sistema de salut i social g %
La Unid ha posat en marxa un nou espai web per des del Talent Emergent D etk il ki
a la publicacio i gestio d'ofertes de treball, gratuit \ Document resultat de la primera trobada de del Talent Emergent

I exclusiu per a les entitats associades, que e ctivir les Seortes Talent Emergent celebrada en el marc del Resultats de la primera Trobada
permet gestionar de manera autonoma les ofertes iaborals | gui per 1 50@ aniversari, amb la participacié de més de

i les candidatures dels diferents professionals. laborals al web de La Unié ’

120 professionals de prop de 50 entitats.

El document recull més de 500 aportacions i
identifica reptes i linies d’accio per a les
organitzacions i per a La Unid, amb focus en
'escolta activa, el benestar emocional i els
nous lideratges.

El nou sistema incorpora millores funcionals i
facilita la publicacid, seguiment i gestié de
candidatures, i ha estat presentat en una sessio
informativa amb la participacio d’'un centenar de
professionals de gestio del talent.

29


https://www.uch.cat/documents/document-propostes-de-transformaci-des-del-talent-emergent.pdf
https://www.uch.cat/documents/resum-executiu-congrs-igualtat-i-rh-a-toledo.pdf
https://www.uch.cat/borsa-de-treball-101.html
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3.5. Promovent la gestio del talent i la formacio

Unidé Consorci Formacio (UCF) celebra
20 anys d’impuls a la formacio

La Unié Consorci Formacié (UCF) ha celebrat els seus 20
anys com a iniciativa clau en el desenvolupament del
talent del sector salut i social.

Durant I'any s’han impulsat diverses iniciatives
destacades:

e La segona edicid del programa “Prescriu-te el catala”
amb la participacio de 1.153 professionals per
promoure I'us del catala en 'ambit sanitari i social.

e La IV Trobada de responsables i tecnics de
desenvolupament i formacio,

e El 1 Summit HELIX, organitzat amb IL3-UB i
UManresa, amb 300 professionals de 24 paisos

e La Gran Movida, que va reunir 73 dones per
reflexionar sobre el lideratge en femeni. o

Estudi de competéencies de lideratge
basat en el model de la International
Hospital Federation (IHF)

Des de La Unio, com a membre actiu de la International
Hospital Federation (IHF), s’ha impulsat un projecte per
analitzar el nivell de desenvolupament de les
competéncies de lideratge al sector sanitari i social de
Catalunya.

A partir de 'adaptacio del Model de Competéencies de
Lideratge de la IHF, s’ha desenvolupat una eina
d’autoavaluacio, juntament amb UCF, que ha permés
obtenir un primer diagnostic compartit amb la
participacid de 116 professionals.

Aguest exercici ofereix una
visio de les fortaleses i arees
de millora del lideratge al
sistema, alineada amb
estandards internacionals, i
estableix una base per
orientar futures accions de Model de
desenvolupament, formacio i rr., PR g
professionalitzacid directiva.

.
\’&

Traduccio | adaptacio

del model de la
International Hospital
Federation

| g e
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Reforcem el catala en Pambit sanitari

Més de 140 professionals han participat a la jornada de
La Unid “Pla lingiliistic del catala a les entitats de salut”,
per reflexionar i compartir experiéncies practiques sobre
I'impuls del catala com a llengua vehicular i d’atencio a la
ciutadania en el sistema de salut.

Ens hem adherit al Manifest pel catala a ’empresa,
impulsat per la Fundacio Vincles, amb 'objectiu de
reforcar la preséncia del catala en 'ambit empresarial
com a llengua de competitivitat, cohesio i
responsabilitat social.


https://www.ucf.cat/ca/blog/20-anys-formant-acompanyant-professionals-transformar-sistema-salut-social
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3.6. Sumant en la transformacioé del model assistencial
per donar resposta a les necessitats de les persones

LAUNIO

Durant 'any 2025, La Unid ha continuat participant activament en els principals processos de transformacio del sistema de salut i social de Catalunya,
contribuint als espais de governanca, reflexio i desenvolupament de politiques publiques orientades a avancar cap a un model assistencial més integrat, proper,

digitalitzat, sostenible i centrat en les necessitats de les persones.

Participant en la planificacioé territorial i
impulsant les aliances estratéegiques

Hem participant activament en els processos de planificacio del sistema de salut de Catalunya, contribuint als
treballs vinculats al‘desplegament del Pla de Salut i a la definicié del nou Mapa del Sistema de Salut de
Catalunya i de les Arees Integrades de Salut (AIS).

Darrera hi ha una clara aposta per reorientar el sistema a la millora de la resolucid territorial i promocid de la
Salut amb solvéncia i equitat, activant la coordinacid i integracio vertical de les diferents linies de serveis
sanitaris, i la coordinacio i integracio horitzontal entre salut i social. En aquest marc, La Unidé ha organitzat
diverses presentacions per als associats i ha participat en diversos grups de treball dels ambits transversals.
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Salut mental, desinstitucionalitzacio i
transicions assistencials

En aquest context, s’ha impulsat |la reflexid sobre els processos
de desinstitucionalitzacioé i sobre la transformacio dels serveis
cap a models més orientats a la comunitat.

Aixi mateix, s’ha fomentat el debat sobre |la gestio de les
transicions assistencials entre diferents recursos i nivells
d’atencid, identificant oportunitats de millora en la coordinacio
dels serveis i en I'experiencia assistencial de les persones

Impulsant una politica del medicament
basada en el valor i la sostenibilitat

La Unid ha fet seguiment de I'aprovacio del Pla Integral de la
Politica del Medicament (PIPMED) 2025-2027, que estableix
un Nou marc estratégic per promoure un Us racional, segur,
equitatiu i sostenible dels medicaments i productes sanitaris
dins del SISCAT.
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3.6. Sumant en la transformacioé del model assistencial
per donar resposta a les necessitats de les persones

Participacio en les reformes
del sistema de salut

Centres de
Salut Integral
de Referéencia

La Unid ha seguit de prop els treballs impulsats per la
Comissio per a la Reforma del Sistema de Salut
(CAIROS), participant en diferents espais de debat i fent
seguiment de les diferents propostes de transformacio
del model assistencial i de governanca.

Manel Castillo, president de CAIROS i el seu equip, han
participat en la Comissio de Sector d'Atencid Primaria de
La Unio i el CSC, per presentar els Centres de Salut
Integrals de Referéncia (CSIR), una prova pilot
dissenyada per millorar 'organitzacio de I'atencio
primaria, impulsar la incorporacio d’innovacions
tecnologiques i reforcar el suport als professionals.

Reforcant la ciberseguretati la

governanc¢a de les dades

-w;ﬂl_g. ‘.-r
-ﬂ’

La proteccio de la informacio i la seguretat digital han
adquirit una importancia creixent en un context de major
digitalitzacio dels serveis. En aquest sentit, La Unio ha fet
seguiment del desplegament del Model de
Ciberseguretat per a les entitats sociosanitaries i de salut
mental impulsat pel Departament de Salut i ’Agéncia de
Ciberseguretat de Catalunya.

Aquest model té com a objectiu reduir I'exposicio dels
centres a les amenaces digitals, reforcar la seva capacitat
de resposta davant incidents i avancar en el compliment
dels estandards de seguretat establerts, contribuint a
garantir la continuitat dels serveis i la proteccio de les
dades de les persones.
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Transformacio digital i innovacié

La transformacioé digital ha continuat ocupant un lloc
central en 'agenda de La Unid. Durant I’'any s’han
impulsat espais de reflexid i debat sobre 'Estratégia de
Salut Digital de Catalunya, amb l'objectiu d’acompanyar
les organitzacions en la incorporacio de noves eines i
models de treball que contribueixin a millorar I'atencio i
I'eficiencia dels serveis.

A través dels diferents forums i grups de treball,
especialment de ’Assemblea General d’Associats o del
Plenari TIC, s’han abordat questions relacionades amb la
intel-ligéncia artificial, la interoperabilitat, la
transformacio dels processos assistencials i els nous
reptes tecnologics que afronten les organitzacions
sanitaries i socials.

Preparant el sistema per a ’Espai
Europeu de Dades de Salut

La publicacid del Reglament (UE) 2025/327 relatiu a
I’Espai Europeu de Dades de Salut marca una fita en la
construccioé d’'un marc europeu per a la gestio i
I'intercanvi segur de dades sanitaries. Durant el 2025, La
Unid ha promogut activitats de divulgacio i reflexio per
donar a conéixer I'impacte d’aguesta normativa sobre les
organitzacions i els seus models de governanca de
dades.
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3.7. Apostant per la innovacio col-laborativa

El Forum d’Associats Col-laboradors
celebra 18 anys impulsant la innovacié
col-laborativa al sector salut i social

El Forum d'Associats Col-laboradors de La Unid ha
celebrat el seu 18é aniversari consolidant-se com |'espai
de referéncia que connecta empreses de béns i serveis
amb entitats sanitaries i socials per impulsar la innovacio
col-laborativa.

En aguest marc, s’han organitzat 11 webinars amb 576
participants i un alt nivell de satisfaccido (+90%), i s’ha
editat el cataleg Sumem Expertesa, solucions
innovadores per al sector salut i social, que recull les
propostes més destacades de les empreses del Forum
perque les entitats associades les puguin descobrir d'una
manera clara i atractiva.

=%
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L’Oficina Técnica de Projectes Transformadors Unid ha
continuat donant suport expert a 5 dels 18 projectes
transformadors del SISCAT i al projecte del nou model
d’atencié domiciliaria integrada i integral per a les
persones de I’Aran, financat amb fons Next Generation,
amb la participacié de més de 20 entitats associades.

S’ha celebrat la sessié anual del Plenari d’Innovacié amb
la presencia d’Antoni Plaséncia, director general de
Recerca i Innovacio del Departament de Salut, i altres
representants, per explicar les linies mestres de la nova
Direccio i presentar el document sobre la identificacio de
necessitats en innovacio assistencial al SISCAT.


https://www.uch.cat/forum-dassociats-collaboradors-100/nou-sumem-experteses.html
https://www.uch.cat/forum-dassociats-collaboradors-100/nou-sumem-experteses.html
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3.7. Apostant per la innovacio col-laborativa

La Unid ha participat al Catalonia Health Innovation
Ecosystem Pavilion (4YFN-MWC) amb la implicacio de
meés de 60 professionals de 35 entitats, i s’han compartit
experieéncies innovadores en ambits com I'avaluacio
cognitiva digital i la telecirurgia.

.
"3

L’Ecosistema d’Accié de La Unidé en Innovacié recull les
principals accions que I'entitat desenvolupa per impulsar
la innovacio, facilitar-ne 'adopcid, promoure la
col-laboracid entre organitzacions, compartir
coneixement i bones practiques, i generar projectes
transformadors amb impacte al sector salut i social.

La Unid s’ha incorporat a WeMind Cluster, reafirmant el
seu compromis per a la suma de capacitats de tots els

agents de l'ecosistema catala d'innovacio en salut i social.

S’ha organitzat I’'Study Tour La Unié #4 a Copenhaguen,
amb la participacio de 21 directius de 15 entitats, per
conéixer models organitzatius que faciliten 'adopcid de
la innovacid i fomentar una visido compartida dels reptes
futurs.
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S’han dissenyat les pautes de progrés per a I’adopcioé de
la innovacié en centres sanitaris i socials, i testat en 31
organitzacions, orientades a ajudar a les entitats a
autoavaluar el seu grau de maduresa i definir un full de
ruta clar per avancar cap a models transformadors.

També s’ha participat en el comite de seleccid del
programa INNOPASS en el marc del Programa d’Accés
de la innovaciod al Sistema de Salut de Catalunya
(PASS), de Biocat, escollint 10 empreses per al seu
programa d’acceleracio.
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4. Amb Compromis Social

Projecte de Compromis Social

DE LA DECLARACIO A L’ACCIO,
DEL MANIFEST A LES DADES

L’any 2025, La Unid ha impulsat el primer
informe anual del Projecte de Compromis
Social, sota el lema “De la declaracio a l’accio,
del manifest a les dades”. Aquesta iniciativa
neix amb l'objectiu d’avancar cap a un model
basat en evidencies que permeti mesurar,
analitzar i fer visible el compromis social de
les organitzacions del sector sanitari i social.

| ‘ L’'informe s’estructura al

:ﬁ'l nnnnnnnnn voltant de cinc dimensions:
difu -:ad La Unid
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Informe 2025 del familia
Projecte de Compromis
Social de La Unio

Impacte en
la comunitat

(

Un projecte que impulsa el canvi sectorial NI

En conjunt, el Projecte es consolida com una eina estratégica de
coneixement, aprenentatge i transformacio sectorial. En els proxims
anys, el repte sera donar continuitat al monitoratge, reforcar la qualitat
de les dades i convertir la informacio generada en un motor de millora
continua, promovent 'acompanyament a les entitats, I'intercanvi de
bones practiques i la construccid d’un relat compartit i basat en
evidencies sobre el compromis social del sector.

N

il

LAUNIO

Un primer exercici exploratori i fundacional

Aquest primer informe constitueix un exercici tant exploratori com fundacional. D’una banda, ha permeés
validar un primer sistema d’indicadors compartits i, de I'altra, establir una linia de base que facilitara el
seguiment i I’avaluacié de I’evolucid del projecte en els proxims anys.

Resultats clau: una base solida de compromis

Els resultats obtinguts evidencien una base solida de compromis per part de les entitats participants,
amb actuacions destacades en ambits com la prevencié de la violéncia contra professionals, les
politiques de conciliacid, |la cocreacié amb persones i families, |la governanca ética, la promocio de la
salut, la compra de proximitat, [a mobilitat sostenible i |la incorporacio d’indicadors ambientals vinculats
a la petjada de carboni, el consum d’aigua i la gestid de residus.

Reptes i arees de millora

Al mateix temps, 'informe identifica arees de millora i reptes de futur, entre els quals destaguen I'impuls
de la corresponsabilitat, el refor¢ de la igualtat en els espais de decisid, |la millora dels sistemes de
mesura de PPexperiéncia i de I'impacte, i ’harmonitzacidé dels indicadors per afavorir-ne la comparabilitat.
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https://www.uch.cat/documents/1r-informe-projecte-comproms-social-la-uni.pdf
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4. Amb Compromis Social

Experiencia persona i familia

La Unid consolida 'experiéncia de
persones i families com una linia
estratégica per avancar cap a
organitzacions meés participatives,
humanes i centrades en la persona.

“ La participacié no és només

escoltar, sind orientar recursos

cap a allo que realment
importa a les persones.

/ug%k
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eg per ala implementacid de 'Experigncia

Com crear un
consell d’usuaris
i families

Decaleg per a la implementacié
de PExperiéncia Persona i Familia
en les entitats sanitaries i socials

El decaleg d’experiéncia i participacio de la
persona €s un document que recull els principis
essencials per orientar les organitzacions
sanitaries i socials cap a un model d’atencio
realment centrat en la persona. Defineix els
valors i criteris clau per incorporar la veu de les
persones i les families en la presa de decisions,
promovent una cultura organitzativa basada en
la participacio, la qualitat i la millora continua
dels serveis.

Com crear un consell
d’usuaris i families

Guia per a organitzacions
sanitaries i socials

La guia “Com crear un consell d’usuaris i
families” és una eina practica que ofereix
orientacions concretes per dissenyar, posar en
marxa i consolidar espais de participacio de
pacients i families dins les organitzacions.

El seu objectiu és ajudar les entitats i és
adaptable a diferents realitats, abordant
aspectes clau com la definicio del model de
consell, la seleccio i implicacio dels participants,
la dinamitzacio de les sessions, i els mecanismes
de seguiment i retorn amb la presa de decisions.
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La Uniod es reuneix amb
la Secretaria d’Atenciod
Sanitaria i Participacio
del Departament de Salut

&

La Unid s’ha reunit amb la Secretaria
d’Atencio Sanitaria i Participacio del
Departament de Salut, Gloria Galvez, per
explorar vies de col-laboracid, amb la
participacid com a eix central.

Durant la trobada s’ha posat el focus en el
nou Marc d’Experiencia Persona i Familia,
aixi com en iniciatives de La Unio vinculades
a la sensibilitzacio professional, la promocio
de bones practiques i la definicio
d’indicadors d’impacte com la Pauta de
progres d’apoderament i participacio.

@ Cap a un model

d’atencid al cancer

% humanista i participativa
La Unid ha col-laborat un any més amb
La Maraté de 3Cat, dedicada enguany a la
recerca del cancer sota el lema “Detectem-
ho. Arreglem-ho”. Ho ha fet amb el
document “Cap a un model d’atencio al
cancer humanista i participativa”, que
recull iniciatives d’entitats del sector per
impulsar una atencio oncoldogica més
humana, participativa i centrada en

'acompanyament biopsicosocial de
persones i families.


https://www.uch.cat/documents/decaleg-per-a-la-implementacio-de-lexperiencia-persona-i-familia-en-les-entitats-sanitaries-i-socials.pdf
https://www.uch.cat/documents/com-fer-un-consell-usuaris-i-famlies-la-uni.pdf
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4. Amb Compromis Social

Projecte de Salut i Clima de La Unid

Publiguem el 1r informe de Salut i Clima de La Unié

El Ir Informe del Projecte Salut i Clima de La Unid és un document

que representa el pas efectiu de la declaracié a I’accid, del
manifest a les dades.

L’'informe té dues parts ben diferenciades: una primera part que
recull un article des de la vessant de Salut Publica escrit per
Antoni Trilla; i una segona part d’accio estratégica de La Unio, on

es descriu que és el Projecte Salut i Clima de La Unid, es presenten

les dades sobre petjada de carboni i indicadors mediambientals
gue s’han recollit en les dues edicions del Barometre Salut i Clima
de La Unid, i on es dona visibilitat a bones practiques ja existents.

Aquest primer exercici constitueix el punt de partida i es presenta
amb la voluntat de continuitat, millora de dades i conversio del
coneixement en motor de canvi durant els propers anys.

|:H1 LIt

Manifest Salut | Clima

Conaixemont i
difusid de La Unid

ch.-uno

Projecte Salut
i Clima de
La Unié

Ir Informe

Publiquem les recomanacions
gestio del consum d’aiguaii la

reduccid de la petjada de carboni

-+

i impul trategi
Coneix efactivas cle gestld
I, . t Iclel c;ns:.lim:’aliguai
a reduccié de la
eCOSIS ema petjada de carboni
de Saluti Clima

de La Uniod

Informes
':H"' =] de La Uniké

Recomanacions per
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Recomanacions per reduir el
malbaratament alimentari i per la
gestio dels residus

Aqguest informe recull les recomanacions per reduir el
malbaratament alimentari i millorar la gestio dels
residus, fruit d’'un taller participatiu amb entitats
sanitaries i socials. L’'objectiu ha estat generar un espai
de reflexio i intercanvi d’experiencies que permeti
avancar cap a practiques meés sostenibles i eficients en el
sector. La iniciativa respon a la necessitat creixent de
minimitzar 'impacte ambiental i social derivat de |la
gestid inadequada dels aliments i dels residus associats.

Les recomanacions que es presenten en aquest
document s’han elaborat des de tres perspectives
complementaries: la de les organitzacions, |la de La Unid
i la de Padministracid. Aquesta mirada integral garanteix
gue les propostes siguin realistes, aplicables i alineades
amb les politiques publiques, alhora que responen a les
necessitats operatives dels centres.

Recomanacions per
reduir el
malbaratament
alimentari i per la
gestid dels residus


https://www.uch.cat/compromis-social-104/salut-i-clima-100.html
https://www.uch.cat/documents/informe-salut-i-clima-la-uni-2025.pdf
https://www.uch.cat/documents/20012025-informe-taller-aigua-i-petjada-de-carboni.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-taller-malbaratament-vf.pdf
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4. Amb Compromis Social

LEUNIO

SANIDAD

#PorEIClima

o’

La sessid de Farmacia Verda va reunir professionals i
entitats per reflexionar sobre |la sostenibilitat ambiental
aplicada a Pambit farmaceéutic. La jornada es va
estructurar entorn de dues perspectives principals: la
prescripcido amb criteris de sostenibilitat mediambiental i
les col-laboracions entre centres assistencials i la
industria farmaceutica.

{) &%= carbon Emissions Learning Lab  (inf) e

En col-laboracié amb el Centre de Sostenibilitat de
Ginebra, es va organitzar un webinar de presentacio de la
plataforma CELL LAB, una eina basada en dades reals
gue permet als participants explorar diferents estrategies
de sostenibilitat en un entorn simulat.

Projecte Europeu DESHEALTH

El projecte europeu DESHEALTH té com a objectiu
impulsar el disseny sistemic aplicat a I'educacid i la
formacid en sostenibilitat dins 'ambit de la salut. La
iniciativa treballa per millorar la qualitat i la rellevancia de
les activitats formatives de les organitzacions
participants, reforcar les xarxes de col-laboracio i
contribuir a reduir el buit educatiu existent en
sostenibilitat, potenciant alhora la capacitat de treball
transnacional i intersectorial.

Durant I'any s’ha publicat el programa de formacio online
d’accés gratuit, orientat a facilitar eines i coneixements
practics als professionals del sector. Aixi mateix, s’ha
celebrat una escola de tardor presencial a Delft (Paisos
Baixos), espai de trobada i intercanvi entre professionals
i organitzacions participants del projecte.

DesHealth is a European project that aims to foster education in design and management for Sustainable
Healthcare. This project has received funding from the European Union's Erasmus+ programme under grant

agreement Mo, KA220-HED-FFE32098.
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Col-laboracié amb
Sanidad por el Clima

En el marc de les accions del Projecte Salut i Clima de La
Unid, s’ha formalitzat un conveni de col-laboracié amb la
iniciativa Sanidad por el Clima, amb 'objectiu de donar
suport i difusio a les activitats impulsades en 'ambit de
la sostenibilitat i 'accio climatica al sector salut.

En aquest context, el 30 de maig es va organitzar
conjuntament el taller “Calcul de la petjada de carboni
en centres sanitaris”, que va comptar amb la
participacido de més de 50 professionals. La sessio, de
caracter eminentment practic, va ser conduida per Javier
Monterde, responsable de Sanidad por el Clima
(ECODES).

L’objectiu principal del taller va ser capacitar els
professionals dels centres sanitaris i socials en la mesura
de la petjada de carboni mitjancant I'eina ScopeCO,,
desenvolupada especificament per al sector salut. Durant
la jornada es va abordar la relacid entre canvi climatic i
salut, el paper del sector sanitari en les emissions de
gasos amb efecte d’hivernacle (GEH) i es va dur a terme
un exercici practic amb dades simulades per facilitar
'aprenentatge i resoldre dubtes sobre I'Us de I'eina.
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4. Amb Compromis Social

Participacio al Plenari de I’Alianca
Catalunya 2030

La Unid ha participat en la 13a reunid plenaria de
I’Alian¢a Catalunya 2030, s’ha presentat el projecte Salut
i Clima, una de les cinc arees estrategiques del Projecte
de Compromis Social de La Unio.

Aqguesta participacio reforca el compromis de La Unido
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) i amb la promocid d’iniciatives que contribueixin a
la sostenibilitat ambiental, social i econdmica del sistema
sanitari i social.

Conveni amb la FATEC

La Unid i la FATEC (Federacié d’Associacions de Gent
Gran de Catalunya) han signat un conveni de
col-laboracié amb I'objectiu d’impulsar iniciatives
conjuntes que promoguin un envelliment saludable, actiu
I participatiu.

Aquest acord reforca el compromis compartit amb la
promocio de la salut, el benestar i la participacio de les
persones grans, contribuint a generar més oportunitats
d’implicacio i valor social per a aguest col-lectiu.

40

Suport als BCN Salut Games

La Unid ha renovat el seu suport als BCN Salut Games,
I'olimpiada solidaria del sector salut, social i de la recerca,
qgue celebrara la seva novena edicio durant el 2026.
Aqguesta iniciativa fomenta els habits saludables, el
treball en equip, la cohesid entre professionals i la
solidaritat entre organitzacions, valors plenament
alineats amb el compromis de La Unid de promoure el
benestar i la col-laboracid dins el sector.
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5. Mirant el Futur i compartint Bones Practiques

Projecte +FUTUR:
anticipant els reptes del sistema

ANALIS| DE PROSPECTIVA «FUTUR 2024 ATERRATGE EN LINIES D'ACCIO
Reptes i oportunitats en la prowvisié de A LES ORGANITZACIONS
serveis do salut | socialy
i

Durant I'any, s’ha consolidat el desplegament del

projecte +FUTUR com a espai de reflexio estrategica i
impuls a la transformacio del sector salut i social. S’ha
dut a terme PPavaluacié del grau de desplegament del

LES ORGANITZACIONS
COM AGENTS DELS CANVIS
TRANSFORMACIONALS

projecte amb una consulta a entitats de La Unié que ha S 20
ermes identificar avencos, arees de millora i : . : e <y .
gportun:tats glerare?grcacr I’in?pacte de Iles Il'?\iles d'accio S’ha desenvolupat un cicle de 6 sessions +FUTUR, amb la S’ha impulsat la difusié de I’Analisi Prospectiva 2024,
' participacio de més de 300 professionals, que han mitjancant una edicid de la revista REFERENT 22,
S’han elaborat 7 informes sobre temes emergents, permeés aprofundir en els principals reptes del sector i posicionant-la com a eina de referéncia per orientar la
elaborats amb la col-laboracié dels partners de generar espais de debat i aprenentatge compartit. presa de decisions de les organitzacions.

coneixement +FUTUR.

S’ha avancat amb el Comité d’Impuls +Futur en S'ha desplegat el Club Benchmarking de La Unié 2025
I'alineament amb iniciatives estratégiques com el en 5 linies d'atencio: Atencidé Hospitalaria, Atencio
projecte CAIROS del Departament de Salut, reforcant la Primaria, Atencio Intermeédia, Salut mental i Addiccions
connexido amb el talent emergent i obrint noves vies de i Infermeria. Han participat 28 entitats, representant a
col-laboracio. 118 centres, i s'Than compartit 11 bones practiques. La

satisfaccio dels participants s'ha situat en 9,65 sobre 10.
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5. Mirant el Futur i compartint Bones Practiques

Comunitat de Bones Practiques
de La Uniod

COMPARTIR X MILLORAR

La Unio és lider en la promocid d'espais de col-laboracid
sectorial i networking, implicant les entitats en
I'intercanvi de coneixements i bones practiques a nivell
nacional i internacional. Amb aquest proposit, hem creat
la Comunitat de Bones Practiques, centrant-nos en tres
arees clau.

Durant el 2025, s’ha consolidat |la Comunitat de Bones
Practiques, amb més de 60 iniciatives compartides per
una trentena d’entitats, que reflecteixen la capacitat
d’innovacio i transformacio del sector en diferents
ambits.

La Comunitat continua guanyant visibilitat en espais
internacionals i estatals com:

e Congrés Mundial d’Hospitals

e European Health Management Congress

e HIMSS Europe

e Congrés de la Societat Catalana de Gestid Sanitaria

Aqguests espais han permés compartir el model i posar en
valor les iniciatives de les entitats associades.

Bones

Hes Entitats
Practiques

43

Fomentem la innovacié col-laborativa

entre membres de La Unid dins d’una
comunitat d’aprenentatge compartit.

Arees
d'interes
estrategic

Drets i Prototips i pautes

deures de progres
de La Unid

Espai de
networking i
de debat

COMPARTIR
MILLORAR

Difusio i
reconeixement
Club

benchmarking
de La Unid
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6. Amb una Mirada oberta al Mén

Impuls del retorn de
coneixement internacional

S’ha impulsat el retorn de coneixement de 'ambit
internacional, millorant la recollida i difusid
d’aprenentatges de congressos, projectes i visites
mitjancant formats agils i accessibles.

En aquest marc, La Unid ha participat activament a la
International Hospital Federation (IHF) en diferents
espais (comite cientific del Congrés Mundial d’Hospitals,
el Young Executive Leaders Program, I'Innovation Hub, el
Women in Leadership i altres grups d’interes) i ha
adaptat el model de competéncies en lideratge (IHF) al
context catala.
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48 |HF World
Hospital Congress

Participacio en congressos
internacionals

Una delegacid de 15 entitats associades ha participat al
48¢é Congrés Mundial d’Hospitals a Ginebra, amb 35
professionals i 30 comunicacions i posters.

La Unid ha estat escollida per a la coorganitzacid del
congrés EHMA 2026 a Barcelona.

També s’ha participat en espais internacionals de
referéncia, com el CARE Summit, i en congressos com
IFIC, CleanMed, OMS Europa, HIMSS o la Nordic
Conference on Sustainable Healthcare, entre d’altres,
presentant projectes estrategics de La Unio.
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Aprenentatge i
benchmarking internacional

S’ha impulsat 'aprenentatge i benchmarking
internacional a través de programes i visites d’estudi,
amb l'objectiu d’identificar bones practiques transferibles
al context catala.

En aguest marc, s’ha realitzat un Study Tour a Dinamarca
sobre innovacio, s’ha participat en el programa Erasmus
Deshealth sobre sostenibilitat i en iniciatives
internacionals com Health Holland.

Aixi mateix, s’han acollit delegacions internacionals, com
la Universitat de Berkeley (EUA) i el grup GRAPH
(Franca), reforcant I'intercanvi de coneixement i
experiencies amb altres sistemes de salut.
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. Presidéncia
Organs de
govern . . Comissid Delegada
Junta Directiva d'Assumptes Econdmics
Comité Executiu
/ Consell Consultiu ~ __; Organs | . cConselld'Eticai /” Comité d’Impuls del  / Internacional
\ “Governanc¢a” /1 consultius 4 \_ Bones Practiques / \_ Projecte +FUTUR /
Part|C|paC|o Comissions d'Integracio Plenaris i Consells

Consells de Sector

SISCAT
e Atencio Especialitzada d'Aguts
e Atencid Intermédia
e Atencid Primaria i Comunitaria
e Atencio a la Salut Mental i Addiccions

SISOCAT
e Serveis Socials i Autonomia Personal

\Activitat Privada

/

Tecnics Assessors

Assistencial

Infraestructures i Equipaments
Innovacio (*)

Qualitat i Acreditacio (*)
Recursos Humans

TIC - Estrategia Salut Digital
Treball Social (*)

Salut i Clima (%)

e Comissio de Reordenacions i Aliances Estratégiques
Comissio d'Interaccid Social i Sanitaria

Compromis social (*)
Comunicacio (*)
Economicfinacer (*)
Experiéncia persona i familia (*)
Farmacia (*)

Gestid Assistencial (%)
Infermeria (*)

*) Amb CTA’s

Jornada Associativa

Estructura executiva

C Assessorament juridic

Direccié general

Gabinet técnic )

(s

ecretaria de Presidéncia
i Direccié General

iyl

Comunicacié )

)
=

Area de Professionals i

Relacions Laborals

Area d’Analisi

Area Assistencial i

. . oy Economica i de Sistemes
de Participacio

de Pagament

/ Oficina d’Atencié \\

\ a ’Associat /
. vl

Equip técnic i administratiu

Forum d’Associats Col-laboradors

Empreses per a la Innovacid Albert

Forum de Governanga

Comunitat de
Talent Emergent

Comunitat de

Oriol Bosch Bones Practiques
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7. Fent Unié, compartint, escoltant i comunicant

Organs de govern

Els organs de govern de La Unidé han continuat desenvolupant durant el
2025 el projecte institucional, basat en una governanca participativa,
representativa i alineada amb la diversitat territorial, sectorial i de
titularitats que conforma I’associacid.

Durant aquest exercici, s’ha reforcat el compromis de posicionar i fer
visible el model sanitari i social catala com un actiu estrategic de pais,
destacant-ne els valors diferencials, la capacitat d’'innovacid i la
contribucio al benestar de les persones.

La consolidacio d’'un equip de govern plural, que incorpora diferents
sensibilitats, experiéncies i lideratges, ha permes continuar avancant en la
representacio dels interessos de les entitats associades i en la generacio
d’espais de participacio, reflexid i presa de decisions compartides.

L’Assemblea, la Junta Directiva i el Comité Executiu constitueixen els
principals organs de govern de La Unio, garantint el bon govern de
I’entitat i 'impuls dels seus objectius estrategics.
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130a Assemblea General d’Associats

Celebrada el 25 de juny, la 130a Assemblea General ha
aprovat la Memoria d’Activitat i els Comptes Anuals
2024. En el marc dels 50 anys de La Unio, també s’ha
compartit el programa commemoratiu sota el lema
“Tenim Historia, Som Futur”.

La sessio ha finalitzat amb la conferéncia sobre
I’Estratégia de Salut Digital 2030, a carrec de Pol Pérez,
director de I'’Area de Sistemes d’Informacié del CatSalut.
Una visio col-lectiva que posa les bases per a un nou
model assistencial i de sistemes d’informacio, amb
I'objectiu de transformar digitalment el sistema de salut
al servei de les persones centrada en aixecar els actius
digitals necessaris per adaptar els processos assistencials
gue requereixi el sistema amb les noves necessitats.
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131a Assemblea General d’Associats

L’'11 de desembre s’ha celebrat la 131a Assemblea
General, en la qual s’han aprovat el Pla de Treball i el
Pressupost 2026, aixi com les bases del futur Marc
Estratégic 2026-2030. L’Assemblea ha reafirmat el
compromis de La Unid amb la defensa i la projeccid del
model sanitari i social catala.

La jornada ha incldos un espai dedicat a La Maraté de
3Cat, posant en valor I'experiencia de pacients i families
en I'atencid oncologica, i ha conclos amb una reflexid
sobre el desplegament de les Arees Integrades de Salut
(AIS), a carrec d’Aina Plaza i Alfredo Garcia.
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Junta Dlrectiva

La Junta Directiva del 27 de novembre ha comptat amb
la participacio de la consellera de Salut, Olga Pané, amb
qui s’han compartit els principals reptes del sistema
sanitari i social, especialment els vinculats als escenaris
economics de la contractacio 2025 i 2026 en un context
de prorroga pressupostaria.

Durant la sessio, la consellera ha exposat la necessitat
d’abordar els déeficits estructurals del sistema, avancar
cap a una planificacio plurianual de la despesa sanitaria i
impulsar el nou model de planificacio territorial, la
integracio assistencial, el desplegament de 'AGAISSCat i
la futura llei de concertacio.

Per la seva banda, La Unid ha reiterat la seva
representativitat i la voluntat de col-laborar activament
en la resposta als reptes presents i futurs del sector.
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Vida participativa

El valor diferencial de la vida participativa de La Unid en els Consells de Sector, Comissions, Consells
Tecnics Assessors i Plenaris durant el 2025 ha estat transformar I'escolta en accio: espais de trobada
gue generen coneixement, propostes i incidencia real en les politiques sanitaries i socials.

Consells de Sector presencials

Consell de Sector d’Atencio Especialitzada d’Aguts

La reunio presencial s’ha fet a 'Hospital de Granollers el 19 de novembre. El Consell ha abordat
temes vinculats al medicament, els productes intermedis i el projecte Critic.cat, entre d’altres. Entre
les persones participants han destacat Pilar Otermin, Ignasi Carrasco i Anna Clopés, del CatSalut.

Comissio d’Atencid Primaria Uni6o-CSC

La Comissido ha mantingut una participacio elevada i ha treballat especialment el seguiment del
projecte CAIROS i els nous models organitzatius d’atencid primaria. Entre les persones participants i
ponents del Departament de Salut han destacat Rafa Ruiz, Ariadna Mas, Manel del Castillo, Albert
Boada i Anna Serra.

Consell de Sector d’Atencid Intermeédia

La sessio presencial del Consell s’ha celebrat a ’Hospital Evangeélic de Barcelona el 20 de maig. El
Consell ha impulsat grups de treball sobre la complexitat en I'atencid intermedia, la cartera de serveis
a les residencies de gent gran i les mesures restrictives en centres assistencials. Hi ha participat
Mireia Llonch, directora del Pla de Transformacio de I’Atencid Intermeédia del Departament de Salut.

Consell de Sector de Salut Mental i Addiccions

La sessiod presencial s’ha celebrat a Fundacié Hospitalaries Martorell el 4 de novembre i ha inclos
una visita a la Unitat de TCA. El Consell ha treballat especialment el grup sobre mesures restrictives
en centres assistencials. Hi han participat Isabel Sierra i Joan Tristany, director del Pla Director de
Salut Mental i Addiccions.
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Consells de Sector

Consell de Sector de Serveis Socials i Autonomia Personal

La trobada presencial ha tingut lloc a SUARA el 18 de novembre. S’han elaborat propostes
operatives per a la millora de I'atencid a les residencies de gent gran i s’ha impulsat un grup de
treball sobre mesures restrictives en centres assistencials. Entre les persones participants han
destacat José Manuel Gil, director general de Provisid de Serveis, que ha presentat el Pla d’Accid del
Departament de Drets Socials, i Joan Guanyabens, director de TIC Salut Social, i Anna Vila, directora
general del Departament de Drets Socials i Inclusid, que han presentat les novetats en 'ambit TIC.

Consell de Sector d’Activitat Privada

La sessio presencial s’ha celebrat a La Unid. El Consell ha abordat el seguiment de MUFACE, el
projecte Blue Button i el concurs de rehabilitacio. Hi ha participat Clara Pareja, directora general
d’Ordenacid i Regulacio Sanitaria.

Comissio d’Integracio Assistencial - Subcomissioé d’Interaccio Sanitaria i Social
La reunid presencial s’ha fet a La Unid el 30 de setembre. La Subcomissio ha treballat el
desplegament del model d’atenciod a les residéencies i 'atencio domiciliaria.

Comissio d’Integracié Assistencial - Subcomissié de Reordenacions i Aliances Estratégiques

La sessio presencial també s’ha celebrat a La Unid el 30 de setembre. La Subcomissid ha treballat la
proposta «Nodes» i una enquesta sobre la cessid de professionals en el context d’aliances. Hi han
participat representants de la Direccié General de Planificacio en Salut i del projecte CAIROS.

“ La participacio activa dels associats ha impulsat la
generacio de coneixement i I'elaboracié de propostes
de valor per al conjunt del sector.
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Consells Tecnics Assessors

CTA Accio Internacional

Ha celebrat un plenari en format webinar presentant el model de competéncies en lideratge de la
International Hospital Federation traduit al catala. EI CTA va treballar la definicid de 'estratégia
internacional de La Unid i el retorn de coneixement internacional. Entre les persones i entitats participants
destaca la participacio vinculada al congrés EHMA 2026.

CTA de Compromis Social
Ha celebrat una sessid plenaria per presentar el 1r Informe del Projecte de Compromis Social. Ha impulsat
el projecte de Compromis Social de La Unid i la creacio d’'un grup sentinella d’indicadors.

CTA de Comunicacié

Ha celebrat una sessioé a PHospital de Sant Pau centrada en la comunicacio de la transformacio del sistema
de salut en el marc del projecte CAIROS. Hi ha participat Abraham del Moral, cap de Comunicacio del
Departament de Salut, i Tino Marti, del CAIROS.

CTA Economic-financer
Ha treballat el seguiment dels sistemes de pagament, 'acord de productes intermedis i 'escandall de
costos dels serveis socials. Ha comptat amb la participacio de representants del CatSalut.

CTA Experiéncia Persona i Familia

Una sessid sobre com posar en marxa un Consell d’usuaris i families i una trobada al Parc Sanitari Sant
Joan de Déu el 2 d’octubre. Es va treballar el Marc d’Experiéncia Persona i Familia, el programa de
mentoratge entre entitats i es va impulsar el Decaleg d’Experiéncia Persona i Familia.

CTA Farmacia
Ha celebrat una sessié sobre farmacia verda i sostenibilitat. També ha treballat el seguiment del Comité de
Prestacid Farmaceutica, el projecte HES-Farma i les sinergies de compra.

CTA Infermeria

Ha celebrat una sessio sobre la intensitat de les cures infermeres. També ha treballat el seguiment de les
IPA i del PERIS, amb la participacio d’Adela Zabalegui en relacio amb el projecte Nursing Action de POMS.
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CTA Gestio Assistencial
Dues jornades presencials: “Alternatives a 'hospitalitzacio” el 6 de febrer i “Gestid de les transicions”.

CTA Infraestructures i Equipaments

La sessio presencial s’ha celebrat a la Fundacié Puigvert el 23 d’octubre. EI CTA ha abordat glestions
relacionades amb les inversions, la sostenibilitat i la flexibilitat de les infraestructures sanitaries, on hi ha
participat Marti Ballart, gerent d’Inversions i Patrimoni del CatSalut, aixi com el taller sobre el
malbaratament alimentari i la gestio de residus.

CTA Innovacio

El CTA ha celebrat sessions presencials al Parc Sanitari Sant Joan de Déu el 3 de juliol, i a La Unid el 2 de
desembre. Ha treballat la pauta de progrés per a 'adopcid de la innovacio i 'organitzacio de I’'Study Tour a
Copenhaguen. Hi han participat Antoni Plaséncia, director general de Recerca i Innovacid, i Cristina Mallol,
del CatSalut.

CTA Qualitat i Acreditacio

Les sessions presencials s’han celebrat a la Fundacidé Puigvert el 20 de febrer, i a La Unid el 20 de marc¢. El
CTA ha constituit el grup de treball d’acreditacié en atencid primaria i ha treballat aspectes vinculats a la
recerca en gqualitat.

CTA Saluti Clima
Ha participat a CleanMed Europe 2025 i al plenari de Farmacia Verda. Ha treballat el Barometre Salut i
Clima i la recopilacio de bones practiques en sostenibilitat.

CTA Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié

Els plenaris s’han desenvolupat en format hibrid. El CTA ha abordat I'estrategia de salut digital, la
ciberseguretat i la intel-ligéncia artificial aplicada al sistema de salut. Hi han participat Pol Pérez, Joan
Guanyabens, Antoni Berenguer, Andrea Molina i Jordi Gavalda.

CTA Treball Social

La sessio tecnica «Compartim el que fem» s’ha celebrat a I'Institut Catala d’Oncologia de 'Hospitalet de

Llobregat el 27 de febrer. El CTA ha impulsat el grup de treball d’indicadors en treball social i 'elaboracio
del document sobre treball social sanitari. També ha organitzat un webinar sobre les mesures de suport a
les persones amb discapacitat.
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Jornades i sessions

Gener

14/1 - Benchmarking: Sessid 1 Llancament. Grup
Atencid Hospitalaria

23/1 - +Futur: Model de competéncies de lideratge.
Adaptacio del model de la International Hospital
Federation

28/1 - Sessioé Plenaria del Codi Tipus de La Unid
29/1 - FAC: Cost per procés, implementaciod i usos
30/1 - Cicle negociacid col-lectiva: Dinamiques
mediadores i de gestié del conflicte per a I’Area
d’atencid a l'usuari

Febrer

4/2 - FAC: OntoClinic: innovador sistema de suport a
la decisio en la prescripcio farmaceutica

6/2 - Sessid La Unid: Jornada Alternatives a
I'Hospitalitzacio

7/2 - Sesién del Cédigo Tipo

13/2 - Cicle negociacid col-lectiva: Jornada Seduccid
del talent

18/2 - Benchmarking: 2a Sessié Grup Benchmarking -
Atencid a pacients MPOC

20/2 - Sessid La Unid: Models d’acreditacio de la
qualitat

27/2 - Sessid La Unid: Sessid informativa La Unid,
ACRA i CAPSS sobre el Conveni col-lectiu d'atencio
domiciliaria de Catalunya (SAD)

27/2 - Sessid La Unid: 9a Sessid Técnica de La Unid.
Compartim el que fem en Treball Social: experiencies
innovadores i projectes de recerca

Marg¢

18/3 - Sessions en petit format Codi Tipus: Atencid
primaria i salut mental comunitaria

18/3 - Sessions en petit format Codi Tipus: Hospital
d'aguts

18/3 - Plenari de Recursos Humans

25/3 - Sessid La Unid: Iniciatives docents d’atencid
pal-liativa i el seu impacte

25/3 - FAC: Implementacié de PCP360 en
'optimitzacio de la gestid del bloc quirurgic

26/3 - Plenari de Compromis Social

Abril

3/4 - FAC: Implantacié de medOX plataforma digital
de compres amb Al

8/4 - Cicle negociacid col-lectiva: Les relacions
laborals en I'era digital

10/4 - Sessidé de Codi Tipus

25/4 - Cicle negociacid col-lectiva: Com mesurar el
compromis i el benestar a la feina

29/4 - Plenari de TIC

Maig

7/5 - +Futur: Taller participatiu. Com posar en marxa
un Consell d’'usuaris i families

8/5 - Cicle negociacid col-lectiva: TECNOESTRES
versus Gestio del temps i lladres del temps

20/5 - Consell de Sector d’Atencid Intermédia de La
Unio
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Jornades i sessions

20/5 - FAC: Projecte Medutha. El paper de les
terapies digitals i el futur canviant de I’'atencid medica
20/5 - Cicle negociacio col-lectiva: QUestions claus
derivades de la transparéncia retributiva

21/5 - 3a edicié Premis Codi Tipus de La Unid

27/5 - Sessid La Unid: Marc legal i practic per
I'establiment de mesures de suport a persones amb
discapacitat

30/5 - Sessid La Unid: Calcul de petjada de carboni
en centres sanitaris

Juny

4/6 - Sessid La Unid: 50 Anys de Compromis amb
I'Etica i el Bon Govern

11/6 - Benchmarking: Sessid 1 Llancament 2025. Grup
Atencid Primaria

12/6 - Sessid La Unid: Jornada sobre la gestid de les
transicions entre nivells assistencials

13/6 - Sessid La Unid: Talent Emergent del sector
sanitari i social

17/6 - Sessid La Unid: Taller participatiu sobre
mallbarament alimentari i gestio de residus

17/6 - FAC: Cuidem als qui ens cuiden: aixi ajuda LIVO
al sistema sanitari i social

17/6 - Cicle negociacid col-lectiva: Reduir la rotacio i
I'absentisme a través d’un lideratge orientat a
resultats

26/6 - 130a Assemblea General de La Unid

26/6 - Benchmarking: Sessid 1 Llancament 2025.
Grup Atencid Hospitalaria

Juliol

e 3/7 - +Futur: Consell Tecnic Assessor d’'Innovacio -
Taller de la incorporacid innovacio digital

e 3/7 - Codi Tipus: Sessid plenaria EEDS (Reglament
relatiu a ’'Espai Europeu de Dades de Salut)

e 8/7 - Cicle negociacid col-lectiva: Quadres de
comandament de nova generacio

e 10/7 - Sessid La Unid: Pla linguistic del catala a les
entitats de salut: experiencies practiques al sector

e 15/7 - FAC: Digitalitzacid del llibre de I'edifici en
centres hospitalaris

Setembre

e 16/9 - Cicle negociacio col-lectiva: Calcul de
carregues de treball als sectors de salut i social

e 18/9 - FAC: Estas preparat per a una caiguda del
teu HIS?

e 18/9 - Plenari d'Infermeria

e 30/9 - Benchmarking: Taller de bones practiques
AP en atencio a les residéncies

e 30/9 - Benchmarking: 2a Sessid AP. Atencid a les
persones que viuen en residencies de gent gran

e 30/9 - Plenari de Comunicacid

Octubre

e 7/10 - Benchmarking: 2a Sessidé AH. Gestid de la
demanda a CEX i intervencions quirurgiques

e 9/10 - Sessid La Unid: 50 Anys situant el sector
salut i social com a sectors estrategics de pais
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7. Fent Unidé, compartint, escoltant i comunicant

Jornades i sessions

e 15/10 - Sessid La Unid: Sessid informativa sobre el
nou aplicatiu de publicacid i gestid d’ofertes de
treball de La Unid

e 23/10 - Plenari Infraestructures i Equipaments

e 28/10 - FAC: Solucions Air-Go per Hospitals

e 29/10 - FAC: Transformant la gestié dels materials
sanitaris als hospitals

Novembre

e 3/11 - Sessid La Unid: Farmacia Verda en accid:
prescripcio conscient i aliances per la sostenibilitat

e 4/11 - Consell de Sector de Salut Mental i Addiccions

e 4/11 - FAC: Dialisi domiciliaria i transformacid digital
en 'atencid a pacients complexos

e 5/11 - +Futur: Gestio transversal de la MPOC: cap a un
marc de referéncia comu

e 11/11 - Cicle negociacid col-lectiva: Com evitar la
judicialitzacio de conflictes laborals

e 12/11 - Sessid La Unid: L’enllac entre el procés
assistencial i la practica clinica real. L’eina que ens
ajuda

e 18/11 - Consell de Serveis Socials i Autonomia
Personal

e 19/11 - Trobada de gerents d’hospitals de La Unid

e 20/11 - Cicle negociacio col-lectiva: Jornada
Actualitzacio normativa i jurisprudencial en materia
laboral

e 24/11 - Benchamarking: Sessid d'Atencid Intermédia
2025

e 24/11 - Codi Tipus: Sessid plenaria: Update sobre
seudonimitzacio i memoria anual DPD

25/11 - Plenari TIC. La Intel-ligéncia Artificial i la
ciberseguretat

28/11 - Taller participatiu +FUTUR: Impacte de la
tecnologia en la transformacio del model d’atencio a
les persones: el cas de la diabetis

Desembre

2/12 - Plenari d’Innovacid
3/12 - Plenari de Compromis Social. Presentacioé de
I'Informe 2025

4/12 - Sessid La Unid: Webinar Presentacio dels
resultats de PLAENSA en I'ambit d’urgencies i
hospitals d’aguts

4/12 - FAC: Webinar: iAiA Gestid clinica basada en
Intel-ligéncia Artificial Generativa

11/12 - 131a Assemblea General d’Associats

jornades,
sessions
tecniques i
webinars

+ de

4.303

assistents

56




Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials

che~uNo
LJ

7. Fent Unié, compartint, escoltant i comunicant

Jornades i sessions

gh.rune 5o +FUTUR

( 4aEdicié- 2025 )

Cicle Mirem el Futur
amb una mirada
oberta al mon

#CicleMésFutur

4da edicio del Cicle Mirem el Futur
amb una Mirada Oberta al Mon

5 jornades i

tallers

+ de

212

assistents

S5a Edicié u
Any 2025

:H1 LD
ba edicio
Cicle de Dialeg Social i
Negociacio Col-lectiva
ANE L FUPLAT S ALNEAT AMD.
o Caie Qs

5a edicio del Cicle de Dialeg Social
| Negociacio Col-lectiva de La Unid

—I —I jornades i

sessions

+ de

901

assistents

57

[ORuE KEEOCIATS COLLABORADDRS

EhLEUNIO 50

. R
y =
Solucions innovadores -
del Forum d’Associats

Col-laboradors p ! E
Innovar X Transformar (

Solucions innovadores del FOrum
d’Associats Col-laboradors

3
<

il

12 jornades i
sessions

+ de

637

assistents



https://www.uch.cat/documents/2025-cicle-futur-sessions-i-tallers-dossier.pdf
https://yjw9.mjt.lu/nl3/mKksndlLSVFfK-VxeD4gWA?m=Ab4AABCa8jAAAAAAAAAAALFBbfcAAAAIXTEAAAAAAAvTEQBnhPJMMHiixg3xQFiq2FdeBXI46gAL51A&b=5f645f9c&e=2084f283&x=TdU5DHzjqqnSBz4BQcaKAOOHBJBUA7xnY-DJ2rOnjFY
https://yjw9.mjt.lu/nl3/LPfcf_M8jnvH5LIDoARs_Q?m=Ab4AAFk0m-AAAAAAAAAAALiuWgIAAAAIXTEAAAAAAAvTEQBp3ejCJQy7d83qRKmc_7kc0yuJPQAL51A&b=7e38c9a4&e=0f2e1633&x=GRWGNeoYpCcwkhp_glPf7CXbqUOvaIAgC-sv4UHijYg

cchi
L] =

FUNIO

sociacio d'Entitats Sanitaries i Socials

7. Fent Unié, compartint, escoltant i comunicant

Info

rmant, comunicant i connectant

=L EUNIO ®)

El <7
Missatger

Publicacio setmanal amb gz
informacio sobre doune )
'actualitat de La Unio i .
el sector salut i social.

Num. 1/2025

A

LLLLLLL

Estigues al dia!

on

El Missatger és el butlleti setmanal de La Unio, que
proporciona informacio sobre |'actualitat del sector, el
posicionament i les activitats de I'organitzacioé. Aquest
butlleti s’'ha consolidat com una eina informativa de
referéncia en el sector sanitari i social catala.

+40% 42

d’index d’obertura Missatgers
dels comunicats
institucionals de La Unio
Hem estrenat el Flash 50 e
o =
anys un nou canal amb els &‘!1 = Z)UQ
associats, per compartir '
totes les novetats i activitats
relacionades amb el nostre ==z
50¢& aniversari. F'aSh 2
50 anys
Descobreix totes les novetats
5 dels 50 anys de La Unic
Flash
50 anys [ nom1 ]

58
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Una comunitat digital més gran,
més activa i més compromesa

8.151

seguidors

280 publicacions
46.984 interaccions
353.496 impressions

306

seguidors

130 publicacions
5.5% engagement
43.721 visualitzacions

3.215

seguidors
38.677 impressions
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7. Fent Unid, compartint, escoltant i comunicant

Més contingut audiovisual

Els formats de video i els continguts visuals incrementen
la notorietat i amplien I'abast dels missatges institucionals.

Els dies mundials han continuat
sent una oportunitat per donar
visibilitat als reptes i als valors del
sector sanitari i social, posant en
relleu la tasca de les entitats
associades i contribuint a
sensibilitzar la ciutadania sobre
guestions rellevants per a la salut i
el benestar de les persones.

Ernest Lluch

Atencid Primaria

La Unid als mitjans de comunicacio
Recull de premsa

bl

El segrest populista
de I'estat del benestar

. s
aparicions notes de % |
en mitjans premsa e
==
e @) aPariédico ' LAVANGUARDIA §
] | — =
— = e AR A

Entrevista a Diario Médico

L A\* WQ UARDIA

WL

Entrevista La Va nguardla

t-*--" —
E

Expansion

ummuﬁmm&m«:&m
-

LAVANGUARDIA

El sector social v sanitario
se reivindican como pilar
die una mueva cconomia
T Persinas —
La L crietrara deoun v cireauntas
o o ki B St Bt
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El sector sanitari busca la seva teripia
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https://www.uch.cat/comunicacio/comunicacio-i-sala-de-premsa.html
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LFUNIO
8. Generant i compartint coneixement
Promovent el debat sobre el model sanitari i social Estudis, informes i recomanacions
Els membres del Consell Cientific Assessor de la Fundacié Unidé han seguit apostant El 2025, hem reforcat el nostre compromis amb la generacid i la
per obrir un debat estratégic al voltant el model sanitari i social, promovent el transferéncia de coneixement com a eina de transformacio del sistema de
pensament critic. Des d’aquest espai privilegiat, pel reconegut lideratge i expertesa salut i social. A través d'informes, estudis, posicionaments, publicacions,
dels integrants del Consell, s’han consolidat els debats per promoure el coneixement i jornades i participacio en forums nacionals i internacionals, hem contribuit
generar opinio. a anticipar reptes, compartir aprenentatges i impulsar propostes de

millora per a les organitzacions i per al conjunt del sistema.
Referent 21: Les Organitzacions com o - Les 42 publicacions elaborades durant I'any reflecteixen les principals
pents de 1o T EeSeeema prioritats del sector: I'atencié centrada en la persona, la sostenibilitat

agents dels canvis transformacionals pedesi “ u ' e i econOmica i ambiental, el talent professional, I'ética i el bon govern, la

e . . ] innovacio, la prospectiva i la transformacid dels models assistencials.
S’ha publicat el nimero 21 de la revista

REFERENT, Papers de la Fundacié Unio,
dedicat al paper de les organitzacions com

a agents dels canvis transformacionals. La Assistencial Professionals
publicacid recull 'analisi de prospectiva i talent
+FUTUR 2024 i diverses reflexions

d’experts sobre els reptes i oportunitats del

sector sanitari i social, contribuint al debat | Compromis social, Experiéncia

estrategic i a la generacié de coneixement.” ética i bon govern

persona i familia

Sostenibilitat Prospectiva,
| economica internacional i
innovacio
SE’]IUt : Sistema i
clima

model

o1


https://www.uch.cat/documents/el-referent-2025.pdf
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8. Generant i compartint coneixement

Estudis, informes i recomanacions

Assistencial

e Prevencio de la institucionalitzacio i la
desinstitucionalitzacio.

e Treball social sanitari en les organitzacions.
Situacid actual i recomanacions.

e Organitzacions segures en |I'ambit residencial.

e Serveis de I'Atencio Intermédia a les Residencies
de Gent Gran. Propostes operatives de millora en
I'atencio a les residéncies de gent gran.

e Benchmarking Unid 2025

EconOmica
e Barometre XIV. Situacié economica del sector
salut i social
e Valoracid de La Unid a I'Informe 5/2025 de la
Sindicatura de Comptes
e Consideracions sobre I'escenari economic de la
contractacio 2025

Professionals i talent
o Consells per fer més atractives les ofertes laborals
e Destacats del IV Congreso de Igualdad y
Recursos Humanos de los Servicios Publicos de
Salud

\ alha

dh g e t‘
L]

-y
A

Prevencio de la
institucionalitzacié i la
desinstitucionalitzacio

Organitzacions segures
en I'ambit residencial

62

T -

Conelcement |
difushé do La Unkd

Serveis de
I’Atencié
Intermeédia a les
Residéncies de
gent gran
Propostes de La Unid per

adequar la Cartera de Serveis
de I'Atencid Intermédia

20

sociacisdEntatsSaitries Socils
gheruno
#.' LN Informes El Treball Social Sanitari
= - an les organitzacions I
O Bt @ B Trolall baol LS srgandl oi T1A 30 Trakat s
L \I- i
.t n
2

" ; » 87% 70%
Treball social sanitari e, Tmam
en les organitzacions
Situacid actual i

recomanacions

ch~uNne

XIV Barometres Unié

Situacio economica del sector
de salut i social

Visié sobre la situacié econdmica del pais i
el seu impacte en el sector salut i social
Tardor 2024

Gener 2025

La Unid. Associacio dEntitats Sanithries | Socials, Barceiona, 2025


https://www.uch.cat/documents/informe_taller_desinstitucionalitzacio.pdf
https://www.uch.cat/documents/taller_de_prevencio_de_la_institucionalitzacio_i_desinstitucionalitzacio.pdf
https://www.uch.cat/documents/cartera-serveis-at-intermedia.pdf
https://www.uch.cat/documents/infografia-treball-social-sanitari-.pdf
https://mesfutur.uch.cat/wp-content/uploads/2026/03/Informe-residencies-segures-La-Unio.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-barmetre-treball-social.pdf
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8. Generant i compartint coneixement

Estudis, informes i recomanacions

LN Congixem ont |
‘#1 ----- = difusid de La Unié

cthsunie

¢
Decaleg per a la implementacié de I'Experiéncia # (W N[ z‘:i’_m:m #1_['!'@ difusié daLa Urild
Persona | Familla en les antitats sanithries | soclals

Persona i familia
e Com posar en marxa un consell d'usuaris i families
e Decaleg i estandards per definir un servei dedicat a
I'experiencia i participacio de la persona

s o ke wrirbgie. Corante s L penipectes de
ot cha e s, i st

49 Morpantrsea

Recomanacions per
impulsar estratégies s
efectives de gestit _ Projecte Salut
del consum d’aigua i e i Clima de

la reduccio de la i ; La Unid
petjada de carboni -

Com crear un
consell d’usuaris
i families

Salut i clima

o Estrategies per a la gestio de 'aigua i la reduccio
de la petjada de carboni

e Impacte i aprenentatges de I'apagada electrica del
28 d'abril de 2025

e Informe 2025 del Projecte Salut i Clima de La Unio

e Recomanacions per reduir el malbaratament
alimentari i millorar la gestioé dels residus

CTAdInfraestructures i
Equipaments i Grup Salut | Clima

B A i it T el B, Pk b
P

Prospectiva, internacional i innovacié SRS o Yo Akl

e Jornada 50 anys Atenent Persones: Nous
paradigmes, noves respostes
e Noves oportunitats, nous reptes i noves respostes Recomanacions per

reduir el = Impacte i

per a les organitzacions meareta i | | = ot o
» Propostes de transformacic del sistema de salut | smerie o & e R procés dadopeld de
social des del Talent Emergent
e Pautes de progrés per facilitar el procés d'adopcio Estratiies par 0

gestio eficient

de la innovacio

e Informe d'aprenentatges dels Study Tours La Unid
#4

e Barometre 15. Desplegament del Projecte +FUTUR

63


https://www.uch.cat/documents/com-fer-un-consell-usuaris-i-famlies-la-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/decaleg-per-a-la-implementacio-de-lexperiencia-persona-i-familia-en-les-entitats-sanitaries-i-socials.pdf
https://www.uch.cat/documents/pautes-progres-innovaci-uni.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-salut-i-clima-la-uni-2025.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-taller-malbaratament-vf.pdf
https://www.uch.cat/documents/20012025-informe-taller-aigua-i-petjada-de-carboni.pdf
https://www.uch.cat/documents/infografia-limpacte-i-aprenentatges-de-lapagada-electrica-.pdf
https://www.uch.cat/documents/informe-aturada-electrica-la-unio.pdf
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8. Generant i compartint coneixement

Estudis, informes i recomanacions

Sistema i model

Proposta de prioritats per a la llei d'instruments de
provisio del SISCAT

Propostes des del Talent Emergent

La Unid: 50 anys al servei d’'un sistema plural i
centrat en les persones

Jornada 50 anys: situant el sector salut i social com
a sectors estrategics de pais

Publicacions institucionals

REFERENT 21. Les organitzacions com a agents del
canvi transformacional
Fets i Fites 2024

Articles i blogs

Comencem a celebrar els 50 anys de La Unio.
Tenim Historia, Som Futur

L'autoavaluacio com a eina de bon govern

All countries can move towards universal health
coverage by learning from good practice

1.200 pagines, en poques paraules...

El futur el transformem junts: la forca del talent
emergent

ANYS
ATENENT
PERSONES

ANYS DE
COMPROMIS AMB
L’‘ETICA | EL BON GOVERN

Nous paradigmes, noves respostes

ug#
oN &

ANYS SITUANT EL SECTOR
SALUT | SOCIALCOM A
SECTORS ESTRATEGICS DE PAIS

e

L'avaluacio dels
organs de govern:
Una analisi i una
proposta a

partir de

Pexperiéncia ‘_—'
8 de julkcl de 2025

Roser Fernandez
irectara general dir La Linkd

dhmno

L'avaluacio dels
organs de govern:
Una analisi i una
proposta a :

partir de i
I'experiéncia =

0 fo A
O de julic! de 2025

Marti Masferrer

Prlﬂﬂﬂﬂ[-:h Iinstitue

A A RsHAnCIE Sanitaria

64

dhuamo

_l.l Blog de La Unld
El Referent:

1.200 pagines,

en poques

paraules...

Josep Fusté
Mambre del Consell Cientific

| Assessor de-is Fundacio Uinid

dhirarao

_l.l Blog de La Unld
El futur el

la forca del talent
emergent

Octubre de 2025

Comité d'impuls
Tahnt Emergent

transformem junts:

20
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““50& aniversari

Fe.  -la Unio.
_ Tenim historia, __

SOM FUTUR

5 oo fobror oG
Palay da I M

dhumae

All countries can move
towards universal health

coverage by learning

from good practice .
Dia Intornacional de 1a

Coabartisra Sanlthra Unkvarial

i de desembrs de 2025 ﬁ*
M;ﬂnlwm 4

%

=g P

mummmm \ F
Srtema Finsoci St .
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8. Generant i compartint coneixement

Presentacions a congressos
nacionals i internacionals

e Jornadas de Economia de la Salud, Madrid, juny 2025. The Catalan healthcare
model: a system of governance and professional management focused on
results.

e CleanMed. Mollet, octubre 2025. Proyecto Salud y Clima de La Unid.

e European Health Managment Congress. Rennes, juny 2025.
o The Catalan healthcare model: a model of governance and professional
management oriented towards results.
o Health and Climate project in Catalonia: summary of activities and results in
2024.
o Foresight Analysis +FUTUR 2024: new opportunities, new challenges and
new responses for organizations.

o 25th International Conference on Integrated Care (ICIC25). Lisboa, maig 2025.

o A guide for implementing Health and social care integration: a proposal.
o Proposal for improvement based on a person-centered care progress
guideline.

e World Hospital Congress. Ginebra, novembre 2025.

o Health and Climate project in Catalonia: summary of activities and results in
2024.

o The Catalan healthcare model: a system of governance and professional
management focused on results.

o Adapting the IHF Leadership Model to Catalonia: Assessment and strategies
to strengthen future healthcare leadership.

o Project +FUTURE - From Foresight to Action. Building the future of health
and social care from within organizations.

65
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8. Generant i compartint coneixement

Compromesos amb la gestio éetica de les dades - Servei de Proteccié de Dades

ry
e

Reconeixement a les bones practiques de les persones Delegades de Proteccid de
Dades en la seva tasca de promoure el compliment i la cultura de |la proteccid de
dades en les seves organitzacions.

Formacio de proteccid
de dades adaptada a
professionals amb
necessitats especials.

Implementacid d'un
model propi de gestio
documental.

Guia interactiva per
identificar quan podem
facilitar informacio sobre
les persones usuaries.

participants alumnes

Participacio en la 4a edicid del
Cicle de Dialeg Social i Negociacio
Col-lectiva de La Unid.

Formacio per aplicar transversalment
politiques de Proteccidé de Dades
dins l'organitzacio.

Entitats Associades a

dh v I adherides La Unid
Pindoles de Consultes
— Coneixement resoltes

66

LAUNIO

Acompanyaments a la persona
Delegada de Proteccid de Dades

Assessoraments en la realitzacio
d’avaluacions d’impacte en proteccio
de dades

Auditories de proteccidé de dades

Defenses juridiques en proteccio de
dades

Premis Jornades
Codi Tipus realitzades
participants Codi Tipus
Informa
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9. El 2025, en xifres

Representacio

118 ascociats

4" associats
col-laboradors

Nous associats

e Clinica Quirurgica Sarria

e Fundacio Hospitalaries

e Fundacio Assistencial Mutuam
e Hospital Vithas Barcelona

Nous associats col-laboradors

e ICDQ Institut Certificacio
Catasa

Boris 45

Biorem

Health Lean Analytics
Epirus

118 entitats:

10 associacions

2 cooperatives

23 entitats publiques
42 fundacions

1 mutualitat

4 ordes religiosos

36 societats mercantils

Informacio

98 accions

14

notes
informatives

68

Participacio

reunions de juntes
directives

4 butlletins
Missatger

42 publicacions 10 plenaris

reunions del
Forum d’Associats
Col-laboradors

jornades,
sessions
tecniques |
webinars

+ de

4.303

assistents

20

LAUNIO

reunions
d’organs de
governs i
participacio

Organs de
govern

Consells
sector i
comissions

Consells
Técnics
Assessors

52

Grups de
treball
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9. El 2025, en xifres

Serveis d’acompanyament de la Fundacioé Unid

36

projectes
d’acompanyament

Club

# Study Tour

a Copenhagen

Benchmarking

linies 21
d’activitat participants

projectes
transformadors del
Departament de Salut

28 entitats 15 entitats

Projecte NGEU Vall d’Aran

Projecte ADMIT

1 1 8 centres

2 2 entitats associades

Delegacions

’I bones

practiques internacionals

420 usuaris 75 participants

69

Formacio

61.737

participants

12.349

hores lectives

UNIO
CONSORCI

FORMACIO

+1.615

alumnes del curs online
de proteccié de dades
d’UCF del Codi Tipus

20

Associacio d Entitats Sanitaries i Socials

Comunicacio

3.215 X

seguidors a X

306 1

seguidors a Instagram participacions en
congressos i jornades,
nacionals i

8 1 51 inl internacionals

seguidors a LinkedIn
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LAUNIO

9. El 2025, en xifres

Ingressos i despeses 2025

2.100.846,40 € 1.899.692,46 €
Altres despeses
Altres ingressos per serveis (inclou 50 aniversari)
(inclou 50 aniversari) 15.67115 €

307.518,25 € 6%

15%

Serveis exteriors
541.072,76 €

29%

Despeses personal
1.242.948,55 €

Ingressos quotes 65%

1.793.328)15 €
85%

Comptes auditats per Uniaudit Oliver Camps SL
Num. ROAC: S2213

70
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10. Reconeixements

Distincions, premis | acreditacions

Progrés
Empresarial 2020
de CECOT

Creu de Placa
Sant Jordi Josep Trueta
2010 2000
L
. PREMIS

FACTOR HUMA

Premi Impacta de la
Fundacié Factor Huma
2025

pimec

Migro, poetita | mitjona
emproga de Cotaluryo

Pimes 2020
de Pimec

Reconeixement de SEDISA
pels 50 anys de trajectoria
2025

Premi a les millors idees de la salut de Diario Médico
2008 Proposta de Central de Resultats
2010 Quaderns de Gestid Aplicada
2019 Memodria corporativa
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Placa al Treball
President Macia
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Entitats associades

+Tu Fundacid de Suport

Ace Alzheimer Center Barcelona

ACEA, Associacio Catalana d’Empresaris d’Ambulancies
ACEBA, Associacio Catalana d’'Entitats de Base
Associativa

AECT - Hospital de Cerdanya

AlS, Atencid i Investigacio de Socioaddiccions
Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa
Aran Salut Servicis Integraus

Associacio Benestar i Desenvolupament (ABD)
Associacio Centre d'Higiene Mental Les Corts
Associacio EDAI Persona i Entorn Social
Associacio Salut Mental Horta-Guinardo
Barnaclinic

BCN Salut Mental

Centre d'Accidents i Rehabilitacio Gramenet
Centre de Rehabilitacio del Valles CERVA
Centre MQ Reus

Centre Sanitari del Solsonés

Cetir Centre Medic

CLILAB Diagnostics

Clinica Barceloneta

Clinica Diagonal

Clinica Galatea

Clinica Girona

Clinica Ml nova Alianca

Clinica Nostra Senyora de Guadalupe

Clinica Quirurgica Sarria

Clinica Salus Infirmorum

Comunitat Terapeutica del Maresme

Consorci d'Atencio Primaria de Salut Barcelona Esquerra

Consorci Hospital Clinic de Barcelona

Consorci Hospitalari de Vic

Consorci Sanitari de I'Alt Penedes i Garraf
Consorci Sanitari de I'Anoia

Consorci Sanitari de Terrassa

Consorci Sanitari Integral

Consultori Bayés Vic

Corporacio de Salut del Maresme i la Selva
Corporacio Fisiogestion

Corporacio Sanitaria Parc Tauli

DESCONECTA

Federacidé de Mutualitats de Catalunya

Forum Salut Mental i Addiccions

Fundacio Aspace Catalunya

Fundacio Assistencial MUtua Terrassa

Fundacio Casal de Curacio

Fundacio Centres Assistencials i d'Urgencies, CAUS
Fundacié CPB Serveis Salut Mental

Fundacio Els Tres Turons

Fundacio Esclerosi Multiple

Fundacio Eulalia Torras de Bea

Fundacio Gestioé Sanitaria Hospital de la Santa Creu i
Sant Pau

Fundacio Hospital de I'Esperit Sant

Fundacio Hospital de Sant Pau i Santa Tecla
Fundacio Hospital d'Olot i Comarcal de la Garrotxa
Fundacio Hospital Palamos - Serveis Salut Integrats del
Baix Emporda

Fundacio Hospital Sant Celoni

Fundacio Hospital Sant Joan de Déu de Martorell
Fundacio Hospitalaries Barcelona
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Fundacio Hospitalaries Barcelona Nord
Fundacio Hospitalaries Martorell

Fundacio Hospitalaries Sant Boi

Fundacio Institut Guttmann

Fundacio Nou Barris

Fundacio Orienta

Fundacio Privada FIATC

Fundacio Privada Hospital Asil de Granollers
Fundacio Privada Hospital de Campdevanol
Fundacio Privada Hospital Evangelic
Fundacio Privada Salut del Consorci Sanitari del Maresme
Fundacio Privada Sant Francesc d'Assis
Fundacio Puigvert

Fundacio Salut Emporda

Fundacio Sanitaria de Mollet

Fundacio Sanitaria Sant Pere Claver
Fundaciod Sant Hospital

Fundacio Sociosanitaria i Social Santa Tecla
Fundacio Vallparadis

Fundacio Vidal i Barraquer

Gestio de Serveis Sanitaris

Gestio i Prestacio de Serveis de Salut
Gestio Sanitaria i Assistencial Tortosa

Grup Mutuam

Hospital Quirdnsalud Barcelona

Hospital Sant Joan de Déu Barcelona
Hospital Vithas Barcelona

ICOT GIRONA

Institut Catala d'Oncologia

Institut d'Assisténcia Sanitaria

Institut de Diagnostic per la Imatge
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Entitats associades

Institut Medic per la Imatge

Institut Pere Mata

INVALCOR Barcelona

IRITEB

ITA especialistes salut mental

Mutua de Granollers
Neuroangiografia terapéutica
Osonament

Parc Sanitari Pere Virgili

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

PAS (Prevencio ,Assistencia i Seguiment)
Pius Hospital de Valls

PRYTANIS

PRYTANIS Hospitalet

QIDA

Quirdnsalud

Residencies Mutuam

Salut Catalunya Central

Salut Sant Joan de Reus- Baix Camp
Salut Terres de I'Ebre

Sant Andreu Salut

Sant Joan de Déu Terres de Lleida
SAR Residencial i Assistencial Sociosanitari
SNB Diagnosticos globales

SSR HESTIA

SUARA SERVEIS

Tortosa Salut

Villablanca Serveis Assistencials

Forum d’Associats Col-laboradors

AGGITY
Air Fi

AON ASSEGURANCES
APETITO ARQUES

ATHENEA SOLUTIONS
Barcelona Global Design (BGD)
BIOREM

BORIS 45

CATASA

COMTEC Quality

COSTAISA

DIGIMEVO

DOOLE HEALTH

EPIRUS

FUNDACIO MEMORA
HEALTH LEAN ANALYTICS SL
HILDITCH

ICDQ Intitut Certificacio

IN2

INITEC

INNEX

INTERHOSPITALIA 2 AIE
LINDE

LIVO HEALTH

LLUIS TEJERO ARQUITECTES & ASSOCIATS
Medox

MESSER

NEXPUBLICA IBERIA

PDCA

75

PENSIUM

PIB Group lberia
Sayods & Carrera
SERUNION
BEPERS
SIMBOIE
SODEXO
SUNSET TECHNOLOGIES
VALIDATE ID
VEOLIA

VITALY HEALTH
YASYT Robotics
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20
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Governanga i I'I - _ 1| FUNDRACIO
=N =EUNIO L =UNIO
u Associacio d'Entitats Sanitaries i Socials u Fundacié Uni6 Catalana d’Hospitals
Assemblea
R Presidéncia
Organs de
govern . . Comissio Delegada
Junta Directiva d'Assumptes Econdmics
Comitée Executiu
w ™ { Organs | ‘Etics i T _
C:nsell Consul,t,lu - consultius ¥ Consell d Et_lca i i Coml_te d’Impuls del Internacional
Governanga RN / \_ Bones Practiques Projecte +FUTUR
Participacio

SISCAT
e Atencid Especialitzada d'Aguts
e Atencid Intermedia
e Atencid Primaria i Comunitaria

SISOCAT
e Serveis Socials i Autonomia Personal

\Activitat Privada

e Atencid a la Salut Mental i Addiccions

/

¢ Comissio de Reordenacions i Aliances Estratégiques
e Comissio d'Interaccid Social i Sanitaria

Jornada Associativa

Consells de Sector Comissions d'Integracié Assistencial Plenaris i Consells Técnics Assessors

Compromis social (*) J
Comunicacio (*) .
Economicfinacer (*) o
Experiéncia persona i familia (*) e
Farmacia (*) o
Gestid Assistencial (*) J
Infermeria (*) .

*) Amb CTA’s

Infraestructures i Equipaments
Innovacid (*)

Qualitat i Acreditacio (%)
Recursos Humans

TIC - Estrategia Salut Digital
Treball Social (*)

Salut i Clima (*)

Estructura executiva

Forum

d’Associats Col-laboradors

Empreses per a la Innovacio

Forum de Governan¢a
Albert Oriol Bosch
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Comunitat de
Bones Practiques

Comunitat de

Talent Emergent
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Organs de Govern i Consultius

Junta Directiva

Comité Executiu

PRESIDENT

Joan M. Adsera
Fundacio Hospital de
Sant Pau i Santa Tecla

Manel Jovells
Althaia, Xarxa Assistencial
Universitaria de Manresa

Esteve Picola
Fundacid Assistencial
Mutua Terrassa

Joan Amigo
Institut Pere Mata

de Mollet

VICEPRESIDENT 1R

Jaume Duran
Fundacid Sanitaria

Sara Manjon
Consorci Hospitalari de Vic

Adria Comella
Fundacid Gestio Sanitaria Hospital
de la Santa Creu i Sant Pau

Sebastia Santaeugénia
Parc Sanitari Sant Joan de Déu

VICEPRESIDENTA 2A

Montserrat Caldés
Fundacio Institut
Guttmann

77

SECRETARI

Ramon Massaguer
Fundacid Puigvert

Gemma Craywinckel
Consorci Corporacio Sanitaria
Parc Tauli (a partir de marcg)

Xavier Pérez

Fundacié Hospital de Palamos -
Serveis Salut Integrats del Baix
Emporda (a partir de marg)

Xavier Mate
Quironsalud

VICESECRETARIA

Elena Puigdevall
Fundacio ASPACE

Anna Aran
Consorci Corporacio Sanitaria
Parc Tauli (fins al marg)

Joan Orrit
Fundacid Hospitalaries
Sant Boi

Roser Fernandez
La Unid
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Organs de Govern i Consultius

Junta Directiva
Vocals

Lluis Gracia
ACEBA, Associacioé Catalana
d'Entitats de Base Associativa

Carles Descalzi
BCN Salut Mental

Artur Arqués
APETITO ARQUES

Marta Barahona
Consorci Hospital Clinic de
Barcelona

Ignasi Riera
Consorci Sanitari de I'Anoia

Ferran Garcia
Consorci Sanitari de Terrassa

Enric Arqués
Forum Salut Mental i
Addiccions

Viceng Perell6
Fundacié Hospital de
I'Esperit Sant

Jordi Trelis
Fundacid Hospital Sant Joan
de Déu de Martorell

Ndria Gomis

Fundacidé Privada Hospital de
Campdevanol

(a partir de febrer)

Joan Grané
Fundacidé Privada Hospital de
Campdevanol
(fins al febrer)

Xavier Verdaguer
Fundacio Salut Emporda
(a partir de marg)
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Sergi Iglesia
Fundacio Salut Emporda
(fins al marc¢)

Angels Morales
Institut d'Assisténcia Sanitaria

Marco Inzitari
Parc Sanitari Pere Virgili
(a partir de maig)

Anton Benet
Salut Sant Joan de Reus

Olga Farré
Consorci Sanitari de I'Alt
Penedés i Garraf

LAUNIO

Vocal-president

Anna Ribera

Fundacid Hospital de Palamds - Serveis
Salut Integrats del Baix Emporda

CS d’Atencio Especialitzada d’Aguts

Francesc Brosa
Fundaciod Privada Assistencial Mutuam
CS d’Atencio Intermedia

Lluis Gracia

ACEBA, Associacié Catalana
d'Entitats de Base Associativa
CS d’Atencio Primaria

Meritxell Centeno
Fundacio Hospitalaries

Sant Boi

CS d’Atencio a la Salut Mental

Carles Nuiez
Corporacion Fisiogestion
CS d’Activitat Privada

Joan Sola
Fundacio Sanitaria de Mollet
CS Serveis Socials i d’Autonomia Personal
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Organs de Govern i Consultius

Consell Consultiu

Antoni Abad, president
Josep Arqués
Lluis Bachs
Dolors Costa
Nuria Basi
Xavier Fonollosa
Ramon Forn
Alfredo Garcia
Lluis Gracia
Joan Vegué
Enric Mangas
Marti Parellada
Joan Lluis Piqué
Xavier Prats
Helena Ris

També hi participen:
Joan M. Adsera
Roser Fernandez
Ramon Massaguer

També hi assisteixen:
Jaume Duran

Josep M. Bosch

José Luis lbanez

Consell d’Etica i
Bones Practiques

Manell Jovells, president
Carles Descalzi

Anna Jover

Manuel Alvarez

lgnasi Riera

Carles Nunez

Jesus Ezquerra

Montse Esquerda

Merce Genero

També hi participen:
Josep M. Bosch
Roser Fernandez
Vanessa Masso

Comite d’Impuls del
Projecte +Futur

Cristina Adroher
Natalia Allué
Caterina Checa
Oriol Fuertes
Xavier Lleixa
Anna Ribera
lgnasi Riera
Rebeca Sanchez
Mireia Sans

També hi participen:

Maria Pueyo
Carles Oliete
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Patronat de la
Fundacio Unid

Joan M. Adsera, president
Ramon Massaguer, secretari
Gemma Craywinckel

Oriol Fuertes

Manel Jovells

Xavier Mate

Rosa Simon

Miquel Vilardell

Elena Puigdevall

Josep M. Padrosa (fins al juny)
Josep Ballester (a partir de marg¢)
Francesc Garcia (a partir de juny)
Roser Fernandez

També hi participen:
Josep M. Bosch
Marc Gibert
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Consell Cientific
Assessor Fundacio Unio

Salvador Cardus
Manel del Castillo
Josep Fusté
Amelia Guilera
Salvador Guillermo
Pere Ibern

Nuria Mas
Monica Reig
Genis Roca
Carles Sisternas
Nuria Terribas
Antoni Trilla

Toni Vila

Miquel Vilardell

També hi participen:
Joan M. Adsera
Roser Fernandez
Marc Gibert
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Estructura executiva

Direccio general

Roser Fernandez

Gabinet tecnic
Carles Oliete

Assessorament juridic
Josep M. Bosch
Secretaria de Presidéncia : Comunicacié >

i Direccié General

Cristina Aragués
Ana Carmen

Area de Professionals i Area Assistencial i Area d’Analisi Economica i
Relacions Laborals de Participacio de Sistemes de Pagament
Elena de la Campa Maria Pueyo Rosa Vidal

7 N\,
/ \

{ Oficina d’Atencid a I’Associat !

\ /

Equip técnic i administratiu

Equip técnic Equip administratiu
lvan Cano M. Carmen Araguas
Marta Forner Laura Arellano
Laia Llopart Abel Busutil
Vanessa Masso Raquel Garcia
Pepa Romero Isabel Lopez

Laura Sanchez
Cristina Santarrosa
Leandro Skufca
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Influint en el sector,
representacio institucional

La Unio té representacio institucional als principals
organs de decisio en I'ambit sanitari i social i participa en
diferents grups amb I'"TAdministracio, els agents socials i
altres espais sectorials en representacio de les entitats
associades, com a interlocutor valid i reconegut en el
sector.

Interdepartamental

Pacte Nacional de Salut

Pla Interdepantamental de Salut Publica (PINSAP)

Pacte Nacional de Salut Mental

Comissio d'estudis de Salut Mental i Addicions del Parlament de
Catalunya

Pla Integral d'Atencid a les Persones amb Trastorns Mentals i
Addicions

Consell Assessor de I'’Agéencia d'Atencid Integrada Sanitaria i
Social (AISS)

Grup revisor Pla d'Atencid Integrada Social i Sanitaria (PAISS)
Grups de treball de I'’Agéncia d'Atencid Integrada Social i Sanitaria
(PAISS)

Taula d'Entitats i Patronals creacié Agéncia Atencid Integrada
Social i Sanitaria -AAISS

Grup motor de I'Alianca Catalunya 2030

Pacte per a la Reforma Horaria

Grup de treball del Departament d'Educacio i Salut per definir i
prioritzar tasques de la infermera de Salut i Escola

Departament de Salut

AQUAS

Comité estrategic del PROA Cat

Comité Executiu del Forum Dialeg Professional

Comité Permanent de I’Observatori per a Situacions de Violéncia
en '’Ambit Sanitari de Catalunya (OSVASC)

Comissid assessora especialitzada en Salut comunitaria

Comissio assessora en Maternoinfantil i SSiR

Comissio assessora en Salut bucodental

Comissio d’Estudis Observacionals amb Medicaments de
Seguiment Prospectiu (CEOM)

Comissio d’experts per a I'acreditacio (atencid hospitalaria i
atencid primaria i hospitalaria)

Comissio d’Innovacio i Transformacio

Comissio estratégica de la PSP Cat

Comissio estratégica del PROSP Cat - Aplicacié Proactiva per a la
Seguretat dels Pacients de Catalunya

Comissio estratégica per al nou Sistema de notificacidé d’incidents
relacionats amb la Seguretat dels Pacients de Catalunya (SNiSP
Cat)

Comissio tecnica en Matéria de Documentacio Clinica

Comissio Tecnica de la Central de Balancos

Comissio Tecnica de la Central Resultats

Consell assessor d’Atencid Primaria

Consell assessor de Salut Mental i Addiccions (CASMIA)

Consell assessor del Model assistencial de la Llei de I'eutanasia
Consell assessor del Pla de demeéncies de Catalunya

Consell assessor del Pla Director d’Oncologia

Consell Assessor de I'Institut Catala d’Avaluacions Mediques
(ICAM)

Consell de Salut de Catalunya

Desplegament estrategia abordatge de la IT de >365d (grup de
treball)

Fundacio TIC Salut i Social - Patronat

Grup de Treball per establir el Protocol de ’Atencid a la Postvencid
Grups de treball amb relacio a les equivaléncies dels costos de
tarifes

Grups de treball de Mapa sanitari

Grups de treball del Forum de Dialeg Professional

Grup de Treball estratégic orientat a definir els indicadors
necessaris per identificar i validar les bones practiques en el
nostre sistema de salut*

Grup de treball per avancar en la Descarbonitzacié del Sistema
Sanitari*

Grup Treball governanca - Mapa sanitari*

Nova central de Resultats de TAQUAS: grups de treball en 'ambit
hospitalari, atencid primaria, sociosanitari i salut mental
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Pla d’actuacio per prevenir els efectes de 'onada de calor sobre la
salut (POCS)

Pla Director de Salut Mental i Addiccions

Plenaria del Forum de Dialeg Professional

Programa per a la promocio i desenvolupament de la intel-ligéncia
artificial al sistema de salut - Programa IA/Salut - Fundacid Tic
Salut Social

Projecte d’Atencid en Salut dels Técnics en Cures Auxiliars
d’Infermeria (TCAI) en el Sistema de Salut de Catalunya
Subcomissid Adopcid de la innovacid al Sistema de Salut de
Catalunya. BioCAT

Subcomissid de Compra basada en valor de la Comissid
Departamental d’Innovacio i Transformacio en Salut

Taula de treball per a ’harmonitzacié de les condicions laborals i
economiques del personal que treballa a les entitats que presten
serveis d’atencid a la salut mitjancant centres integrats al sistema
sanitari integral d’utilitzacio publica de Catalunya - SISCAT

Xarxa concertada en el grup de vacunacions amb Salut Publica.

CatSalut

Comité de governanca projecte sobre el Desenvolupament del nou
transaccional terapéutic de farmacia hospitalaria

Comité de seguiment operatiu projecte sobre el Desenvolupament
del nou transaccional terapéutic de farmacia hospitalaria

Comité Directiu i Técnic de la recepta electronica i Comissio de
Seguiment

Comité operatiu de coordinacid i implementacid de 'Execucié de
'estratégia de transformacid i reforc de I'atencid primaria i
comunitaria en 'ambit del SISCAT

Comissio d’informacio terapéutica del Butlleti Informacio
Terapéeutica (BIT)

Comissid farmacoterapéutica per al SISCAT

Comissio per a la metodologia d’assignacid d’una DMA per a la
farmacia d’atencié primaria

Comissio per a la metodologia d’assignacid d’'una DMA per a la
MHDA

Comissio de Proveidors

Comissio Tripartida polissa de responsabilitat civil

Consell Assessor de Medicaments en Situacions Especials CAMSE
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Consell Catala de la Salut

Consell de Direccio

Grup de treball d’atencié intermédia (nou sistema de pagament
sociosanitari)

Grup de treball definicid i disseny d’un sistema d’informacié del nou

sistema de reclamacions online per a tot el SISCAT

Grup de treball del Transaccional terapéutic de la Geréncia del
Medicament: Perfil farmacia / Perfil infermeria / Perfil médic
Grup de treball equivaléncies

Grup de Treball ARC-EPR

Grup de Treball del RPT

Grup de Treball d’'IQF

Grup de Treball IRR/IRE/IRU de la Comissid Sistemes de Pagament
Grup experts Projecte Model Marc d’Experiéncia de Pacient al
ecosistema /Salut

Grup de discussio sobre el glestionari PLAENSA d’atencid
especialitzada ambulatoria

Grup Motor CPR

Subcomissié MHDA

Subcomissid sistema pagament cures pal-liatives en ambit
sociosanitari (Comissio Proveidors)

Projecte estratégic pel re-disseny i digitalitzacid de les prestacions
ortoprotéetiques: ePAo, en endavant GePAO*

Nou grup de treball: Medicaments i la Programacio per Motius*
Projecte eReclamacions*

Grup treball Sistema de pagament de convalescéncia*

Grup de treball de Programacioé per Motius*

Grups de treball d’ortesis/PAO del CatSalut*

Grup treball Model del medicament en les Malalties Minoritaries*
Comité Assessor de Serveis i Prestacions Innovadores*

Departament de Drets Socials i Inclusié

Grup treball Estudi escandall de costos

Plenaris i reunions de sector de la gent gran

Reunions de salut mental i grups de treball

Reunions de sector d’atencio intermédia i nova cartera (grup de
treball interna - Reunions de la direccid del Pla Director
Sociosanitari)

Grup de treball sobre 'equiparacio salarial*

Reunions per I'acord sectorial de bases per a la construccio d’'un
sistema social propi de Catalunya

Taula estratégica per I'actualitzacid de la Cartera de Serveis
Socials i la resta de taules técniques.

Taules estrategiques dels diferents ambits

Ambit negociacié col-lectiva

Consell de Relacions Laborals

[l Conveni col-lectiu de Treball d’hospitals d’aguts, centres
d’atencid primaria, centres sociosanitaris i centres de salut mental
concertats amb el CatSalut. Comissié negociadora i comissio
paritaria

XIlI Conveni col-lectiu d’establiments sanitaris de prestacio privada
de Catalunya. Comissido negociadora i comissio paritaria

[l Conveni col-lectiu del GERCAT. Comissid negociadora i comissio
paritaria

Conveni col-lectiu d’Empreses d’Atencié Domiciliaria de
Catalunya. Comissidé negociadora

Unidé Consorci Formacié (UCf)

Consell d’Administracio

Ageéncia Publica de Formacio i Qualificacié Professionals de
Catalunya

Consell Sectorial de Salut i Atencid a les persones

Consell de Formacid i Qualificacidé Professionals de Catalunya.
Suplent del sector Salut i atencid a les persones en representacio
de FOMENT i PIMEC

Altres ambits sectorials

Salut, gestié i management

Cercle de Salut

Coordinadora Catalana de Fundacions - Comissio de Salut i
Comissio Ambit Social

CTESC

Grup Nursing Now Catalunya
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International Hospital Federation - Junta Directiva
Organizacion Espafola de Hospitales y Servicios de Salud
(OEHSS) - Junta Directiva

Societat Catalana de Gestid Sanitaria

Promocid social

Obertament - Junta Directiva
Societat Catalana de Mediacio en Salut - Junta Directiva i
Vicepresidéncia

Agents socials i economics

Cambra de Comerc¢ de Barcelona. Comissio Sector Salut i
Sociosanitari

CEOE - Comision de Sanidad y Asuntos Sociales

Cercle d’Economia

Comissio de Salut Col-legi d’Economistes de Catalunya

Foment del Treball - Comité executiu - Junta Directiva -
Presidéncia de la Comissio d’Atencid a les Persones, de Salut i
Social (CAPSIS) - Comissid d’Innovacid - Comissio de
Financament - Comissio Laboral i RH - Consell del Dialeg Social -
Comissio Internacional

PIMEC - Junta Directiva* - Comissio economicofiscal - Comissio
de Serveis de Salut i Social - Comissié Laboral

Ambit Assegurador

UNESPA

Comissid i subcomissio de vigilancia i arbitratge del Conveni per a
I'assistencia d'accidentats de transit

Permanent de Catalunya del Conveni

Responsabilitat social corporativa

Agenda 2030 signants

Centre de Sostenibilitat de Ginebra

Factor Huma

Forética

Forum d’Entitats per la Reforma de ’Administracio (FERA)
Global Compact

RESPON.Cat - Junta Directiva
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Ecosistema d’'accié de La Unié - Etica i bon Govern

: ™~ Sostenibilitat Capacitat de x Compromis
e Etica organitzacional i solvéncia transformacié social
Consell d’Etica o Governanca de les dades
. Quaderns - :
i Bones del CEIBP e |A I Humanisme - g
Practiques el CEl « Organitzacions confiables e (00] b
. . : . dimensions g o .
* Estigma assistencial SM i DM Sl B A ot

/

persones familia

Perfil de
Guia Practica Compromis

Etica i Social
Bon Govern

Impacte
social

Manifest Una nova -
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