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La	  qualitat	  de	  la	  cooperació	  publicoprivada	  i	  el	  seu	  
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MERCAT	  	  	   ESTAT	  

1- Cooperació Publicoprivada 
 

VALOR	  PÚBLIC	  

Col·laboració entre Estat, Mercat i Societat  



 
EXTERNALITZACIÓ 

 
	  

 
ALIANÇA 

	  

Encàrrecs de gestió i concessions  

 

Concerts 

 

Partenariats  

Públicoprivats 

 

 

Finançament	  (total	  o	  parcial)	  
públic	  

Producció	  (total	  o	  parcial)	  	  
privada	  

Finançament	  i	  producció	  
totalment	  o	  parcialment	  

Compar:ts	  
	  

 
REGULACIÓ 

	  Finançament	  privat	  
Producció	  privada	  

	  
	  	  

     

Mercats Regulats 

 

 

 

AUTORITAT 
TRANSACCIÓ /  

CONTRACTACIÓ ASSOCIACIÓ 

CREACIÓ	  DE	  VALOR	  PÚBLIC	  

1 - Cooperació Publicoprivada 
 

 

Subvencions 

Modalitats 



PROVISIÓ 

PRODUCCIÓ 

DIRECTA  INDIRECTA 

Creació d’una oferta de servei  

Fixar els contingut 

Assignació de recursos públics 

Condicions i els drets d’accés   

Procés tècnic de prestació de serveis	  

1 - Cooperació Publicoprivada 

La	  naturalesa	  pública	  	  
la	  determinada	  el	  model	  de	  provisió	  

Provisió i producció de béns i serveis públics  



1 - Cooperació Publicoprivada 
 
 

Input	   Output	  

Recursos	   Productes	  
Valor	  públic	  

OBJECTIUS	  
SOCIALS	  

OUTCOME	  	  

CREACIÓ	  DE	  	  
VALOR	  PÚBLIC	  

Contribuent	  

Administrat	  Client	  

Elector	  	  

CIUTADÀ	  

Processos	  

Client	  

La missió i l’objectiu 

MERCAT	  



2 - Cooperació Publicoprivada 

CONEIXEMENT	  

FLEXIBILITAT	  

EFICIÈNCIA	  

FINANÇAMENT	  

SECTOR 
PÚBLIC 

SECTOR 
PRIVAT 

Aportacions al sistema públic 



3 - Cooperació Publicoprivada 

SECTOR  
PÚBLIC 
 
Millora de béns i 
serveis públics  

SECTOR  
PRIVAT 
 
Millora de la 
competitivitat 

Contractació	  pública:	  acOvitat	  estratègica	  i	  global	  

CONEIXEMENT	  
INNOVACIÓ	  

FLEXIBILITAT	  

EFICIÈNCIA	  

FINANÇAMENT	  



PLANTEJAMENT	  
ESTRATÈGIC	  

DISSENY	  I	  
CONFIGURACIÓ	  

SELECCIÓ	  I	  
LICITACIÓ	  

EXECUCIÓ	  DEL	  
PROJECTE	  

AVALUACIÓ	  DE	  
RESULTATS	  

3 - Cooperació Publicoprivada 

Font:	  Neus	  Colet	  

La contractació pública - activitat estratègica i global 
	  



OBJECTIUS	  CLASSICS	  
• ESTALVIS	  INMEDIATS	  
• EXECUCIÓ	  PRESUPOSTARIA	  

OBJECTIUS	  ESTRATÈGICS	  
• SOSTENIBILITAT	  
• EFICIÈNCIES	  
•  INNOVACIÓ	  
• COMPETITIVITAT	  
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 Compra Pública 

Font:	  Neus	  Colet	  



 
Pel sector públic: 
 
Ø  Assignacions inadequades de capacitats 

Ø  Risc de captura del sistema 

Ø  Trasllat al soci públic de despeses excessives.  
 
Pel sector privat: 
 
Ø  Ambigüitat i inestabilitat dels marcs reguladors 
Ø  Desequilibri econòmic del contracte 

4 - Cooperació Publicoprivada 

Riscs i Reptes 



Condicions d’èxit del model de CPP 

Ø  Disposar d’un marc institucional i normatiu adequat 

Ø  Disposar de coneixement suficient per exercir el rol de governança  

Ø  Adoptar una orientació estratègica resistent al cicle politico-electoral 

Ø  Gestió correcte de risc. 

Ø  Realitzar una selecció adient i transparent dels partners 

Ø  Seguiment i l'avaluació de les experiències. 

Ø  Incorporar els seus aprenentatges al sistema.   

Ø  Garantir l’escrutini extern i la rendició de comptes 

5 - Cooperació Publicoprivada 



SECTOR  
PÚBLIC 
Millora de béns i 
serveis públics  

SECTOR  
PRIVAT 
Millora de la 
competitivitat 

Governança	  Pública	  
eficiència	  del	  conjunt	  del	  sistema	  

5 - Cooperació Publicoprivada 

Resistències culturals 
Ø  La cooperació publicoprivada suposa acceptar la transformació de l’Estat. 

Ø  La cooperació publicoprivada requereix governs més forts i actius. 



Moltes gràcies per la seva atenció 

monica.reig@esade.edu 
Twitter @Monica_Reig 
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