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Pla estrategic 2016-2020

Missio

Servir als associats defensant els seus interessos i influint en la
millora del model sanitari i social catala, en benefici de la societat.

Valors
B Compromis ® Independencia B Diversitat
B Professionalitat ® |Innovacio

2 eixos estrategics

Defensa dels Reforg¢ar el model
interessos legitims sanitari i social
dels associats catala



5 LINIES ESTRATEGIQUES

Influir en I'evolucid Reforgar els Potenciar les aliances
del sistema sanitari interessos que i reforcar la dimensioé
i social catala uneixen els associats internacional

Enfortir, reformular i Fomentar la
potenciar la politica transparéenciai el
comunicativa retiment de comptes



LINIES | OBJECTIUS ESTRATEGICS

Influir en I'evolucio
del sistema sanitari
i social catala

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Fomentar |'orientacio a resultats i garantir
I’autonomia de gestid

Assolir una efectiva separacio de funcions i
millorar la contractacio de serveis

Potenciar la cooperacio entre proveidorsi el
treball en xarxa

Impulsar I’evolucié del model de relacions
laborals i de desenvolupament professional



2.1. Anticipacio de les noves modalitats
assistencials i formes de gestio

Reforcar els
interessos que

: : 2.2. Millorar la tasca operativa amb els associats.
uneixen els associats

2.3. Avancar en la construccio de la visio de La Unio
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Potenciar les aliances
i reforcar la dimensié
internacional

3.1.

3.2.

3.3.

Establir nous acords de col-laboracid i la
consolidacio dels existents amb totes les
institucions de dins i de fora del sistema
sanitari i social, que ajuden a reforcar aquesta
posicio estrategica de La Unid

Aprofundir en la dimensio internacional de les
relacions i acords per afavorir l'intercanvi
d’experiencies

Impulsar el rol de La Unié com a facilitador
d’acords i aliances entre entitats associades i
altres entitats, que puguin ser d’interes o
convenients per a elles



4.1. Millorar la politica comunicativa de La Unié
d’acord amb I'entorn politic, social i economic

Enfortir, reformular i _ . .
potenciar la politica  4.2. Afavorir que les entitats associades

comunicativa comparteixin linies de comunicacio

4.3. Assolir una comunicacio ressonant pel que fa
a la defensa del model sanitari i social catala
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5.1. Impulsar la Responsabilitat Social Corporativa
(RSC) en el si de La Unié

Fomentar la .
transparéncia i el 5.2. Fomentar i donar suport al desplegament de

retiment de comptes la RSC entre les entitats associades

5.3. Identificar els grups d’interes necessaris per
poder desplegar una politica de RSC adequada

5.4. Desplegar el Codi de Bon Govern
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1. INFLUIR EN L’EVOLUCIO DEL SISTEMA SANITARI | SOCIAL CATALA

Objectiu estrategic 1.1.

Fomentar l'orientacid a resultats i garantir ’'autonomia de gestié

B Desenvolupar la Central de Resultats B Impulsar estudis per posar en valor el

del sector sanitari . . . .
model sanitari i social catalai els

® Promoure una Central de Resultats en , : .,
avantatges de I'autonomia de gestio

I’ambit social ) ..
Benchmarking de I’excel-léncia de les

W Desenvolupar sistemes d’informacio : :
entitats associades
(CMBD, registres de tractaments, etc.)

per al coneixement i avaluacié
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2. REFORCAR ELS INTERESSOS QUE UNEIXEN ELS ASSOCIATS

Objectiu estrategic 2.2.

Millorar la tasca operativa amb els associats (2/2)

B Grup de treball d’analisi de costos
B Desenvolupar el sistema d’informacio economicofinancera (grup de

treball, informes periodics, entitats sentinella)
Analisi d’aspectes

economics de

I’atencio a la

dependeéncia

W Difusié de I'enquesta

al’associat i

incorporar-la al Pla

de treball
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3. POTENCIAR LES ALIANCES | REFORCAR LA DIMENSIO INTERNACIONAL

Obijectiu estrategic 3.1.
Establir nous acords de col-laboracid i consolidar els existents amb totes

aquelles institucions de dins i de fora del sistema sanitari i social, que
ajuden a reforgar aquesta posicio estrategica de La Unid

B, Continuar amb les actuacions amb les entitats amb qui hi ha aliances

W Continuitat d'actuacions amb les entitats associatives similars: CSC (Comissio
AP), ACRA, ACES, FOMENT, OBERTAMENT, CLUSTER SM

W |dentificar altres acords
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4. ENFORTIR, REFORMULAR | POTENCIAR LA POLITICA COMUNICATIVA

Objectiu estrategic 4.1.
Millorar la politica comunicativa de la unié d’acord amb I’entorn

politic, social i economic

Mantenir I’entitat com un referent informatiu entre
els mitjans de comunicacio

Oferir per diferents canals de comunicacio
continguts atractius per als associats i la societat per
generar una comunicacio ressonant

Explotar internament i externa l'activitat associativa
Elaborar materials corporatius (memoria, pla de
treball, renovacié d’estatuts i codi de bones
practiques, REFERENT i d’altres)

Politica de reconeixements de |’entitat (Premis Unid
a la Innovacié, Observatori de la Col-laboracié
Publicoprivada amb ESADE i Premis Avedis
Donabedian)

Adaptar la web a les necessitats de I'estructura
tecnica de La Unid i dels associats

Aplicar correctament la imatge corporativa 17



5. FOMENTAR LA TRANSPARENCIA | EL RETIMENT DE COMPTES

Objectiu estrategic 5.1.

Impulsar la Responsabilitat Social Corporativa (RSC) en el si de La Unié

M Avancar en la definicio de politiques de desplegament de la RSC
W Adequar i construir les eines de desplegament necessaries per acompanyar
I’estrategia d’RSC
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PLA Ampliacio de la participacio a totes les
D’OBJECTIUS

T\sil\ele)cy entitats associades per recollir tots els

E L -
gOEEOR'A | matisos del debat

W Plenaris B Consells técnics assessors
Per compartir informacié |nfermeria

Economicofinancer Innovacio

Recursos humans Recerca i Transferéncia Tecnologica

Gestid assistencial Treball Social

Comunicacio Comunicacid

Infermeria Infraestructures i Equipaments

Tecnologies i Sistemes d’Informacio
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Atencio
Primaria

Els consells de
sector
representen el
coneixement de
ERIIIE]
d’activitat i del
sector, la logica
assistencial i de
funcionament
global

Innovacio,
recerca i
transferéencia
tecnologica

Comunicacio

Atencio Atencid a la Activitat Aliances
Sociosanitari dependéncia privada estratégiques

Els consells
técnics assessors
representen el
coneixement de
I’ambit
funcional,
Objectius coneixement
especifics técnic,
coneixement
aplicat i practic,
metodologia
d’analisi i criteris

Infraestruc-| Tecnologies i
sistemes de |s

informacio

Prevencio de
riscos laborals




CONSELLS TECNICS
ASSESSORS

INNOVACIO, RECERCA
| TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

INFERMERIA

COMUNICACIO

TREBALL SOCIAL

INFRAESTRUCTURES
| EQUIPAMENTS

TECNOLOGIES | SISTEMES
D'INFORMACIO

PREVENCIO DE RISCOS
LABORALS

FARMACIA

Col-laboracié amb les entitats per a la defensa publica del sistema

sanitari i social catala

La comunicacio com a instrument de gestid i palanca del canvi a

les organitzacions

Espai de trobada entre els professionals de la comunicacio dels

centres i els opinadors influents

Compartir amb els responsables de comunicacié dels centres els
resultats obtinguts amb I'enquesta a la ciutadania sobre el sector

sanitari
Reeditar 'enquesta de comunicacio als centres
Benchmarking de les millors practiques i font de coneixement

Il Plenari de Responsables de Comunicacio
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CARTERA DE SERVEIS A L’ASSOCIAT

Generacio de coneixement, assessorament i estudi de
projectes de gestio aplicada i benchmarking en I'ambit
sanitari i social, juntament amb una oferta de serveis que
aporti valor afegit a la comunitat d’associats.

Assessorament Consultoria Serveis
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CARTERA DE SERVEIS A L’ASSOCIAT Objectius generals

Fer un debat estrategic per adaptar els serveis de la Fundacio a les noves realitats

Escoltar activament les necessitats dels associats i proposar solucions de valor
Proposar solucions de valor amb una cartera de serveis personalitzada

Programar una jornada anual de presentacié d’experiencies i benchmarking

Proteccid de dades - Codi Tipus Benchmarking

Consultoria Assistencial i de Gestio Formacio

Estudis i recerca: Comiteé d’Etica i Investigacié Clinica
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5. MEMORIA D’ACTIVITATS DE
L’EXERCICI DE 2015, APROVACIO
S| S’ESCAU
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5 Articles d’opinid

Trobades amb periodistes

Aparicions en premsa
2015 2014




!

!

+2.300

200

841
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6. INFORME DE LA GESTIO
ECONOMICOFINANCERA DE L’EXERCICI
2015, APROVACIO SI S’ESCAU
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TANCAMENT EXERCICI ECONOMIC 2015

UNIO CATALANA D'HOSPITALS Realitzat Pressupost Realitzat
Dades en euros 2014 2015 2015
INGRESSOS D'EXPLOTACIO 1.302.322 1.304.351 1.326.455
Quotes entitats membres de la Unio 1.286.322 1.288.351 1.310.271
Ingressos per serveis diversos 16.000 16.000 16.184
DESPESES D'EXPLOTACIO 1.298.026 1.302.976 1.321.895
Aprovisionaments i treballs realitzats altres empreses 39.937 43.630 43.696
Despeses de personal 902.278 917.578 903.729
Serveis exteriors i altres despeses d'explotacié 344.784 330.669 364.058
Amortitzacio de l'immobilitzat 11.026 11.100 10.413
RESULTAT D'EXPLOTACIO 4.296 1.375 4.561
Resultat Financer 2.546 456
RESULTAT DE L'EXERCICI ABANS D'IMPOSTOS 6.842 1.375 5.017
Impost de societats 637 114
RESULTAT DE L'EXERCICI 6.206 1.375 4.903
| PREU /VOT | | 1418 | | 1418 | | 1.418
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Balang de situacio a 31/12/2015

16.464,76 €

421.998,95 €

ACTIU

PATRIMONI NET | PASSIU

B Patrimoni net
Passiu no corrent

M Passiu corrent
Actiu fix
Realitzable

¥ Disponible
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7. PROPOSTA DE LA MODIFICACIO
DELS ESTATUTS DE LA UNIO,
APROVACIO SI S’ESCAU

41



4.d. Proposta de la modificacié dels Estatuts de La Unio
ARTICLES QUE ES PROPOSEN MODIFICAR

Article 16. La Junta Directiva

1.(...)

2. La Junta Directiva té la composicié seglient:
a) La Presidéncia
b) La Vicepresidéncia 1a
c) La Vicepresidencia 2a
d) La Secretaria
e) La Vicesecretaria
Vocalies ordinaries (fins ara 20)

g) Les Vocalies-presidencia de cadascun dels sectors en que s’organitzi La

Unidé en cada moment. (...)

(nou)

(...



4.d. Proposta de la modificacid dels Estatuts de La Unid

3.(...)

e) Les vocalies a les que fa referéncia I'apartat h) del punt 2 anterior no
seran ocupades de manera ordinaria i restaran reservades exclusivament
per aquells casos en que, com a conseqiiéncia d’un canvi en una vocalia-
presidencia d’un sector, I'entitat a la que representa el vocal-president
sortint no ostenti representaciéo en la Junta Directiva. Donada aquesta
situacid, I'entitat afectada passara a ocupar una d’aquestes vocalies de la
Junta Directiva, la qual restara subjecte a la resta de condicions de durada
i renovacio com totes les vocalies de la Junta Directiva (nou).



4.d. Proposta de la modificacio dels Estatuts de La Unio

Article 21. Del Comite Executiu de la Junta Directiva

1. El Comite Executiu de la Junta Directiva és I'0rgan permanent de govern, gestio,
administracid i direccid6 de La Unié. El formen la Presidéncia, les dues
Vicepresidencies, la Secretaria, la Vicesecretaria i 10 vocals nomenats per la Junta
Directiva, a proposta conjunta de la Presidencia i les Vicepresidencies. (fins ara 7)

(...)

Article 27. De les Vocalies-presidéncia de sector

(...)

. (nou)



4.d. Proposta de la modificacio dels Estatuts de La Unio

RAONS PER A LA PROPOSTA

1. Permetre potenciar el caracter representatiu i transversal de la Junta
Directiva.

2. La proporcié associats/membres de la Junta es situa al voltant del 32%
(1/3)

3. Flexibilitza la gestidé de la representativitat.

4. Les vocalies de reserva permeten evitar que es penalitzi la especial
dedicacio que implica I'exercici d’'una vocalia presidencia de sector al
final del mandat.

5. Increment de la composicio de Comite Executiu d’acord amb l'increment
de la Junta.

6. Establiment de la durada dels mandats dels vocals-presidents, per
corregir aquesta mancanca.



8. MOVIMENTS D’ASSOCIATS
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MOVIMENT D’ASSOCIATS ENTRE GENER | ABRIL DE
2016

Altes associats individuals

B Residencia Sant Marti Associats individuals gener 2016: 117
Associats col-laboradors gener 2016: 19

Baixes associats individuals

W Grup Catalonia pro persones amb
discapacitat intel-lectual

W Laboratori d'Analisi Dr. Echevarne, S.A.

W L3ser Oftdlmico Admira Vision, S.L

B Residencia i Centre de Dia Bon Pastor

Associats individuals abril 2016: 114
Associats col-laboradors abril 2016: 21

Vots associats a 31-12-2015: 885
. Vots associats a 28-04-2016: 893
Altes associats col-laboradors
W Comtec Quality
B Veolia



9. TORN OBERT DE PARAULA
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ACTE DE CLOENDA
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Conferencia a carrec del Dr. SALVADOR
CARDUS, professor del Departament de
Sociologia, de |la Facultat de Ciencies Politiques i
de Sociologia:

Reptes socials de futur al sector sanitari
i social a Catalunya

50





