
  www.uch.cat 

111ena	ASSEMBLEA	GENERAL	
ORDINÀRIA	

	

28	d’abril	de	2016	
	



BENVINGUTS	

2	



3	

1.		APROVACIÓ,	SI	S’ESCAU,	DE	LES	
ACTES	DE	LES	ÚLTIMES	SESSIONS	
DE	15	DE	DESEMBRE	DE	2015	I	DEL	
4	DE	FEBRER	DE	2016	



2.		INTERVENCIÓ	DEL	
PRESIDENT	
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3.		INFORME	DE	LA	DIRECCIÓ	
GENERAL	
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4.	PLA	DE	TREBALL	2016,	
APROVACIÓ		SI	S’ESCAU	
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Servir	als	associats	defensant	els	seus	interessos	i	influint	en	la	
millora	del	model	sanitari	i	social	català,	en	benefici	de	la	societat.	

Missió	

Valors	

!  Compromís	 !  Diversitat	!   Independència	
!  Professionalitat	 !   Innovació	

2	eixos	estratègics	

Defensa	dels	
interessos	legíPms	
dels	associats	

Reforçar	el	model	
sanitari	i	social	

català		

Pla	estratègic	2016-2020	
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5	LÍNIES	ESTRATÈGIQUES	

1	
Influir	en	l’evolució	
del	sistema	sanitari	
i	social	català	

2	
Reforçar	els						
interessos	que	
uneixen	els	associats		

3	
Potenciar	les	aliances	
i	reforçar	la	dimensió	
internacional	

4	
EnforPr,	reformular	i	
potenciar	la	políPca	
comunicaPva	

5	
Fomentar	la	
transparència	i	el	
rePment	de	comptes			
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1	
Influir	en	l’evolució	
del	sistema	sanitari	
i	social	català	

1.1.	Fomentar	l’orientació	a	resultats	i	garanWr	
l’autonomia	de	gesWó	

1.2.	Assolir	una	efecWva	separació	de	funcions	i	
millorar	la	contractació	de	serveis	

1.3.	Potenciar	la	cooperació	entre	proveïdors	i	el	
treball	en	xarxa	

1.4.	Impulsar	l’evolució	del	model	de	relacions	
laborals	i	de	desenvolupament	professional	

LÍNIES		I	OBJECTIUS	ESTRATÈGICS	
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2	
Reforçar	els						
interessos	que	
uneixen	els	associats		

2.1.	AnWcipació	de	les	noves	modalitats	
assistencials	i	formes	de	gesWó	

2.2.	Millorar	la	tasca	operaWva	amb	els	associats.	

2.3.	Avançar	en	la	construcció	de	la	visió	de	La	Unió	
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3.1.	Establir	nous	acords	de	col·laboració	i	la	
consolidació	dels	existents	amb	totes	les	
insWtucions	de	dins	i	de	fora	del	sistema	
sanitari	i	social,	que	ajuden	a	reforçar	aquesta	
posició	estratègica	de	La	Unió	

3.2.	Aprofundir	en	la	dimensió	internacional	de	les	
relacions	i	acords	per	afavorir	l’intercanvi	
d’experiències	

3.3.	Impulsar	el	rol	de	La	Unió	com	a	facilitador	
d’acords	i	aliances	entre	enWtats	associades	i	
altres	enWtats,	que	puguin	ser	d’interès	o	
convenients	per	a	elles	

3	
Potenciar	les	aliances	
i	reforçar	la	dimensió	
internacional	
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4.1.	Millorar	la	políWca	comunicaWva	de	La	Unió	
d’acord	amb	l’entorn	políWc,	social	i	econòmic	

4.2.	Afavorir	que	les	enWtats	associades	
comparteixin	línies	de	comunicació	

4.3.	Assolir	una	comunicació	ressonant	pel	que	fa	
a	la	defensa	del	model	sanitari	i	social	català	

4	
EnforPr,	reformular	i	
potenciar	la	políPca	
comunicaPva	
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5.1.	Impulsar	la	Responsabilitat	Social	CorporaWva	
(RSC)		en	el	si	de	La	Unió	

5.2.	Fomentar	i	donar	suport	al	desplegament	de	
la	RSC	entre	les	enWtats	associades	

5.3.	IdenWficar	els	grups	d’interès	necessaris	per	
poder	desplegar	una	políWca	de	RSC	adequada		

5.4.	Desplegar	el	Codi	de	Bon	Govern	

5	
Fomentar	la	
transparència	i	el	
rePment	de	comptes			
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ObjecWu	estratègic	1.1.	
Fomentar	l’orientació	a	resultats	i	garanPr	l’autonomia	de	gesPó	

!   Desenvolupar	la	Central	de	Resultats	
del	sector	sanitari	

!   Promoure	una	Central	de	Resultats	en	

l’àmbit	social	

!   Desenvolupar	sistemes	d’informació	

(CMBD,	registres	de	tractaments,	etc.)	

per	al	coneixement	i	avaluació	

1.	INFLUIR	EN	L’EVOLUCIÓ	DEL	SISTEMA	SANITARI	I	SOCIAL	CATALÀ		

!   Impulsar	estudis	per	posar	en	valor	el	

model	sanitari	i	social	català	i	els	

avantatges	de	l’autonomia	de	gesWó	

Benchmarking	de	l’excel·lència	de	les	

enWtats	associades	
		

	



15	

ObjecWu	estratègic	2.2.	
Millorar	la	tasca	operaPva	amb	els	associats 	(2/2)	

!   Grup	de	treball	d’anàlisi	de	costos	
!   Desenvolupar	el	sistema	d’informació	economicofinancera	(grup	de	

treball,	informes	periòdics,	enWtats	senWnella)	

2.	REFORÇAR	ELS	INTERESSOS	QUE	UNEIXEN	ELS	ASSOCIATS	

!   Anàlisi	d’aspectes	
econòmics	de	
l’atenció	a	la	
dependència	

!   Difusió	de	l’enquesta	
a	l’associat	i	
incorporar-la	al	Pla	
de	treball	
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ObjecWu	estratègic	3.1.	
Establir	nous	acords	de	col·laboració	i	consolidar	els	existents	amb	totes	
aquelles	insPtucions	de	dins	i	de	fora	del	sistema	sanitari	i	social,	que	
ajuden	a	reforçar	aquesta	posició	estratègica	de	La	Unió	

!   ConWnuar	amb	les	actuacions	amb	les	enPtats	amb	qui	hi	ha	aliances	
!   ConWnuïtat	d'actuacions	amb	les	enPtats	associaPves	similars:	CSC	(Comissió	

AP),	ACRA,	ACES,	FOMENT,	OBERTAMENT,	CLUSTER	SM	
!   IdenWficar	altres	acords	

3.	POTENCIAR	LES	ALIANCES	I	REFORÇAR	LA	DIMENSIÓ	INTERNACIONAL	
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ObjecWu	estratègic	4.1.	
Millorar	la	políPca	comunicaPva	de	la	unió	d’acord	amb	l’entorn	
políPc,	social	i	econòmic	

!   Mantenir	l’enWtat	com	un	referent	informaPu	entre	
els	mitjans	de	comunicació	

!   Oferir	per	diferents	canals	de	comunicació	
conPnguts	atracPus	per	als	associats	i	la	societat	per	
generar	una	comunicació	ressonant	

!   Explotar	internament	i	externa	l’acPvitat	associaPva	
!   Elaborar	materials	corporaPus	(memòria,	pla	de	

treball,	renovació	d’estatuts	i	codi	de	bones	
pràcWques,	REFERENT	i	d’altres)	

!   PolíPca	de	reconeixements	de	l’enWtat	(Premis	Unió	
a	la	Innovació,	Observatori	de	la	Col·laboració	
Públicoprivada	amb	ESADE	i	Premis	Avedis	
Donabedian)	

!   Adaptar	la	web	a	les	necessitats	de	l’estructura	
tècnica	de	La	Unió	i	dels	associats	

!   Aplicar	correctament	la	imatge	corporaPva		

4.	ENFORTIR,	REFORMULAR	I	POTENCIAR	LA	POLÍTICA	COMUNICATIVA	
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ObjecWu	estratègic	5.1.	
Impulsar	la	Responsabilitat	Social	CorporaPva	(RSC)	en	el	si	de	La	Unió	

!   Avançar	en	la	definició	de	políPques	de	desplegament	de	la	RSC	
!   Adequar	i	construir	les	eines	de	desplegament	necessàries	per	acompanyar	

l’estratègia	d’RSC	
		

5.	FOMENTAR	LA	TRANSPARÈNCIA	I	EL	RETIMENT	DE	COMPTES	
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PLA	
D’OBJECTIUS		
I	ACTUACIONS	
SECTORIALS	
2016		

!   Plenaris	
Per	comparPr	informació	
Economicofinancer		
Recursos	humans	
GesWó	assistencial		
Comunicació		
Infermeria	

Ampliació	de	la	parPcipació	a	totes	les	
enPtats	associades	per	recollir	tots	els	
maPsos	del	debat	

!   Consells	tècnics	assessors	
Infermeria	
Innovació		
Recerca	i	Transferència	Tecnològica	
Treball	Social	
Comunicació	
Infraestructures	i	Equipaments		
Tecnologies	i	Sistemes	d’Informació	
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ObjecPus	
específics	

ObjecPus	
transversal

s	

Atenció	
Especialitzada	

Atenció		
Primària	

Salut	Mental	 Atenció	
Sociosanitària	

Atenció	a	la	
dependència	

AcPvitat	
privada	

Aliances	
estratègiques	

Innovació,	
recerca	i	

transferència	
tecnològica	

Infermeria	 Comunicació	 Treball	social	
Infraestruc-

tures	i	
equipaments	

Tecnologies	i	
sistemes	de	la	
informació	

Prevenció	de	
riscos	laborals	

Els	consells	de	
sector	
representen	el	
coneixement	de	
la	línia	
d’acWvitat	i	del	
sector,	la	lògica	
assistencial	i	de	
funcionament	
global	

Els	consells	
tècnics	assessors	
representen	el	
coneixement	de	
l’àmbit		
funcional,	
coneixement	
tècnic,	
coneixement	
aplicat	i	pràcPc,	
metodologia		
d’anàlisi	i	criteris	
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CONSELLS	TÈCNICS	
ASSESSORS	
	
INNOVACIÓ,	RECERCA		
			I	TRANSFERÈNCIA		
			TECNOLÒGICA	
	
INFERMERIA	
	

COMUNICACIÓ	
	
TREBALL	SOCIAL	
	
INFRAESTRUCTURES		
			I	EQUIPAMENTS	
	
TECNOLOGIES	I	SISTEMES	
				D’INFORMACIÓ	
	
PREVENCIÓ	DE	RISCOS	
			LABORALS	
	
FARMÀCIA	

!   Col·laboració	amb	les	enWtats	per	a	la	defensa	pública	del	sistema	
sanitari	i	social	català	

!   La	comunicació	com	a	instrument	de	gesWó	i	palanca	del	canvi	a	
les	organitzacions	

!   Espai	de	trobada	entre	els	professionals	de	la	comunicació	dels	

centres	i	els	opinadors	influents	

!   ComparWr	amb	els	responsables	de	comunicació	dels	centres	els	
resultats	obWnguts	amb	l’enquesta	a	la	ciutadania	sobre	el	sector	
sanitari	

!   Reeditar	l’enquesta	de	comunicació	als	centres	

!   Benchmarking	de	les	millors	pràcWques	i	font	de	coneixement	

!   II	Plenari	de	Responsables	de	Comunicació	
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CARTERA	DE	SERVEIS	A	L’ASSOCIAT	

Assessorament	 Consultoria	 Serveis	

Generació	de	coneixement,	assessorament	i	estudi	de	
projectes	de	gesWó	aplicada	i	benchmarking	en	l’àmbit	

sanitari	i	social,	juntament	amb	una	oferta	de	serveis	que	
aporW	valor	afegit	a	la	comunitat	d’associats.	
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CARTERA	DE	SERVEIS	A	L’ASSOCIAT	ObjecPus	generals	

!   Fer	un	debat	estratègic	per	adaptar	els	serveis	de	la	Fundació	a	les	noves	realitats	

!   Escoltar	acPvament	les	necessitats	dels	associats	i	proposar	solucions	de	valor	

!   Proposar	solucions	de	valor	amb	una	cartera	de	serveis	personalitzada	

!   Programar	una	jornada	anual	de	presentació	d’experiències	i	benchmarking	

Protecció	de	dades	-	Codi	Tipus	 Benchmarking	

Consultoria	Assistencial	i	de	GesPó	

Estudis	i	recerca:	Comitè	d’ÈPca	i	InvesPgació	Clínica	

Formació	
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5.		MEMÒRIA	D’ACTIVITATS	DE	
L’EXERCICI	DE	2015,	APROVACIÓ	
SI	S’ESCAU	



25	



2015	 2014	

90	125	

Aparicions	en	premsa	

5	ArWcles	d’opinió	

Trobades	periòdiques	amb	els	mitjans	de	
comunicació	(22	mitjans	de	24	a	Catalunya)	

Trobades	amb	periodistes	

Sessió	de	
formació	per	a	
periodistes	
sobre	la	figura	
dels	consorcis	i	
l’acWvitat	
privada	en	els	
centres	del	
SISCAT	
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2015	 2014	

23	44	
+2.300									200												841							



37	

6.		INFORME	DE	LA	GESTIÓ	
ECONOMICOFINANCERA	DE	L’EXERCICI	
2015,	APROVACIÓ	SI	S’ESCAU	
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TANCAMENT EXERCICI ECONÒMIC 2015

UNIÓ CATALANA D'HOSPITALS Realitzat Pressupost Realitzat 
Dades en euros 2014 2015 2015

INGRESSOS D'EXPLOTACIÓ 1.302.322 1.304.351 1.326.455

Quotes entitats membres de la Unió 1.286.322 1.288.351 1.310.271
Ingressos per serveis diversos                    16.000 16.000 16.184
   
DESPESES D'EXPLOTACIÓ 1.298.026 1.302.976 1.321.895

Aprovisionaments i treballs realitzats altres empreses 39.937 43.630 43.696

Despeses de personal 902.278 917.578 903.729

Serveis exteriors i altres despeses d'explotació 344.784 330.669 364.058

Amortització de l'immobilitzat 11.026 11.100 10.413

RESULTAT D'EXPLOTACIÓ 4.296 1.375 4.561
Resultat Financer 2.546 456
RESULTAT DE L'EXERCICI ABANS D'IMPOSTOS 6.842 1.375 5.017
Impost de societats 637 114
RESULTAT DE L'EXERCICI 6.206 1.375 4.903

PREU / VOT 1.418 1.418 1.418



39	

421.998,95	€	

16.464,76	€	

340.129,13	€	

0,00	€	

539.050,79	€	

0,00	€	

100.000,00	€	

200.000,00	€	

300.000,00	€	

400.000,00	€	

500.000,00	€	

600.000,00	€	

700.000,00	€	

800.000,00	€	

900.000,00	€	

1.000.000,00	€	

ACTIU	 PATRIMONI	NET	I	PASSIU	

Balanç	de	situació	a	31/12/2015	

Patrimoni	net	

Passiu	no	corrent	

Passiu	corrent	

AcWu	fix	

Realitzable	

Disponible	
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7.		PROPOSTA	DE	LA	MODIFICACIÓ	
DELS	ESTATUTS	DE	LA	UNIÓ,	
APROVACIÓ	SI	S’ESCAU	



4.d.	Proposta	de	la	modificació	dels	Estatuts	de	La	Unió	
ARTICLES	QUE	ES	PROPOSEN	MODIFICAR	

		
ArPcle	16.	La	Junta	DirecPva	
		
1.	(...)	
		
2.	La	Junta	DirecWva	té	la	composició	següent:		

a)  La	Presidència		
b)  La	Vicepresidència	1a	
c)  La	Vicepresidència	2a	
d)  La	Secretaria	
e)  La	Vicesecretaria		
f)  25	Vocalies	ordinàries	(fins	ara	20)	
g)  Les	Vocalies-presidència	de	cadascun	dels	sectors	en	què	s’organitzi	La	

Unió	en	cada	moment.	(...)	
h)  3	vocalies	de	reserva	(nou)		
(…)	



4.d.	Proposta	de	la	modificació	dels	Estatuts	de	La	Unió	
	3.	(...)	
	

e)	 	 Les	 vocalies	 a	 les	 que	 fa	 referència	 l’apartat	 h)	 del	 punt	 2	 anterior	 no	
seran	ocupades	de	manera	ordinària	i	restaran	reservades	exclusivament	
per	aquells	casos	en	que,	com	a	conseqüència	d’un	canvi	en	una	vocalia-
presidència	 d’un	 sector,	 l’enPtat	 a	 la	 que	 representa	 el	 vocal-president	
sorPnt	 no	 ostenP	 representació	 en	 la	 Junta	 DirecPva.	 Donada	 aquesta	
situació,	l’enPtat	afectada	passarà	a	ocupar	una	d’aquestes	vocalies	de	la	
Junta	DirecPva,	la	qual	restarà	subjecte	a	la	resta	de	condicions	de	durada	
i	renovació	com	totes	les	vocalies	de	la	Junta	DirecPva	(nou).	



ArPcle	21.	Del	Comitè	ExecuPu	de	la	Junta	DirecPva	
1. 	El	Comitè	ExecuWu	de	la	Junta	DirecWva	és	l’òrgan	permanent	de	govern,	gesWó,	

administració	 i	 direcció	 de	 La	 Unió.	 El	 formen	 la	 Presidència,	 les	 dues	
Vicepresidències,	la	Secretaria,	la	Vicesecretaria	i	10	vocals	nomenats	per	la	Junta	
DirecWva,	a	proposta	conjunta	de	la	Presidència	i	les	Vicepresidències.	(fins	ara	7)	

	(...)	

ArPcle	27.	De	les	Vocalies-presidència	de	sector		
(...)	
5.	 	El	càrrec	de	Vocalia-presidència	té	una	durada	de	quatre	anys,	sense	perjudici	

de	la	seva	reelecció.	(nou)	
	

4.d.	Proposta	de	la	modificació	dels	Estatuts	de	La	Unió	



RAONS	PER	A	LA	PROPOSTA	
	

1.  Permetre	 potenciar	 el	 caràcter	 representaWu	 i	 transversal	 de	 la	 Junta	
DirecWva.	

2.  La	proporció	associats/membres	de	 la	 Junta	es	situa	al	voltant	del	32%	
(1/3)		

3.  Flexibilitza	la	gesWó	de	la	representaWvitat.	
4.  Les	 vocalies	 de	 reserva	 permeten	 evitar	 que	 es	 penalitzi	 la	 especial	

dedicació	 que	 implica	 l’exercici	 d’una	 vocalia	 presidència	 de	 sector	 al	
final	del	mandat.		

5.  Increment	de	la	composició	de	Comitè	ExecuWu	d’acord	amb	l’increment	
de	la	Junta.		

6.  Establiment	 de	 la	 durada	 dels	 mandats	 dels	 vocals-presidents,	 per	
corregir	aquesta	mancança.	

4.d.	Proposta	de	la	modificació	dels	Estatuts	de	La	Unió	
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8.		MOVIMENTS	D’ASSOCIATS	



MOVIMENT	D’ASSOCIATS	ENTRE	GENER	I	ABRIL	DE	
2016	

Altes	associats	individuals	
	

!   Residència	Sant	Mar�	
	
Baixes	associats	individuals	
	

! Grup	Catalònia	pro	persones	amb	
discapacitat	intel·lectual	

! Laboratori	d'Anàlisi	Dr.	Echevarne,	S.A.	
! Láser	O�álmico	Admira	Visión,	S.L	
! Residència	i	Centre	de	Dia	Bon	Pastor		
	
Altes	associats	col·laboradors	
	

! Comtec	Quality	
! Veolia	
	

Associats	individuals	gener	2016:					117	
Associats	col·laboradors	gener	2016:	19	

Associats	individuals	abril	2016:					114	
Associats	col·laboradors	abril	2016:	21	

Vots	associats	a	31-12-2015:	885	
Vots	associats	a	28-04-2016:	893	



9.	TORN	OBERT	DE	PARAULA	

11	



ACTE	DE	CLOENDA	

12	
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Conferència	a	càrrec	del	Dr.	SALVADOR	
CARDÚS,	professor	del	Departament	de	

Sociologia,	de	la	Facultat	de	Ciències	PolíWques	i	
de	Sociologia:	

	
Reptes	socials	de	futur	al	sector	sanitari	

i	social	a	Catalunya	




