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1. Funcions dels Serveis Tecnics d’un Hospital

Gestio de Serveis:

- Seguretat

. Oficina Tecnica:
- Comunicacions

- Planificacio, coordinacio, supervisio i

- Manteniment )
seguiment, de les obres.

- Subministraments
- Gasos Medicinals
- Compres recanvis

- Altres serveis . .
Serveis Tecnics

Coneixement Gestio Tecnologica

i Innovacio
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Innovacio
Puntual

Instal-lac
ions

Elements
constructius
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INNOVACIO Puntual

** Instal-lacions:

* Desenvolupat en entorns critics panell técnic integrat. Fita -i it
2017/2018: Integracié de teléfon i alarmes en panell.

* Sistemes automatics de dispensacio de solucions desinfectants
per a mans vinculats, amb els sistemes d'obertura de portes de % 1
box i unitats assistencials. |
—=a
| ,7/]

* Sensors i interruptors touch-less (Procés Prototipatje - Patent)

* Integracio dispositius medics i no medics - Codi Blau - AVI (2018) M

(.

* Analitzar evolucio cap a 4K i desplegament al BQ de xarxa FO
propia per la gestio d'imatge UHD

* Introduccio de solucions d’il-luminacio circadiana:
= Proves amb il-luminacio circadiana

" Proves amb sistema de llum perimetral quirdrgica adaptativa 2. Geft'?
Tecnologica

“~....i Innovacig ...
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INNOVACIO Puntual

s Equipament:

 Desenvolupament d’un pilot d’interfase de comunicacié per pacients intubats o
amb dificultats d’expressio.

* Introduir solucions a mida basades en RFID que facilitin el control d’accessos, el
seguiment d’equipaments, 'identificacid de fungibles, |la localitzacio de pacients i
professionals o el control de I’higiene de mans.

* Objectiu: tenir 5 linees obertes d'innovacio en impressié 3D I'any 2018.

+* Elements Constructius:

* Propietats antibacterianes dels diferents materials constructius en les diferents
estances dels hospitals, per facilitar la desinfeccié d’aquests entorns i reduir
I'impacte de les infeccions nosocomials en combinacié amb nous equipaments
(robots neteja, fonts emissores UV-C, Oz0, Peroxid d’hidrogen,...) sz,

_ Tecnologica
... Innovacig...-”
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INNOVACIO dins projectes

** Procediment revisio projectes, participacio conjunta de:
e D.Infr.i Enginy. Biomed:

1. Tecnic encarregat Obra

Responsable Instal-lacions
Responsable Estructures

Responsable Tecnologia i equipaments
Infermera d’Infraestructures

Tecnic Integracio

Responsable manteniment

8. Cap Gestio Administratiu

Ny hsWwWN

* Institut/direccié on es dura a terme el projecte: Director, Cap Inf., Cap
Adm., altres usuaris clau.

* Equip redactor projecte: arquitectura i enginyeria.

e @Grups associats de Pacients

* Grupsi serveis transversals: Prevencid de riscos laborals,
serveis generals, comissio infeccions.
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INNOVACIO dins projectes

Reforma 32 Planta
Urgéncies

o |
. TR e
-

Reforma Sala 4/5
Neurociéncies

Tecnologica

“~...iInnovacig,...-
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Estructura Necessaria per poder assumir aquestes funcions
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+»* Reduccid plantilla en 7 persones des de I'any 2006.

¢ Des de I’'any 2006 s’incorporen 9 persones per assumir agquestes noves funcions (4 persones novesi 5 re -

+* Reduccio real de 16 persones per poder assumir les noves funcions dins la Direccid.

col-locacions internes):
* Infermeria d’infraestructures

*  Responsable Unitat d’Equipament i Tecnologia

*  Cap Gestié Economicoadministratiu
. Bioenginyer
*  Responsable Seguretat, ...
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Estructura Necessaria per poder assumir aquestes funcions

* Desplegament i/o consolidacié de capacitats ENGINYERIA BIOMEDICA:
Necessitat d’incorporacio progressiva de personal especialitzat en bioenginyeria

«  Primera atenci6 - Area quirurgica i entorn quirurgic/intervencionisme/endoscopia.
2 posicions a incorporar ( 1 per 12 atencié BQ)

* Entorn critics/hospitalitzacié/atencié ambulatoria. 1 persona ja en plantilla
* Entorn laboratoris/farmacia. 1 posicié a incorporar

* Entorn diagnostic per la imatge. 1 posicio a incorporar

aEnEEEEEEEy
------
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CONEIXEMENT INTERN

*
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12 Grups de
treball
multidisciplinars
transversals dins
I’Hospital

Pla Estrategic
2017-2020.

Definits 5 grups
de treball dins de
la direccio per tal
de dur a terme el
pla estrategic
propi de la
direccio:

1. Augmentar la satisfaccio i la confortabilitat del pacient i dels seus acompanyants

1.1 Fer un estudi de percepcid del soroll en les unitats assistencials
Humanltzacm de Ies cures: reIacno més humana i emocional entre professionals i paC|ent/fam|I|es a través de:
1.2
Disseny d'espais dintre de cada sala d'hospitalitzacié i UCIs dedicats a dur a terme actuacions que requereixin
13 de privacitat tant clinica com emocional.
Humanitzacio dels espais amb |I’Us de colors, olors, Ilum, textures, imatges de natura, orientacions espaials,
14 elements decoratius, els sons o I’abséncia d’ells, ocultar elements que evidenciin clara referencia hospitalaria
(barres técniques, gasos...).
1.5 Pla d'inversions per remodelacid espais comuns
2. Introduir en nous projectes mesures per millorar les condicions I'hospitalitzacio
2.1 Introduir en noves reformes mesures que ajudin a reduir el soroll:
2.2 Habitacions individuals (sempre que sigui possible)
2.3 Analisi de la possibilitat de dotar de propietats antibacterianes als diferents materials constructius
- Sistemes automatics de dispensacié de solucions desinfectants per a mans vinculats, amb els sistemes
24 d’apertura de portes de box i unitats assistencials.
- Sensors i interruptors touch-less, més higienics
25 Gui Instal.lacions
26 Mantenir la introduccié sistematica de sistemes automatics temporitzats d’apertura de llums vinculats a
sensors de preséncia .
2.7 Augmentar el nombre d’aixetes amb temporitzador i cisternes amb sistemes d’estalvi d’aigua.
28 Continuar amb la substitucié de I’enllumenat convencional de tota la institucid pel LED, amb un menor consum i
major nombre d’hores de vida prevista
2.9 Consolidar nova Metodologia de revisio de projectes:
2.10 [Introduir en noves reformes millores en el confort pacienta nivel de clima
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3. Millores en processos organitzatius per assolir major eficiéncia dels recursos/professionals

3.1 Consolidacid i re-organitzacié ENGINYERIA CLINICA:

3.2 Desplegament i/o consolidaci6 de capacitats ENGINYERIA BIOMEDICA

3.3 Gestio transversal del’equipament de I’Hospital
3.4 Edicié d’expedients amb noves formules de contractacid: Compra Publica Innovadora / Dialeg competitiu/ MEAT
(Expedients valor) s 34 accions

Plataforma Barcelona Hospitals: seguir amb les tasques de coordinacio entre els membres de la plataforma

35 . . .

(actualment 30 entitats): definides dins

36 Incrementar el volum de despeses de manteniment contractades a través d’expedients de contractacid fins dels grups de
) assolir el 100% treball.

3.7 Nou modelatge d'informacié de |'edifici (BIM)

Incrementar les accions de difusid i visibilitat externa : politica xarxes socials, congressos, ...

3.8 . L . . A
Iniciatany 2017 (publicacid en xarxes de noticies d'interés)

3.9 Compartir temps amb els professionals

3.10 |Fomentar la docencia entre els integrants de la direccié:

3.11 |Pla deformacié: potenciar pla de formacié personalitzatals integrants de la direccio ( Negociacié, Lean, ...)

4. Incrementar, millorar o mantenir actualitzades les mesures de seguretat dels recursos de I'HCB

Detectar i analitzar les possibles vulnerabilitats dels nostres equipaments medics i no meédics. Objecte del

41 projecte europeu H2020
Seguretat:
42 - Reprendre els plans d’inversié anuals en matéria de seguretat per:
-Incoporacié personal especialitzat en sistemes de CTVV, CCAAi Lluita Contra el Foc.
- Implementar |la sala de seguretat (atencié 24h)
5. Contribuir en la Innovacioé per facilitar I'acte clinic
51 Desenvolupar per entorns critics nous dispositius que permetin integracié en una Unica interficie i en format
digital elements tradicionalment discrets, inconnexes i en nombroses ocasions encara analogics
5.2 Introduccid de solucions d’il-luminacié circadiana
53 Desenvolupament d’un pilot d’interfase de comunicacié per pacients intubats o amb dificultats d’expressio: e
signat conveni amb Liberia (2018-2019 R e,
5.4 Introduir solucions a mida basades en RFID ': 3. Coneixement ::
5.5 Estat de l'art en REALITAT VIRTUAL i AUGMENTADA (2018). Opci¢ treball fi de grau "'~. o

y [
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5.6 Tenir 5 linees obertes d'innovacid en impressié 3D (any 2018)
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MASTER Practiques Posters
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UNIVERSITATS
+» Convenis signats amb:
O Universitat de Barcelona (B Jrywsens
O Universitat Politécnica de Catalunya @
O Universitat Internacional de Catalunya ULC
Soquetunics barcelona
O Institut de Seguretat Publica E

+* 3 persones de la Direccié d’Infraestructures que tenen plaga com a professors associats del
grau de bioenginyeria de la Facultat de Medicina (UB)
TOTAL HORES anuals

Classes o
. Practiques
magistrals
Aplicacions médiques (Grau) 7 32
Assignatura optativa (Grau) 15 0
Enginyeria Clinica (Grau) 8 12
UPC (Grau) 1 0
Master Malalt critic 5 0 | e,
Master en innovacié EBM 4 0 R .
9 3. Coneixement
TOTAL HORES ANUALS 40 a4 o, et
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ESTUDIANTS en practiques

% Des de I’any 2011 s’acullen estudiants que realitzen practiques, treballs de fi de grau i

treballs de fi de master:

2011(2012|2013| 2014|2015 (2016|2017 | Total
2 G 5 g 14 | 18 | 16 60

% En aquest periode de temps s’han realitzat un total de 92 treballs (29 Fi Grau, 5 Fi

de Master i 58 practiques), en diferents ambits:

Entorns hospitalaris Tecnologies emergents

Compres

*Analisi de materials innovadors per Projecte implantacioé d'un sistema de
laplicacio en arees critiques de lhospital. |seguiment a pacients per radiofrequéncia
(passiva) en el bloc quirargic de [Hospital

«Optimitzacio del procediment d'inversid
en equipament electromeédic dins d'un
hospital ('les 7 vides dels equipaments’).

intervencionistes...), propostes de nous sanitaries
disenys i estat de 'art en instal-lacions i
tecnologies associades.

Clinic).
*Disseny d'un box d'urgéncies aplicant les |*Estat de lart de la utilitzacio de colors *Procés de desenvolupament i
noves tecnologies mediques amb finalitats terapeutiques. comercialitzacio d'un medical device,
partint de lexemple del dispositiu de
*Caracteritzacié d’espais (quirofans, *Analisi de lestat de lart de la
UCls, serveis d’urgéncies, sales bioimpressio 3D per a aplicacions «Procediment public de compra d'una

Bomba de Circulacio Extracorporea per a
cirrugia cardiaca

«Analisi percepcions olors als entorns
hospitalaris

*Estat de lart en "Environmental Healing”

*Realitat augmentada en entorns
hospitalaris

: 3. Coneixement
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29 Fix Anesthesia
E 3 wardrob fix trolley
30
g3
. Anesthesia work area
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Instrumental
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Exemple treball:
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Figure 55. 1st proposal changing orientation
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4. Darreres Reflexions
1. El coneixement de la tecnologia clinica en la seva amplitud esta en els

centres sanitaris

La tecnologia cada vegada més complexa i hibridant requereix de
personal tecnic qualificat

Hibridacié del man clinic i tecnologic
El mon clinic va cap a la Robotitzacio i la Integracio de tecnologies

Les persones seran bioniques ¢?




