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Resolució de la convocatòria de casos de 
l’Observatori de la Cooperació 
PublicoPrivada en les Polítiques Sanitàries 
i Socials 

 
D’acord amb la Convocatòria de Casos de l’Observatori de la Cooperació Publioprivada 
en les polítiques sanitàries i socials, es va constituir el comitè mixt entre La Unió i 
ESADE, format per: 
 
 Albert Serra, Professor de l’Institut de Direcció i Gestió Pública (IDGP) i 

director del Programa PARTNERS. 
 Manuel Peiró, Professor de l’Institut de Direcció i Gestió Pública (IDGP) i 

director del programa Direcció de Serveis Integrats de Salut (DSIS) d’ESADE.  
 Roser Fernández, Directora General de La Unió. 
 Angel Saz, Professor de l’Institut de Direcció i Gestió Pública d’ESADE i 

coordinador executiu del Programa PARTNERS. 
 
El comitè valora molt positivament l’impacte de la convocatòria, que va aplegar un total 
de vuit propostes de participació. Tenint en compte les dificultats intrínseques que 
generalment comporten les iniciatives innovadores d’aquest tipus, el Comitè considera 
que van estar molt ben correspostes per part de tots els participants.  
No ha estat fàcil decidir-se pels casos més idonis per a la recerca. En una primera etapa, 
els membres del Comitè van seleccionar una per una les propostes que els semblaven 
més interessants en base als criteris estipulats en la convocatòria. Entre tots aquests 
casos, en van sortir quatre de finalistes. En una segona etapa, i després d’analitzar 
rigorosament cada proposta finalista, el debat es va centrar en el grau d’assoliment dels 
objectius públics, en el seu caràcter innovador i creatiu, i el grau de maduresa de la 
cooperació. Els casos seleccionats possibiliten una anàlisi acurada de les qüestions de 
lideratge, responsabilització, valoració i avaluació de les cooperacions publicoprivades, 
i una reflexió completa entorn de les seves dinàmiques temporals i processuals.  
En base aquests criteris i a aquest procés, les propostes seleccionades van ser les 
següents:  
 
 CatLab / Parc Logístic de Salut 

Es tracta d’un cas en el que una entitat pública –el Consorci Sanitari de Terrassa- i 
una empresa privada –la Mútua de Terrassa- cooperen en la creació d’una empresa 
privada que produeix anàlisis clíniques (CatLab). Els compradors dels serveis 
d’analítica són primordialment els centres públics.  
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L’empresa Catlab s’ubica dins dels espais del Parc Logístic de Salut, una empresa de 
serveis privada propietat de Mútua de Terrassa, que s’encarrega de donar serveis 
externalitzats (bugaderia sanitària, central d’esterilització de roba i instrumental 
quirúrgic, arxiu d’històries clíniques i logística sanitària) a centres públics 
principalment. 

 
 X-ray Imatek 

 
En aquest cas, l’objectiu de la cooperació publicoprivada és el foment de la 
innovació i la recerca. UDIAT Centre Diagnòstic S.A. (empresa pública) i dos 
centres de recerca de la UAB—IFAE (Institut de Física d’Altes Energies) i CNM 
(Centro Nacional de Microelectrònica)—desenvolupen una nova tecnologia de 
diagnòstic de càncer de mama i registren una patent internacional. Els radiòlegs 
d’aquestes tres institucions creen una empresa (privada) que es diu X-ray Imatek. 
L’accionariat d’aquesta empresa són els radiòlegs i una empresa pública de capital 
risc anomenada Neotec (una iniciativa del Centro para el Desarrollo Industrial, 
CDTI, i el Fondo Europeo de Inversiones, FEI). Les tres institucions públiques -
UDIAT, IFAE i CNM- decideixen cedir temporalment els drets de la patent a X-ray 
Imatek i tornar-ho a negociar en el cas que es consolidi l’empresa.  

 
 Centre de Vida Independent (CVI) 

 
CVI es una associació de mutualitats que ofereix serveis d’atenció a la dependencia. 
Té un acord de cooperació amb la UPC per a temes d’innovació tecnològica. Està 
pendent de signar un conveni amb la Generalitat per a la producció de serveis 
públics. Un exemple innovador  d’una iniciativa privada amb intenció de cooperar 
amb el sector públic. 

 
La Unió i ESADE feliciten els casos seleccionats i agraeixen la participació a totes les 
persones que han presentat propostes. 


