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Més de 250 referents del mon socioeconomic i
directius del sector sanitari i social proposen situar el
sector salut i social com a motor de progrés
economic, cohesio social i equilibri territorial

Catalunya preparada per liderar un nou model de
desenvolupament europeu, on invertir en el sector salut i
social és invertir en ciencia, industria i benestar col-lectiu

La Unid, en el marc de celebracid dels seus 50 anys va reunir el 9 d'octubre a Mén Sant Benet als
principals agents socioecondmics del pais per compartir la bondat i la necessitat de situar el sector salut
i social com a sector estratégic de pais.

Catalunya, amb centres assistencials, de recerca i innovacidé i de formacié d'excel-léncia, i amb una forta
indUstria arrelada al pais, té I'oportunitat de convertir-se en la bioregid lider al sud d'Europa en recerca,
innovacio, ciéncies de la vida, tal com recull I'Informe anual de Biocat de la Bioregio.

En un entorn en qué es debat sobre la sostenibilitat de I'Estat del benestar i la seguretat estratégica, La
Unid ha volgut compartir amb referents del moén socioecondmic i del sector I'aposta de Catalunya i
Europa per situar el sector salut i social com a sector estratégic de pais, per impulsar un nou model
d'economia productiva entorn el sector Salut, generant cohesid social i equilibri territorial, preservant els
valors d'un Estat del benestar que ha d'evolucionar cap a una Societat del Benestar, i guanyant
seguretat i autonomia estratégica. Europa hi ha d'apostar, i Catalunya en pot esdevenir referent.

e ~
Cinc motius per situar el sector salut i social com a sector estratégic de pais

1. Perqué té cura del principal actiu de pais, la Salut i el Benestar de les persones.

2. Perqué genera progrés economic i és palanca de creixement del conjunt de I'economia.
Segon estudi del CTESC 2024, el sector salut ocupa la tercera posicié de I'economia
catalana en termes de valor afegit (20.334 milions d'euros, un 9% del PIB) i generacié
d'ocupacidé (369.000 persones, un 10,9% de I'ocupaciod), i alhora és motor de la recercai la
innovacio, de la transformacio digital i de les politiques de sostenibilitat mediambiental.

3. Perqué genera cohesiod social, i model de creixement i benestar inclusiu que lluita contra
les desigualtats.

4. Perqué genera equilibri territorial, equitat d'accés, entorns saludables i ecosistemes locals
d'empresa i ocupacio, estables i de qualitat.

5- Perqué és un sector de seguretat estratégica de pais. Actualment, més del 80% dels
principis actius i tecnologies médiques s'importen des de la Xina i la india. En la COVID-19
vam veure la dependéncia externa per fabricar EPIs i respiradors tot i disposar d’'una
industria téxtil i del metall preparades per reindustrialitzar-se entorn el sector salut.
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Compromis institucional i lideratge empresarial

Joan M. Adsera
President de La Unid

“Compartim el proposit d’apostar per un nou model
d’economia productiva, que té present el sector
salut i el sector social com a sectors de progrés
social i equilibri territorial.”

“Es important constatar el reconeixement i 'aposta
que faci el Govern pel sector salut i social com a
sectors d’estratégia de pais.”

“Som un pais amb capacitat per ser referent a
Europa, sumant I'excel-léncia de centres
professionals, universitats, centres de recerca,
innovacié i empreses tecnologiques.”

“El nostre sector és el clar exemple de la necessitat
de superar la confrontacid entre economia
productiva i politiques socials, i de sumar recursos i
valors.”

“Ara més que mai, cal responsabilitat per garantir la
sostenibilitat dels sistemes de salut i social, i per
superar populismes i negacionismes que amenacen
I’estat del benestar.”

Josep Sanchez Llibre
President de Foment del Treball Nacional

“Amb cinc décades de compromis, de dialeg, de
rigor i de vocacio de servei public que han
consolidat La Unié com una institucid referent en la
defensa del model sanitari catala, Unic a I'Estat i
rellevant a Europa.”

“Aquest aniversari €s una gran oportunitat per
reivindicar el valor del sector salut com a motor
economic i social.”

“Cal preveure el relleu generacional i potenciar la
innovacio i la digitalitzacio, evitant la bretxa digital i
la deshumanitzacié tecnoldgica.”
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Conferencia d'obertura: Coneixement i innovacio al servei
del progrés economic i social del pais

La consellera d’Economia i Finances, Alicia Romero,
ha estat I'encarregada de pronunciar la conferéncia
d'obertura de la jornada on ha fet émfasi en la
necessitat de reformar el sistema sanitari per fer-lo
més sostenible i eficient i aixi donar resposta als
problemes actuals.

"El sector sanitari necessita ser més sostenible”, ha
dit Romero. Per aconseguir-ho, s'ha de tenir un
"sistema més eficient i una governanca diferent” que
permeti mantenir la qualitat. "L'hnem de cuidar
perqué és una joia”, ha afegit. Per assolir I'eficiéncia,
doncs, cal una reforma del sistema sanitari: "S'ha
d’'anar adaptat als nous temps i als problemes
actuals”. La tecnologia i les dades sén una de les
apostes del sector per poder continuar investigant i
ser un pais de referéncia a Europa i al mén.

La sanitat, segons la consellera, "ens ocupa molta energia i atencidé perqueé representa una part molt
important del pressupost de la Generalitat, ja que actualment s'estan executant més de 16.000 milions
d'euros”. Romero ha destacat la importancia que té a escala econdOmica el sector, que ha definit com a
"estratégic’, perqué genera el 10% del PIB, molt a prop del que representa el turisme, comporta el 10%
de I'ocupacid directa i indirecta i esta el tercer com a generador de valor afegit.

La politica també ha assegurat que la nostra economia esta "molt estructurada a partir del coneixement”
i, en aquest sentit, ha reconegut la tasca de I'ambit sanitari, que ha estat capac de "tenir grans
investigadors en els centres i empreses que inverteixen clarament” amb I'objectiu clar de "salvar vides".
Tot i aixd, Romero ha afirmat que un dels reptes actuals és el retorn de tota la inversié publica: "El 50%
dels assajos clinics d'Espanya es fan a Catalunya i el 75% tenen participacid d'investigadors catalans”.

Font: Regi¢7
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Visidé i Accio de La Unié

Roser Fernandez
Directora general de La Unidé

“Invertir en salut és invertir en futur per a tothom, i
des de La Unié volem continuar en aquest cami
situant el sector salut i el sector social com a sectors
estratégics de pais.”

“Hem fet els nostres models de xarxa, compartits
amb les autoritats sanitaries i socials, que
reflecteixen la manera catalana d’entendre la salut i
el social.”

“El nostre valor afegit no és tant la biotecnologia,
sind la innovacid en processos: com podem millorar

la manera de fer perqué la innovacio s’incorpori
realment a la practica.”

Descarrega’t la presentacidé



https://www.uch.cat/documents/ppt-jornada-mn-sant-benet-4.pdf
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Salut i Social, sectors estratégics de pais

Nuria Mas
Professora i directora del Departament
d’Economia de I'lESE Business School

“El nostre sistema s’esta quedant obsolet. El
gue tenim i el que necessitem avui les persones
no té res a veure amb el que necessitavem fa
vint o trenta anys.”

“Cada euro invertit en salut genera
fins a tres euros de retorn economic
i social”

i per tant, és hora d’entendre que la salut és
motor de prosperitat i no una partida de
despesa.

“Quan un sector té dues de quatre
caracteristiques —pressions financeres,
necessitats noves, ineficiéncies i aparicio de
nous models de negoci—, el canvi és inevitable.”

“Per mantenir el nivell de qualitat que tenim,
necessitem que sigui sostenible. | aixo té
conseqUéncies financeres molt grans.”

“El context econdmic global ha canviat
radicalment, abans parlavem només
d’economia, pero ara parlem de geoeconomia.
Les armes de destruccidé massiva ja no sén
militars: sén economiques. L’entorn és inestable,
desacceleracié dels EUA, Xina i Europa i hem
d’entendre aquest escenari global per saber
com posicionar el nostre sistema de salut dins
d’aguest nou context econdomic.

“Espanya esta creixent al 2,5%, perd aquest
creixement no es tradueix en un augment del PIB
per capita. Tenim fortes pressions economiques
internes, com les pensions, i una tendéncia
creixent cap a la contractacié d’assegurances
privades que ja representa un 2,5% del PIB. Potser
no és desconfianca en el sistema actual, sind una
preocupacio pel futur.”

“Encara no estem fent les coses diferents, pero
d’altres si. Si nosaltres no transformem el sistema,
algu altre ho fara per nosaltres.”

”Per fer les coses diferents i fer-les
sostenibles, necessitem una cosa clau:
les dades.”

“Tenim unes dades bonissimes. Ningu al moén té
dades com les que tenim nosaltres, pero si les
tenim i no les fem servir, és com si no les
tinguéssim.”

“L’objectiu final és la salut de la poblacié. Hem de
buscar un indicador que ens permeti veure com
evoluciona realment la salut de la poblacid. Aquest
és el que hauria de guiar-nos.”

“Ningu es quedara mirant la sanitat. El seu
potencial de creixement és enorme, pero
I’estratégia per fer-ho possible passa per tres
coses: dades, col-laboracié publicoprivada i visid
compartida.”
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Josep Santacreu
President de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona

“El sector salut té un gran potencial, i no ’lhem de mirar només com un sector de despesa. Es una
despesa creixent, si, perd també és una oportunitat per generar riguesa i activitat. El sector salut genera
llocs de treball de qualitat, valor afegit i cohesid social. Ho hem de veure aixi.”

“Quan un ecosistema funciona és perquée moltes petites coses funcionen i sumen. Tenim una gran
predisposicid, tant de les institucions com dels professionals, per treballar amb la industria.

“Si no ens transformem, altres ho faran per nosaltres. Europa sembla una mica despistada, i mentrestant,
altres paisos estan fent una feina molt bona.”

Robert Fabregat
Director de Biocat

“Catalunya és una poténcia europea en biociéncies i salut amb més de 1.500 empreses, 45 centres
estatals i centenars d’infraestructures de recerca amb grans universitats i centres de referéncia.” Només
en els ultims quatre anys s’han creat 25 nous hubs d’innovacid, amb més de 2.000 milions d’euros
d’inversio i més de 6.000 nous llocs de treball.“Les start-ups catalanes van captar 347 milions d’euros el
2023, i ja hem superat els 150 milions en el primer semestre del 2025. Catalunya esta entre les quatre o
cinc primeres poténcies europees.”

“Més del 80% dels assajos que es fan a Espanya tenen participacid d’un hospital catala. Aquests assajos
generen valor, redueixen despesa farmaceutica i aporten ingresos als centres de recerca.”

“Cal promoure més i millor la col-laboracid publicoprivada. Per exemple, la industria farmaceutica
evolucionara amb la intel-ligencia artificial i els algoritmes, que permetran transformar el model
d’assajos.”

“Barcelona concentra el 94% de la riquesa biomédica del pais, i hem de fer que aquesta riquesa impacti
també al territori. “El PASS és un programa de pais que connecta la innovacié amb les necessitats reals
del sistema, i fa que arribi a tot el territori, no només als grans hospitals.”

“Hem de ser capacos de quantificar el retorn de tot alld que invertim en salut. La inversié en recerca i
salut impacta directament a un sistema d’accés universal.”
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Alianca territorial a la Catalunya Central entre
Ampans, Althaia i Avinent

AMPANS, Avinent i Althaia treballen de manera col-laborativa a través d’un model d’innovacié compartida
gue combina salut, empresa i inclusid social al territori del Bages. La seva col-laboracié és un exemple
practic de com la suma d’entitats amb missions diferents pot generar valor econdomic i social alhora.

Ampans (sector social): Treballa per a la inclusid i
lautonomia de persones amb discapacitat o risc
d’exclusié. Impulsa projectes d’ocupacio, formaciod i
innovacio social. També inverteix en startups i
desenvolupa productes amb impressié 3D per
millorar la qualitat de vida i fomentar 'autonomia
personal —iniciatives que comparteix amb altres
entitats com Althaia.

“Acompanyem les persones amb discapacitat en tots
els ambits de la seva vida. Amb la formacia,
aconseguim que les empreses contractin persones
amb discapacitat. Amb aixo6 generem un impacte.”

— Toni Espinal, director general d’Ampans

Althaia (sector sanitari): Com a xarxa assistencial
busca acostar els serveis especialitzats al domicili,
especialment en un territori dispers. Desenvolupa
solucions innovadores com I'ds d’intel-ligéncia
artificial per prevenir caigudes, dutxes
ecointel-ligents, el Portal del Cuidador o menjars
impresos en 3D per persones amb dificultats de
deglucié. També promou projectes amb centres
educatius i impulsa la recerca aplicada.

“Tenim moltes iniciatives en marxa per millorar
l'autonomia i donar suport als cuidadors, sempre
amb un enfocament tecnologic i de proximitat.”
— Manel Jovells, director general d’Althaia
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Alianca territorial a la Catalunya Central entre
Ampans, Althaia i Avinent

Avinent (sector tecnologic i industrial): Empresa
3 d’enginyeria biomédica que aplica la tecnologia 3D
al mén medic i odontoldgic. Desenvolupa implants
personalitzats, models anatdmics i materials
innovadors com la silicona per a Us clinic. També
impulsa espais d’aprenentatge i de formacio per a
professionals sanitaris, afavorint la transferéncia de
coneixement entre industria i sistema de salut.

“Ens vam adonar que el disseny 3D aplicat al mon de
salut té un impacte enorme i, per aixo, hem creat
models perque els professionals sanitaris puguin
aprendre noves tecniques.”

— Albert Giralt, CEO d’Avinent

La seva col-laboracié es basa en:

¢ Projectes conjunts d’innovacié: desenvolupen solucions tecnoldogiques aplicades a la salut, com
materials i dispositius méedics d’Avinent que s’integren en projectes assistencials d’Althaia i en
processos de fabricacid o muntatge inclusius amb AMPANS.

e Creacid d’ocupacioé de qualitat: AMPANS participa en la produccid i serveis auxiliars d’aquests
projectes, oferint oportunitats laborals a persones amb discapacitat o en risc d’exclusio.

e Cadenes de valor locals: treballen amb proveidors i talent del territori, generant un ecosistema
comarcal d’innovacidé i cohesié.

* Recerca i desenvolupament compartits: impulsen linies de recerca aplicada que connecten la
industria tecnoldgica amb la practica assistencial i la insercié social.

« Model de partenariat estable: es basen en la confianca, la proximitat i una visié comuna: que la
innovacido només té sentit si millora la vida de les persones i enforteix el territori.
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Salut i Social, sectors d’equilibri territorial

Manel Peird També va subratllar que “Hi ha una preocupacié
Director de I'Institute for Healthcare extraordinaria pel compliment normatiu, perd cap
Management d’'ESADE preocupacioé pels resultats.”

Manel Peird va posar el focus en les Hi ha tres criteris per aconseguir una bona
singularitats del model de salut i social de governanca:

Catalunya, destacant que la seva fortalesa * El criteri legal: tenir una entitat juridica propia i
principal rau en la proximitat, la exercir la responsabilitat patrimonial.

descentralitzacio territorial i la capacitat del
mon local d’activar recursos reals per a les
persones. Va subratllar que els ajuntaments i
ens locals sén actors insubstituibles per
entendre les necessitats especifiques de cada
comunitat, coordinar els determinants de la
salut, impulsar politiques d’atraccié de
professionals i generar ecosistemes d’innovacio
gue connecten salut, social, empresa i recerca.

e El criteri étic: posar al capdavant gent
capacitada, amb experiencia i criteri
independent.

e El criteri practic: algu ha de poder mirar el bosc
sencer i no perdre’s entre els arbres.

“La societat també s’ha d’implicar, i ho ha de fer
per pur egoisme, pergue ens interessa.”

Peird va concloure que el futur del sistema
dependra de trobar 'equilibri adequat entre la
Visio territorial i la governanca sistémica,
preservant el valor de proximitat pero assegurant,
alhora, coheréncia i coordinacié a escala catalana.

Segons Peird, hi ha un consens ampli sobre
aquest valor afegit del mén local: “la veu de
proximitat és clau per garantir una equitat
d’accés raonable i adaptada a cada territori”.

Tot i aixd, va assenyalar que gueden oberts dos
grans debats estructurals:

1.El rol del mén local en la governanca del
model i del sistema, especialment en un
context on calen decisions estrategiques
compartides.

2.El paper dels ens locals en la governanca de
les propies organitzacions, en un moment en
gue s’exigeixen models més col-laboratius,
agils i integrats.
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Conversa Salut i Social, sectors d’equilibri territorial

Meritxell Budé
Presidenta de I’Associacio
Catalana de Municipis

“L’estret vincle entre la salut i cohesié social és
el que ens ha reunit avui aqui. Des del moén
local, aquest dialeg és molt necessari per
assolir la integracio social i sanitaria.”

“Els serveis socials municipals sén els que
coneixen la realitat, els que truguen a les
portes i identifiquen les persones vulnerables.”

“Els ajuntaments tenim molt a dir en la
integracio de I'atencid social i sanitaria. Ens
truquen, ens parlen, ens veuen.”

“De vegades tenim eines, altres vegades no
tenim recursos ni competéncies, perd sempre
tenim responsabilitat.”

“Cal muscular el mén local. Si hem d’assumir
més competéncies, ho farem, perd amb
financament adequat.”

Marta Farrés
Alcaldessa de Sabadell

“Des de la maxima lleialtat institucional, els
ajuntaments som capacos de detectar
problemes concrets i coordinar-nos amb
I'autoritat sanitaria.”

“No és un tema de colors politics, és una
manera d’entendre la ciutat i el servei public.”

“Estem en un procés de transformacio dels
consorcis perqueé sigui també social. El que
volem és un consorci sanitari i social que doni
recorregut complet al ciutada. Ara mateix la
part social la tenim separada, i aixd no té
sentit.”

“Els rols s’han de diferenciar: cadascu ha de
saber que li toca fer En aquest pais a vegades
la gent confon coses: el president es pensa que
és alcalde i 'alcalde que és president.”
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El Forum d’Associats Col-laboradors celebra 18 anys impulsant
la innovacioé col-laborativa al sector salut i social

El Forum d'Associats Col-laboradors de La Unid, creat I'any 2007, ha celebrat el seu 18é aniversari
consolidant-se com a espai de referéncia que connecta empreses de béns i serveis amb entitats
sanitaries i socials per impulsar la innovacié col:-laborativa.

Actualment, el Forum ja compta amb més de 40 empreses compromeses amb aquest objectiu
compartit, amb la voluntat de generar coneixement conjunt, promoure projectes transformadors i
desenvolupar solucions que aportin valor al conjunt del sistema de salut i social.

La celebracié ha servit per reconeéixer la trajectoria i la contribucid del Forum al llarg d’aquests anys.
Durant I'acte de cloenda, el president del Forum ha compartit el proposit que inspira aguesta iniciativa i
ha posat en valor I'accio col-lectiva que ha permeés transformar una idea en un espai consolidat
d'innovacio aplicada a la gestio.

El president del Forum, Artur Arqués, va destacar
que “gairebé la meitat de les empreses que avui en
formen part no existien fa deu anys, una mostra de
la vitalitat i la capacitat d’adaptacié del teixit
empresarial vinculat al sector salut i social”.

A més, el Forum ha estat present amb un espai
expositiu on s’han presentat casos d'éxit de
col-laboracié entre els associats i les empreses del
Forum, que exemplifiguen com la cooperacié
entre els diferents agents del sector pot generar
impacte real i sostenible.

Amb 18 anys de trajectoria, el Forum d’'Associats Col-laboradors reafirma el seu compromis amb la
transformacio, la innovacioé i el treball conjunt, pilars essencials per afrontar els reptes presents i futurs

del sistema de salut i social.
Coneix més sobre el Forum


https://www.uch.cat/forum-dassociats-collaboradors-100/qui-som.html
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Lluis Font
Director del Consorci per a la Formacio
Continua de Catalunya

“Hayek, diu una cosa excepcional: hem d’alliberar
les energies creadores dels individus”, “La
pregunta és: alliberar de que? Hem d’alliberar de
les pors, del neguit, de pensar que fracassaras, del
que diran, de la inércia i de les modes.”

“La formacid ha de servir per alliberar aquestes
energies creadores i fer possible que el talent sigui
alld que presideixi les nostres organitzacions.”

“Necessitem oferir oportunitats formatives per a
tothom, al llarg de la vida i arreu del territori”
perqué “aquesta és la resposta que Catalunya pot
donar als reptes de futur: garantir el benestar dels
seus ciutadans.”

“El millor que es pot dir de La Unid és aixo: sempre
hi és. Quan hi ha una dificultat, I'entoma, quan tot
va bé i quan les coses es compliquen.”

“El pais necessita a La Unid perqué continueu
estant, al servei del pais i del bé comu.”
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Tenim historia
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