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La Societat Catalana de Gestio Sanitaria (SCGS) és una de les 82 societats cientifiques que formen part de I’Académia de Ciéncies
Mediques i de la Salut de Catalunya i de Balears, que té I'objectiu principal de fomentar la formacio continuada amb I’estudi i el
conreu de les cieéncies de la salut en tots els seus aspectes: huma, tecnic, social i civic, tant en la seva vessant assistencial com

docent i d’investigacio.

Es la corporacié médica més important del nostre pais, pel nombre de socis, de societats i d’associacions que la integren i pel
volum d’activitats cientifiques que anualment desenvolupa.

La SCGS, creada al 1990 en el si de 'ACMSCB, va desenvolupar els seus objectius fins a
meitat dels anys 90, en que va deixar de tenir activitat. L'any 2011, un grup de
professionals del mon de la gestio sanitaria va sol-licitar la reactivacioé de la Societat, amb
I’objectiu de generar un marc independent per a la reflexio i millor desenvolupament
cientific i tecnic del professionalisme en I'ambit de la gestié de les organitzacions de Ia
salut o que s’hi relacionen.
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Pla Estrategic

La Junta Gestora va elaborar el Pla Estrategic de la Societat durant I'any 2012

. -
Per als propers quatre anys, la SCGS ha de contribuir de A qui s’adreca?

forma clara al reconeixement del professionalisme de la
gestio sanitaria a partir de dos eixos:

als gestors directius

Compartir, als gestors clinics
difondre i *Espai de trobada
e Multidisciplina-

generar

rietat
coneixement

als gestors de la planificacié
i financament del sistema

Professionalisme

als gestors del coneixement

eReferéncia

*Generadors
d’opinio

¢Independéncia

als gestors de les industries




GENERACIO DE CONEIXEMENT

Per a socis

Obertes

Preséncia en act. externes

On line

(web) Presencial

Paper

Estudis
(grups experts/entrevistes, cerca
bibliografica,...)

Recerca avaluativa

Programa “Practicum GIR”

Participacié en Consells i comissions

Altres programes. Suport a
Formacio

Assessoria en formacio, seleccio,
avaluacio,...
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AREES TEMATIQUES DE LA SCGS

1. MODEL SANITARI. LA SEPARACIO DE FUNCIONS
2. FINANCAMENT, COBERTURA | CARTERA DE SERVEIS
3. SISTEMES DE FINANCAMENT DELS PROVEIDORS

4. CO!.-LABORACIé PUBLICO-PRIVADA: NOVES
FORMULES

MODEL SANITARI

CIUTADA

9. PAPER ACTIU | CORRESPONSABILITZACIO
DEL CIUTADA-PACIENT

— B B D
GESTIO DE LES GESTIO CLINICA,
ORGANITZACIONS < > INNOVACIO |
SANITARIES RECERCA

\

5. GOVERNABILITAT | RENDIMENT DE COMPTES 10.LA EFECTIVITAT | LA SEGURETAT DE LA PRACTICA
6. ELS MODELS D'ORGANITZACIO: ALIANCES | FUSIONS cLiNica )
7. MODELS DE lgELACIé DE RRHH. GESTIO DEL 11.ATENCIO AL PACIENT CRONIC
COMPROMIS 12.UTILITZACIO DE LES TIC EN L’ATENCIO
8. LA GESTIO PROFESSIONAL | PROJECCIO EXTERIOR 13.RECERCA TRANSLACIONAL | INNOVACIO CLINICA

o » o A
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Junta Directiva 2014

PRESIDENT
VICEPRESIDENT

SECRETARI 1
TRESORER
VOCALS

Responsable Técnic

Pere Vallribera

Manel del Castillo
Jordi Varela

Antoni Anglada

Josep Maria Argimon
Xavier Bayona

Jaume Benavent
Alba Brugués

Joan X. Comella
José Augusto Garcia
Enric Mangas

Olga Pané

Esteve Picola

Josep Maria Piqué
Josep Maria Ramirez
Jaume Raventos
Helena Ris

Pere Soley

Montserrat Vendrell

Ramon Cunillera

Director Gerent. Consorci Sanitari de Terrassa.

Director Gerent. Hospital Sant Joan de Déu d’Esplugues.
Consultor. Especialista en Gestié Sanitaria.

Director Gerent. Consorci Hospitalari de Vic.

Director Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya
Coordinador del Grup de Gestié. CAMFiC.

Director Adjunt d'Afers Assistencials. Institut Catala de la Salut.
Adjunta a Gerencia. Consorci Castelldefels Agents de Salut CASAP.
Director de I'Institut de Recerca. Hospital de la Vall d'Hebron.
Director Consorci de Salut i Social de Catalunya

Director General. Parc Sanitari Sant Joan de Déu.

Directora Gerent. Parc de Salut Mar Barcelona.

Director General. Mutua de Terrassa.

Director General. Hospital Clinic de Barcelona.

Director Gerent. Institut Guttmann. Badalona.

Director d’e-Helath. Telefdnica.

Directora General. Unié Catalana d'Hospitals.

Gerent de I'Institut Catala de la Salut (ICS)

Directora General. BioCat.
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Seccio de Gestio Clinica de la SCGS

Coordinador: Jordi Varela. Metge de Familia i Diplomat en Epidemiologia i Estadistica

Secretari: Ignasi Riera. Metge de I'Esport i Urgencioleg. Director Assistencial de CST.

Vocal: Cristina Roure. Farmaceutica CST i Vicepresidenta ACMCB

Vocal: Alba Brugués. Infermera i adjunta Direccid Gerencia CASAP i membre de la Junta de la SCGS
Vocal: Angels Martos. Internista i Directora de I'Hospital del Sagrat Cor (IDC).

Vocal: Xavier Bayona. Metge de familia i Director Projecte Ciutat Vallés Oriental ICS i membre de la Junta de la SCGS i de
la CAMFIC

Vocal: Marco Inzitari. Geriatre, Director Assistencial Parc Sanitari Pere Virgili.

Vocal: Antoni Castells. Digestoleg. Director de I'Institut de I'Aparell Digestiu de I'Hospital Clinic.
Vocal: Miquel Pons. Reumatoleg i Director Médic d'Althaia.

Vocal: David Baulenas. Metge de familia i Director medic de I'Hospital de Mollet. CAMFIC

Vocal: Josep Tabernero. Director de I'Institut d'Oncologia. Hospital de la Vall d'Hebron
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Socis: evolucio del nombre

Actualment. La SCGS te 310 socis (desembre 2013). En el moment de la reactivacid, la SCGS tenia 141
socis, que van arribar als 219 el novembre de 2011, moment en que es va presentar.

Evolucio del N2 de socis de la SCGS 310
(desembre 2013)

N2 de socis

Reactivacio
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MEMORIA ACTIVITATS ACADEMIQUES 2013
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Calendari 2013 (1/3)
Sessions i Jornades propies

2013 Area tematica Assistents Coordinador
Col-laboracié publico-privada en la compra innovadora .
23 Gener . Jaume Raventos
de tecnologia
8 Febrer Jornada anual “Compromis i lideratge” 288 Manel del Castillo
Impacte de les formules de gestié en els resultats dels _
13 marg 40 Jordi Varela
centres
10 Abril Paper actiu i corresponsabilitzacioé del ciutada-pacient 44 Josep Maria Ramirez
. Sistemes de compra i pagament de serveis als proveidors _
22 Maig o 62 Ramon Cunillera
sanitaris
12 Juny Atencié al pacient Cronic 39 Toni Anglada/Jordi Varela
18 Setembre | Recerca i Innovacio 61 Montse Vendrell
9 Octubre Reptes i tendéncies de I’hospital 70 Pere Vallribera
12 Novembre | Reptes i tendéncies de I’APS 47 Jordi Varela + Olga Pané

[l
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Calendari 2013 (2/3)
Sessions i Jornades conjuntes amb altres societats i entitats.

2013 Area tematica Format

Actualitzacio dels factors implicats en I’s de les terapies biologiques a les artritis SC de Reumatologia

5 abril inflamatories croniques articulars. optimitzar I'eficiencia en la gestid i I’assisténcia de RN
: SC de Farmacia Clinica

qualitat.

3 abril “Obtencié d’indicadors de qualitat i gesti6 a partir dels sistemes d’informacio dels SC de Qualitat Assistencial
centres assistencial” SC de Documentacié Meédica

17 “Efectes del Real Decret 16/2012, de 20 d’abril, sobre I’'assegurament, les prestacions | SC Dret Sanitari — Col-legi

un
Juny sanitaries i la cobertura del Sistema Nacional de Salut”. d’Advocats de Barcelona.
11 octubre Jornada debat en gestié clinica: Asma / MPOC. CAMFiC
7 novembre Jornada debat en gestié clinica: Fibril-lacié auricular / Anticoagulaci6 oral. CAMFiC

Area tematica (*) Col:laboradors

Jornada SEDISA.

. Gestio del Dolor al sistema sanitari SEDISA
23 de maig

L Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria 11
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Calendari 2013 (3/3)
Workshops i Formacio

Workshops i Estudis

Area tematica

Abril —Juny 13 Aliances estratégiques: models d’organitzacié i gestié dels dispositius d’atencié integral (OSI)

3 juliol Workshop in company: Futur dels hospitals a Espanya. L'experiéncia de la externalitzacié en la gestié publica.

11 Juliol Advisory Board per debatre sobre el futur de la gestio sanitaria a Catalunya.

11 desembre Advisory Board sobre cartera complementaria en centres publics. Col-laboracions public-privades.
Formacio

Area tematica

Programa Practicum

Coordinador: Josep Maria Ramirez/R. Cunillera

L Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria 12
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SANITARIAS
INTEGRADAS:

ORGANIZACIONES

Aulares y Participantes

MODELOS

Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

ORGANIZATIVOS

CON EL ENTORNO

Autores y Participantes

El documento actual esta basado en la elaboracion colectiva por parte de
la Societat Catalana de Gestio Sanitaria de la Académia de Ciéncies Médi-
ques de Catalunya i Balears, otros profesionales del ambito de la gestion
sanitaria, Bayer HealthCare y Antares Consulting, teniendo cada colabo-
rador una funcion definida..

= |
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Societat Catalana de Geslid Sanitaria: es el promotor de la iniaativa que se enmarca
en las directrices de su estrategia como sociedad.

Panel de expertos: profesionales del &mbito sanitario con un conocimiento y experiencia
especificos en la temdatica que participan en los talleres, responden a las preguntas
planteadas a lo largo del estudio, validan y enriquecen el documento final.

Bayer HealthCare: esponsoriza el estudio y se implica en el mismo participando
activamente en los talleres de trabajo con el panel de expertos.

Antares Consulting: contribuye en el disefio del estudio, realiza las busquedas
bibliograficas, dinamiza los talleres y elabora el documento final.

B 13
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PLA D'ACTIVITATS ACADEMIQUES 2014




Pla d’activitats 2014: generacio del coneixement

= 7 Sessions

= 2 Jornades Obertes a proposta
d’agents externs

GENERACIO DE CONEIXEMENT

» = 2 Jornades Institucionals

Per a socis

= Linia de recerca: Els Gestors i la

ok L ORIARE Gestioé Sanitaria. Estudi i difusio

Preséncia en activitats externes

» Difusio de I'estudi 2013 dels
models OSI

Estudis
(grups experts/entrevistes, cerca

RECERCA / ESTUDIS bibliografica,...)

Recerca avaluativa

Iniciar el programa de Practicum.
Presentacio a UCH, CSC, ACESii al
I'ICS

PARTICIPACIO EN Programa “Practicum GIR”
FORMACIO 1

PROGRAMES DE
PRACTIQU ES Altres programes. Suport a Formacié

= Identificar tendencies
(Observatori selectiu sobre temes

4 $ 39

prioritzats per JD)

L Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria 15
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Pla d'Activitats 2014: Sessions i Jornades Propies (dates actualitzades)

22 GENER
17 a 19 hores

19 FEBRER
17 a 19 hores

19 MARC
17 a 19 hores

11 ABRIL
9 a 14 hores

14 MAIG
17 a 19 hores

18 JUNY
17 a 19 hores

17 SETEMBRE

17 a 19 hores

17 OCTUBRE
9 a 14 hores

19 NOVEMBRE

17 a 19 hores

Eficiencia i Benchmarking
E. Picola

Models juridics de governanca i gestio
0.Pané i H.Ris

Projeccio i expansio internacional del model, serveis i de la gestio sanitaria catalana
R. Cunillera i JM Ramirez

Jornada Anual Seccié G. Clinica: Alianga Professional per a una practica clinica de més valor: The Right
Care. J. Varela

TIC: Utilitzacio i Avaluacio
J. Raventos

Sistemes d’intel"ligencia per a la presa de decisions
P. Soley

Gestio dels RRHH. Qué esta passant?
M. del Castillo

Jornada Anual SCGS: "La Gestio Importa”. Estudi de gestio i gestor a Catalunya. P. Vallribera

Hospitalitzacio Domiciliaria
Seccio Gestio Clinica

@ ::j,]]'-'l'.['_:: LAcadenia
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11 d’abril de 2014. De 9:30h a 14:30h
Seu de ’ACMCB. ¢/ Can Caralleu s/n

JORNADA

ALIANCA PROFESSIONAL PER A
UNA PRACTICA CLINICA DE MES VALOR

9:45h Conferéncia inaugural

“The Right Care Alliance”. D’on neix el moviment i que pretén?

Shannon Brownlee. Vicepresidenta del Lown Institute i autora del llibre:
“Overtreated, how too much medicine is making us sicker and poorer”

v 41
raneraras

O
AT
g O
N

- Bcoll
SHANNON BROWNLEE

More Info: www.TheLavinAgency.com

10:45h Debat

Es possible a Catalunya una alianca en el marc académic,
professional i social en la linia de “The Right Care Alliance”?

Jordi Varela. Moderador

Pere Vallribera
President de la Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria

Josep Maria Argimon
Director de I'’Agencia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya

Josep Tabernero
Director de I'Institut d’Oncologia de I’'Hospital Vall d’"Hebron

+ Efectivitat clinica

+ Compartir decisions

+ Valor per a la salut

12:30 h Taules d’experiéncies. Sessions simultanies

SALA1  Angels Martos. Vicedegana de la UIC. Moderadora

Cristina Roure. Directora del Sevei de Farmacia Integral. Consorci Sanitari de Terrassa
Deprescribing. Un projecte per reduir la polifarmacia als pacients cronics complexos

Alba Brugués. Infermera. Adjunta de Direccié. CASAP de Castelldefels
Atencié infermera de la demanda

Miguel Pera. Cap de la Secci6 de Cirurgia Colo-rectal. Hospital del Mar
Fast Track Surgey. Un projecte per millorar els resultats clinics als pacients intervinguts

SALA 2

Lluis Donoso. Director Institut diagnostic per la imatge. Hospital Clinic
Sistemes de suport a la decisio clinica en Diagnostic per la Imatge

David Baulenas. Director meédic. Hospital Mollet. Moderador

Ricard Ferrer. Director del Servei de Medicina Intensiva. M(tua de Terrassa
Edusepsis. Un projecte per millorar els resultats clinics de lo septicémia

Joan Espaulella. Director del Servei de Geriatria. Consorci Hospitalari de Vic
Model d‘atencid integral a la fragilitat geriatrica

SALA 3  Roser Anglés. Directora de Processos i Qualitat. Hospital Vall d’Hebron

Moderadora

Josep Franch. Metge de familia. Professor UB i Fundacié Jordi Gol
Grup GEDAPS. Diabetis tipus Il a I'atenci6 primaria

Antoni Castells. Director Institut Aparell Digestiu. Hospital Clinic
Cribatge de cancer de colon: analisi de femta versus colonoscopia

Rubén Diaz. Director medic. Hospital de Sant Joan de Déu
Programa d‘atenci6 al nen diabétic

M LAcademia
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Identificacio de tendencies:

Identificar tendéncies i

plasmar-les en un
document

1
“The Right Care”
Professionalisme de la gestio

2
3

Models organizatius. Autonomia de gestié.
Evolucio dels models de provisio publica

4
5
Gestid d'operacions
6
Models de financament

7

Medicina basada en les preferéncies dels
pacients (Patient-Centered projects)

8
Pacients i TIC

Ml LAcadzmia
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LINIA DE RECERCA I ESTUDI: ) ]
La Gestio i els Gestors Sanitaris a Catalunya: Lema: "La gestio (sanitaria) importa”
Paper al sistema de salut (XHUP)

OBJECTIUS DE LA LiN;A DE RECERCA I ESTUDI:
. Fer una descripcio quantitativa i qualitativa del gestors dels centres hospitalaris de la XHUP

. Demostrar la hipotesi: "Una bona gestio dels centres sanitaris es relaciona amb bons resultats”

AMBIT DE L'ESTUDI
. Professionals analitzats: Director Gerent/Director General i Director Medic/Assistencial

. Centres estudiats: Hospitals de la XHUP a 31/12/13

TIPIFICACIO DELS CENTRES I DESCRIPCIO DELS DIRECTIUS: variables a estudiar (revisio bibliografica)
. Centres:

v Tipologia del centre (A/B/C), dimensio (llits, treballadors,...), Xarxa (OSI,...),...

v Titularitat i model de gestié. Organs de Govern (?)
. Dels Directors Gerents (Generals) i Directors Meédics (Assistencials) :

v' CV: Titulacio, Formacio, Experiencia previa, merits Docencia i Recerca,...

v' Temps en el carrec, temps a I'empresa/es

v' Instruments de gestio utilitzats

VALORACIO DELS RESULTATS DE L'HOSPITAL: variables i indicadors a estudiar (revisié bibliografica)
. Resultats assistencials:

v Variables i indicadors d’efectivitat, eficiencia i adequacié cliniques; variables d’opinid i satisfaccio clients
«  Resultats economics:

v' Cash flow, resultats acumulats plurianuals, altres indicadors economics,...

. Resultats en RRHH:
7




Febrer 2014

Societat Catalana de Gestio Sanitaria (SCGS)
Practicum en Gestio Sanitaria

oy
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01 Definicié i objectius

Practicum: Definicid i objectius principals

El programa Practicum en Gestid Sanitaria és una iniciativa promoguda per la Societat
Catalana de Gestio Sanitaria de I'Academia de Ciencies Mediques i de la Salut de Catalunya i de
Balears, amb la col*laboraci6 de les associacions patronals del sector sanitari de Catalunya
(UCH i CSC), els objectius principals de la qual son:

Oferir un periode de practiques en gestio sanitaria a aquelles persones que, amb
una formacio basica en aquesta disciplina, vulguin:

- Experimentar i complementar, en I'entorn real d’'una organitzacio sanitaria,
els coneixements i habilitats adquirits durant el seu proces de formacio o
especialitzacio academica;

Desenvolupar o aprofundir les seves competencies professionals en algun
dels ambits especifics de la gestio;

Facilitar el seu posterior accés al mon professional a partir d'un major
coneixement de I'estructura i funcionament real d’aquest tipus
d’organitzacions.

L Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria 21
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02 Destinataris, durada i condicions

Practicum: Destinataris

Llicenciats i graduats en Ciencies de la Salut

(metges, farmaceéutics, psicolegs, biolegs, infermers, fisioterapeutes...) que acreditin, a més,
una formacid reglada de postgrau en gestid hospitalaria o empresarial, en gestio de serveis
sanitaris, o en I'ambit de la gestié de la recerca (ESADE, IESE, EADA, UAB, UB, URI, UPC...).

Llicenciats i graduats en enginyeries, economiques, empresarials

que durant la seva etapa de graduacio o, posteriorment mitjangant formacié de postgrau,
acreditin estudis reglats de planificacio i gestio de les organitzacions i/o dels processos.

bt s o5 Societat Catalana de Gesti¢ Sanitaria 22
: LAcadzmia



02 Destinataris, durada i condicions

Practicum: Durada i condicions (1/2)

« El programa té una durada d'un any, prorrogable a dos de mutu acord entre les parts.

« Els professionals gaudiran d'un contracte de treball en practiques o com a Becari, subjecte a la
legislacio vigent.

« La dedicacio al Practicum dels professionals en practiques sera exclusiva (37,5 hores
setmanals) i, per tant, no compatible amb d’altres ocupacions remunerades que interfereixin o
puguin interferir amb I'horari habitual de treball de l'organitzacié contractant. Queden exceptuada
d’aquesta condicié la participacid en aquells estudis o programes formatius en gesti6 complementaris a
I'objecte del Practicum que, ambdues parts, hauran de conciliar.

« La remuneracio sera la que fixi cada una de les organitzacions contractants per als seus
professionals en practiques o becaris que, en cap cas, podra ser inferior als 1.000 € mensuals
bruts (per 14 pagues), dels que es deduiran els costos corresponents a la part social derivats de la
legislacio vigent (SS, IRPF...).

« Una vegada finalitzat el Practicum i de mutu acord entre les parts, s'afavorira el desenvolupament
de beques pre-doctorals i post-doctorals per a aquells professionals que vulguin avancar en
el seu desenvolupament curricular mitjancant la recerca aplicada en gestio sanitaria.

Bt Societat Catalana de Gestio Sanitaria
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02 Destinataris, durada i condicions

Practicum: Durada i condicions (2/2)

« Per afavorir el millor aprofitament del Practicum, cada entitat participant designara la figura del
“Tutor” que sera el seu interlocutor principal.

 El Tutor sera el responsable d’acollir el nou professional en practiques i fer-li la necessaria
inversié en l'organitzacio a la que arriba; destinant un periode inicial d’entre 4 i 8 setmanes a
proporcionar-li una visio generalista, alhora que fent-lo rotar per els diferents serveis més
significatius de l'organitzacid, tant assistencials com de suport logistic, fins a assignar-lo al
servei concret en el que haura de desenvolupar la resta del Practicum, d'acord amb I'oferta
realitzada.

« La SCGS nomenara un membre de la Junta Directiva com a “Coordinador del programa de
Practicum” que sera l'interlocutor principal amb els respectius tutors dels centres participants i
que restara a disposicio de tots els professionals en practiques per atendre’ls en aquelles circumstancies
sobrevingudes que vulguin traslladar-li.

- Tots els professionals en practiques estaran obligats a assistir a les sessions cientifiques
que regularment prepara la SCGS.

- La participaciéo en el Practicum, en cap cas, dona al professional en practiques dret a la
permaneéncia en el centre una vegada conclos el periode de temps pactat.

Bt Societat Catalana de Gestio Sanitaria
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03 Acreditacio
Practicum: Acreditacio

MEMORIA DE LES ACTIVITATS
DESENVOLUPADES EN EL
PRACTICUM (1)

INFORME FAVORABLE TUTOR
DE L'ORGANITZACIO
SANITARIA

VIST I PLAU DEL
COORDINADOR DEL
PROGRAMA

AVALUACIO D’APTITUDS I
ACTITUDS REALITZADA PEL
CENTRE RECEPTOR (2)

DIPLOMA ACREDITATIU DE
L’ACADEMIA DE CIENCIES
MEDIQUES I DE LA SALUT DE
CATALUNYA I DE BALEARS,
AMB VISTIPLAU DE LA SCGS

(1) En el termini maxim d’un mes des de la finalitzacié de
les practiques. De les millors memories de cada edicid, la
SCGS escollira, al seu criteri, les tres més interessants
que distingira amb un premi honorific i que seran
presentades pels seus autors en una sessio formativa de
la propia Societat al seglient exercici.

(2) Realitzada pel centre una vegada finalitzades les
practiques, i tramesa a la SCGS, fins a 30 dies després
d’acabades les practiques

::jfl_“i'.i[’_:: LAcademia
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02 Destinataris, durada i condicions

Practicum: Requisits de les organitzacions sanitaries participants

Fer arribar la seva adhesio al programa abans del 30 d'abril, on hi consti:

Filiacio
Nombre de places
Professional designat com a Tutor

Linies de treball que ofereix per a la realitzacié del Practicum i descripcio de les funcions o
tasques en les que el professional en practiques haura de treballar:

« Organitzacio clinica i assistencial (inclou politica de qualitat, planificacié operativa, gestio de
processos, suport a les arees operatives...).

 Infraestructures, logistica i serveis generals.

« Economia i finances.

« Gestid de persones -recursos humans.

« Informatica médica, TICs i Comunicacio -RRPP.

« Gestid de la recerca-product manager de projectes de recerca.

Requeriments curriculars que prioritzara el centre en |'eleccié de candidats per a cada una de les
linies de treball que oferta.

Horari de treball habitual, modalitat contractual i retribucio que aplicara.
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