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Fuente:	
  h)p://www.siemens.com/innova5on/en/news/2012/e_inno_1206_1.htm	
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1. 	
  ¿Dónde	
  estás?	
  

2. 	
  ¿Dónde	
  quieres	
  llegar?	
  

3. 	
  ¿Cómo	
  vas	
  a	
  llegar	
  allí?	
  

Estrategia	
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“Successful	
  business	
  strategy	
  is	
  
about	
  ac3vely	
  shaping	
  the	
  game	
  
you	
  play,	
  not	
  just	
  playing	
  the	
  

game	
  you	
  find.”	
  
	
  

Brandenburger	
  &	
  Nalebuff,	
  1995	
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Problema	
  

Talento	
  y	
  Negocio	
  no	
  están	
  alienados	
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Si	
  fueran	
  el	
  FC	
  Barcelona:	
  
•  Sólo	
  4/11	
  sabrían	
  en	
  qué	
  portería	
  9enen	
  que	
  marcar	
  
•  Sólo	
  a	
  2/11	
  les	
  importaría	
  
•  Sólo	
  2/11	
  sabrían	
  en	
  qué	
  posición	
  jugar	
  	
  
•  9,	
  en	
  algún	
  momento	
  del	
  par9do,	
  estarían	
  jugando	
  para	
  
el	
  otro	
  equipo	
  

Compromiso	
  en	
  grandes	
  compañías	
  

Fuente:	
  Rory	
  Simpson	
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“Sólo	
  las	
  organizaciones	
  que	
  sean	
  
capaces	
  de	
  aprender	
  más	
  rápido	
  
que	
  sus	
  compe9dores	
  liderarán	
  

en	
  el	
  futuro”	
  
	
  

	
  	
  	
   	
   	
  	
  Peter	
  Senge	
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¿Qué	
  es	
  una	
  Universidad	
  Corpora9va?	
  

 “Una universidad corporativa es una entidad educativa, es una 
herramienta estratégica diseñada para asistir a su organización 
(madre) en el logro de su misión, realizando actividades que 
promuevan el aprendizaje individual y organizacional, el 
conocimiento y el saber”. 

         
 Fuente: Allen M. (2002), The Corporate University Handbook, p. 9. 

Universidades	
  Corpora9vas	
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Universidades	
  Corpora9vas	
  

Alinear	
  Estrategia	
  y	
  Talento	
  
•  Desarrollo	
  de	
  las	
  personas	
  para	
  afrontar	
  los	
  retos	
  de	
  futuro	
  
•  Discusión	
  sobre	
  las	
  opciones	
  estratégicas	
  y	
  preparación	
  

Desarrollo	
  de	
  la	
  Cultura	
  Corpora9va	
  
•  Definición	
  de	
  “manera	
  de	
  hacer”	
  y	
  refuerzo	
  de	
  los	
  valores	
  

Ges9ón	
  del	
  Conocimiento	
  
•  Transferencia	
  del	
  conocimiento	
  interno	
  e	
  iden5ficación	
  de	
  

fuentes	
  de	
  conocimiento	
  externo	
  



Profesor	
  Luis	
  Vives	
  |	
  luis.vives@esade.edu	
  |	
  @Profvives	
  

•  No	
  es	
  una	
  lista	
  de	
  cursos	
  /	
  programas	
  que	
  los	
  
empleados	
  reciben	
  periódicamente	
  

•  No	
  es	
  el	
  resultado	
  de	
  aglu5nar	
  todas	
  las	
  ac5vidades	
  
existentes	
  en	
  materia	
  de	
  formación	
  bajo	
  un	
  nuevo	
  
paraguas	
  o	
  ‘marca’	
  de	
  Universidad	
  Corpora5va	
  

¿Qué	
  no	
  es	
  una	
  Universidad	
  Corpora9va?	
  

Universidades	
  Corpora9vas	
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“It	
  is	
  this	
  learning,	
  sharing	
  and	
  ac3on-­‐driven	
  culture,	
  when	
  laid	
  
across	
  the	
  diverse	
  business	
  of	
  GE,	
  that	
  gives	
  us	
  our	
  true	
  advantage”	
  

	
  Jack	
  Welch	
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Organizaciones	
  que	
  aprenden	
  

1.  Apoyo	
  del	
  liderazgo	
  de	
  la	
  organización	
  

2.  Desarrollo	
  de	
  una	
  cultura	
  que	
  apoye	
  el	
  
aprendizaje	
  

3.  Estructura	
  formal	
  de	
  aprendizaje	
  

4.  Procesos	
  intui9vos	
  que	
  fomenten	
  el	
  aprendizaje	
  

Milway	
  &	
  Saxton,	
  2011	
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Today…	
  

Ac9on	
  Learning	
  

1.  Iden5ficación	
  de	
  problemas	
  o	
  
retos	
  de	
  futuro	
  

2.  Dar	
  las	
  herramientas	
  (marcos	
  
teóricos	
  y	
  herramientas)	
  

3.  Crear	
  equipos	
  transversales	
  
4.  Dar	
  soporte	
  y	
  apoyo	
  

(coaching/mentoring)	
  
5.  Generar	
  propuestas	
  y	
  

discu5rlas	
  con	
  la	
  alta	
  dirección	
  
6.  Medir	
  los	
  resultados	
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CONSEJOS 

1.  Orientación	
  a	
  Futuro	
  

2.  Prioridades	
  y	
  Enfoque:	
  No	
  intenten	
  hacerlo	
  
todo	
  

3.  Combinar	
  teoría	
  y	
  prác9ca:	
  profesores	
  y	
  
direc9vos	
  

4.  Medir	
  el	
  impacto	
  en	
  los	
  resultados	
  del	
  negocio	
  

5.  Modelo	
  abierto	
  y	
  de	
  colaboración	
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Prof.	
  Luis	
  Vives,	
  PhD	
  
Decano	
  Asociado,	
  Full	
  Time	
  MBA	
  
Director,	
  Mul5na5onal	
  MBA	
  
Profesor	
  de	
  Dirección	
  General	
  y	
  Estrategia	
  
luis.vives@esade.edu	
  
@ProfVives	
  

¡Muchas	
  gracias!	
  


