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2021, RECUPERANT L°’ACTIVITAT I LA CONFIANGCA EN EL SISTEMA
AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON

Vam comencar el 2021 amb I'esperanca de les vacunes i de
comeng¢ar una nova normalitat aprenent a gestionar en situ-
acio d’incertesa. | vam comencar I'any apel-lant a |la Bondat
d’incorporar la solidaritat, la visid sistémica i els aprenentatges
en la gestid de la COVID-19. Tanmateix, les noves onades de la
COVID-19 no ens van deixar treva, i, malgrat que ens va agafar
cansats, ens ha trobat resilients en continuar donant resposta
per recuperar I'activitat i la confianca en el sistema.

Més conscients que mai que la salut i el benestar de les per-
sones és el bé més preuat d’un pais, hem donat suport a la
campanya de vacunacio COVID-19, a la corresponsabilitat en
'acompliment de les mesures de proteccid contra la COVID-19,
i hem tingut cura del dret de les persones a sentir-se protegi-
des i ateses.

| hem volgut situar al sector salut i social com a sector clau de
la reconstruccié economica i social, i, per aix0, des de La Unid
hem demanat un pla de xoc als governs que garanteixi la con-
solidacié dels fons addicionals COVID-19 per restituir 'accés
al sistema de salut, i per poder millorar les condicions retributi-
ves dels professionals.

Els professionals sén I’actiu principal del sistema. La fatiga
fisica i emocional post-COVID-19, la pressid i carrega de treball
derivada de la manca de professionals, i la necessitat d’adaptar
les condicions laborals a la nova realitat social han estat pre-
sents en els processos de negociacio col-lectiva, i que en 'ambit
de la gent gran ha permés signar el | Conveni col-lectiu catala
d’atencid a la gent gran (GERCAT). | també han estat presents
en el Cicle de sessions sobre Dialeg Social i Negociacié Col-lec-
tiva que ha impulsat La Unié amb el suport del Departament de
Treball i Foment del Treball.

L’objectiu d’aconseguir un financament suficient (tarifes,
programes sobrecost, programes de recuperacid d’activitat...)
ha estat necessari per poder equilibrar comptes i poder pagar
la part variable per objectius als professionals. Alhora, també,
hem promogut altres accions com I'impuls de |la fase operativa

Forum de Dialeg Professional amb el Departament de Salut, i
una taula per abordar respostes a la manca de professionals,
entre d’altres.

En el 2021 també hem comencat nova legislatura. | des de

la lleialtat institucional i el pensament critic vam emprendre
una linia editorial que questiona perqué el dissens uneix més
que el consens, i perqueée cal una nova manera de fer sumant
voluntats i parlant del que aporta valor a les persones, priori-
tats i objectius, la millor manera d’assolir-los i perquée hem de
retre comptes dels resultats. | com si no hagués passat res, el
debat politic torna a direccionar-se en ideologia sobre models
de provisio, confonent concertacié amb privatitzacio, i sense
contrastar dades. La Unié una vegada més ha fet arribar als
grups parlamentaris i al Govern el que sén les linies prioritaries
d’accid d’aquesta nova legislatura per al sector salut i social
amb la voluntat de contribuir i treballar col-laborativament.

Tanmateix, tenim al davant 'oportunitat de liderar canvis
transformacionals, i davant les expectatives dels fons NGEU,
probablement més petites de les quals ens pensavem, La Unid
en el 2021 ha donat un impuls a I’'accid entorn els seus dos
grans lemes: Mirem el Futur amb una mirada oberta al Mon i
Ens movem per les Persones.

Mirem el Futur amb una mirada oberta al Mén. Hem aterrat el
projecte + FUTUR de La Unié incorporant els aprenentatges
de la COVID-19 i les potencialitats de canvi transformacional. |
aterrat vol dir passar de les idees a I'accio, és a dir, fer possi-
ble que les coses passin. Com? Identificant resisténcies, amb
recomanacions per a les organitzacions en forma de prioritats
(el QUE) i accions (els COM) i amb propostes de canvis de
sistema que han estat elevades a les administracions. El Portal
+ FUTUR, la creacio del Plenari d’Innovacid, el Club del benc-
hmarking, els partenariats amb empreses del Forum d’Associ-
ats Col-laboradors, sén espais, d’entre d’altres, que expressen
la comunitat col-laborativa de La Unid i la seva aposta per
avancar-nos a les oportunitats de canvi amb 'objectiu d’adap-
tar-nos millor al que necessiten les persones.



| alhora ho hem fet, ho estem fem i ho farem, amb una mirada
oberta al moén, i en el 2021 hem tingut una gran oportunitat,
gue, malgrat les ingerencies de la COVID-19, hem pogut tirar
endavant. Durant quatre dies, del 8 a I'l1 de novembre, Barcelo-
na i Catalunya han estat referents mundials de la salut, gracies
al 44é Congrés Mundial d’Hospitals que ha organitzat la Inter-
national Hospital Federation i La Unid, amb el suport instituci-
onal de la Generalitat de Catalunya, ’Ajuntament de Barcelona,
Grifols com a partner principal, i un conjunt d’institucions,
empreses i professionals de tot el mén que s’hi ha implicat. La
Unid va voler que aquest esdeveniment recollis 'esséncia del
pais i del model sanitari i social catala: I'excel-léncia cientifica
(programa de sessions plenaries i congressuals), la innovacié
(marketplace d’innovacions) i el compromis social (sopar al
MNAC i concert solidari al Palau de la MUsica per a la Maratd de
TV3 i Catalunya Radio per a la Salut). Les xifres de participacio
avalen I'eéxit del Congrés: més de 1.500 participants, més de
300 speakers de més de 74 paisos. S’ha tractat del primer es-
deveniment d’aquestes caracteristiques en situacié de pande-
mia i parlant del que li preocupen a la gent amb aspectes sobre
com enfortir els sistemes de salut, com transformar-los per
avancar-nos al nou perfil, necessitats i models d’atencié a les
persones, vam arribar a més d’un milié de persones. Per la seva
rellevancia, la memoria d’aquest any va acompanyada d’una
memoria especifica sobre el 44 WHC Barcelona 2021.

| Ens Movem per les Persones. Ho hem fet des del compromis
social aterrant el projecte + FUTUR en 33 compromisos en el
marc de ’Agenda 2030, i ho hem fet abordant i fent recoma-
nacions sobre els processos de Final de Vida, sobre I’Atencid
Domiciliaria Integral, sobre la necessaria interaccio sanitaria i
social, sobre les interpel-lacions etiques de la COVID-19 a les
organitzacions, sobre les oportunitats i limitacions dels models
d’atencidé no presencial, entre d’altres.

Amb aquest mateix propodsit i pergué ens importa la salut de
les persones ateses i de les que les atenen, hem treballat per

a un concepte europeu i inclusiu de PEconomia Social que es
basa a posar emfasi en els requeriments de qualitat, compromis
i retorn social de les entitats. El marc europeu no discrimina
per titularitats, s’apropa a la realitat del model sanitari i social
catala, i alhora permet enfortir la contribucid social. Elements a
tenir en compte en el nou marc regulador de la concertacio so-

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021

cial i sanitaria. En aguesta mateixa linia des de la Fundacié Unidé
hem impulsat el Perfil de Compromis Social per acompanyar a
les entitats a sumar-se i comprometre’s en aquest objectiu.

Estem convencuts que Catalunya té el potencial de trans-
formar-se i perque és un pais amb una societat civil i un teixit
empresarial local obert al mén, amb una societat del coneixe-
ment referent en recerca i innovacio, que ha sabut combinar el
creixement econdmic amb les politiques d’integracié social. |
convencuts de la contribucio social del model, La Unid serem
resilients generant estat d’opiniod, i sumant el compromis de
les organitzacions que representem per exemplificar el valor
social del bon govern i la bona gestié.

Acabem aguesta presentacié amb un agraiment molt especial
a tots els associats per la seva implicacio, participacid i con-
fianca en 'organitzacid i desenvolupament del 44é& Congrés
Mundial d’Hospitals, una cita clau per a la salut mundial i una
fita per a La Unid.

Per aix0 i per tota la feina que hem fet tot el reconeixement i
sincer agraiment a tots els drgans de govern, consultius, parti-
cipatius i assessors de La Unid, a tots i cadascun dels associats i
als seus professionals, les seves opinions, escolta i confianca. | a
I'equip professional de I'entitat el qual ha treballat per adequar
un model de participacio i de vida associativa al moment actual.

Roser Fernandez
Directora general

Enric Mangas
President
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QUI SOM | QUE FEM

La Unid és I'associacio
d’entitats sanitaries i socials,
referent en la transformacio
del sistema, per la millora

de la salut i de la qualitat de -
vida de les persones. La Unio

Com a agent privilegiat en (197.5) . s
aquest entorn, I'entitat, que ASSOC'aC'_o
compta amb més de 45 anys empresarial
d’existéncia, destaca per
servir els associats defensant
els seus interessos, sent un
interlocutor de referéncia i
influint en la millora del
model sanitari i social catala,
al servei de la societat. - S
Fundacio Forum
Unioé d’Associats
(1995) Col-laboradors
Generacio de (2007)

coneixement per Impuls a la
a la gestioé innovacioé

INTERNACIONAY

MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON | ENS MOVEM PER LES PERSONES
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QUI SOM | QUE FEM

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021 _

Som una associacié d’organitzacions de persones que treballen per
a les persones, que des del respecte a la diversitat comparteixen el
compromis social amb les politiques publiques i la societat a través
de la gestid professionalitzada, la innovacié i I’avaluacié de resultats

orientada a la millora continua.

Visio

Valors

“Volem ser I'associacio
d’entitats referent en la
transformacio del sistema
sanitari i social per la millora
de la salut i la qualitat de
vida de les persones”

Visio de La Unid
Assemblea General del 28 de juny de 2018
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LA UNIO TRA,JECTORIA DE AMB ESTRATEGIA AMB ELS
GESTIO RESPONSABLE | MIRANT EL FUTUR PROFESSIONALS
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QUI SOM | QUE FEM

La Unio son
les organitzacions
i les organitzacions som tots

Propietat i Direccid i
governanga gestid

Entorn
comunitari i Professionals
local

Persones i
EINIES
Empreses
de béns
i serveis

MIREM EL FUTUR AMB UNA MIRADA OBERTA AL MON | ENS MOVEM PER LES PERSONES
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QUE REPRESENTEM

Pluralitat Transversalitat Territorialitat

14 751 mm  mm
entitats associades dispositius assistencials SEEEE——-—
M 10 associacions sanitaris i socials EEEEEEEENE
W 23 titularitat publica B 100 Atencié primaria i comunitaria =========
1 35 fundacions B 60 Atencié hospitalaria d’aguts EEEEEEEEEE
M 2 mutualitats 1 103 Atencid sociosanitaria EEEEEEEEEN
8 ordes religiosos 1 305 Atencié de salut mental i addiccions EEEEEEEN
M 36 societats mercantils 145 Atencié de serveis socials AEEEEERN
L, L. EEEEEENR
M 26 Rehabilitacié ambulatoria EEEE
M 12 Altres HENR
|

Queé representem

64% presten atencid en I’'ambit de serveis socials

o, () (o)
65% 95% 81%
Sistema public Sanitat Entitats
de salut concertada amb concert
&
o5
9 39 44 o=
. . > €0
Discapacitat Salut Atencid e E
Intel-lectual Mental Sociosanitaria <5
Transversalitat 4 7 ©
+ 6 5 . 0 0 0 del sector Empreses del hub
Professionals de la d’innovacié Forum
dependéncia d’Associats
cottaboraders Servei de tutela
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AMB CONIEIXEM,ENT
I INNOVACIO

Som entitats formades per persones
que atenem persones.

Promovem sistemes de salut i
d’atencié social que des del bon

govern i la bona gestié aporten valor
al servei de les politiques publiques.

Oferim una mirada sanitaria i social
per promoure la salut, el benestar i
I’autonomia de la persona.

Optem per una gestio
professionalitzada, orientada a
resultats, que impulsa I’avaluacié i
comparteix bones practiques.

Estem compromesos amb la
sostenibilitat, la transformacid i la
responsabilitat social.

Apostem per la recerca i la innovacié
orientades a la practica clinica.

Encarem el futur amb una mirada

oberta al mon

222 1 i
o )
AMB ELS AMB COMPROMIS EL 2021,
ASSOCIATS SOCIAL EN XIFRES

TANCAMENT
DE COMPTES
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COM TREBALLEM

Amb estrategia
i mirant el futur

Amb I'objectiu de donar res-

posta als reptes de futuri a les
necessitats de les persones, .
defensem el valor social de la Amb els pro'essm“als
pluralitat del sistema sanitari
i social catala, en un marc de
centres compromesos amb la
gestiod professionalitzada i un

abordatge integral de I'atencid. = treball i promovem eI_ reconei-
] xement de la professionalitat i

Treballem per construir un
marc laboral estable per treba-
llar en les millors condicions de

el treball interdisciplinari, fent
valer les habilitats, les compe-

Amb coneixement téncies i el tracte huma.

== =2 Referent en la transformacié
11nnhovacio del sistema sanitari i social,
per a la millora de la salut

Innovem en la gestié del conei- I Ia qualitat de la vida .
I><ement i el talent i potenciem de les persones. Amb E|S associats
a recerca i innovacié.

Som la veu dels nostres as-
sociats als principals organs
de decisid en 'ambit sanitari i

Amb compromis social social.

Promovem la Responsabilitat
Social Corporativa i fomentem
I’ética i les bones practiques.

AMB AQUEST ENFOCAMENT HEM POGUT COMPROMETRE’NS
AMB ELS NOUS REPTES | ELS CANVIS DE FUTUR
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La Unidé

La Unid fomenta politiques
de responsabilitat social
corporativa en la propia

organitzacid i amb els
associats.

Subscrivim el Pacte Mundial
de les Nacions Unides 2009

TRAJECTORIA DE GESTIO RESPONSABLE

Politica de responsabilitat social
Pla estratégic 2010-2015

En el marc del Pla estrategic 2010-2015 es va
dur a terme la primera reflexid per integrar
transversalment a la presa de decisions la politica
de responsabilitat social i promoure-la des del
coneixement aplicat entre els associats a La Unid.

Iniciativa internacional que
promou la implementacié de deu
principis universalment acceptats

en les arees seglients: drets

humans, drets laborals, medi
ambient i lluita contra la corrupcid,
en les activitats i 'estratégia de
negoci de les empreses.
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5 TRAJECTORIA DE
HAUNIE GESTIO RESPONSABLE
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AMB ESTRATEGIA AMB ELS
I MIRANT EL FUTUR PROFESSIONALS

Consell d’Etica i Bones
Practiques de La Unié

AMB CONIEIXEM,ENT
I INNOVACIO

Consell Técnic Assessor
de Responsabilitat Social

090
o
AMB ELS
ASSOCIATS

Corporativa

IEH
QE%E

Manual de Responsabilitat Social

Corporativa (RSC)
(febrer)

Les organitzacions del

sector social i sanitari, les
primeres en RSC. Guia
practica sobre responsabilitat
social corporativa per a les
organitzacions associades

a La Unid. Recull una visio
estratégica de I’'RSC, punts clau
per a la gestid, 'analisi de la
materialitat i del dialeg amb els
grups d’interés i també per al

f rendiment de comptes.

o

AMB COMPROMIS
SOCIAL

EL 2021, TANCAMENT
EN XIFRES DE COMPTES
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Prioritzacio dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(desembre)

En sis objectius: ODS 3, ODS 5,
ODS 8,0DS 13, ODS 161 ODS 17, i
com contribuir-hi tenint en compte
el que pot fer La Unid i el que
poden fer els seus associats.
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Manifest Una nova societat,
una Unié més compromesa

ENS COMPROMETEM A QUE L'IMPERATIU ETIC
D’EFICIENCIA, QUALITAT | SEGURETAT ACTUi COM A GUIA |
MESURA DE TOTES LES NOSTRES ACCIONS.

ENS COMPROMETEM A SER TRANSPARENTS EN
L’APORTACIO DEL VALOR
SOCIAL TANGIBLE DE LES ORGANITZACIONS.

ENS COMPROMETEM AMB ELS VALORS SOCIALS QUE
HAN DE FONAMENTAR ELS MODELS ORGANITZATIUS DEL
SEGLE XXI

ENS MOVEM PER LES PERSONES. PER AIXO RENOVEM EL
CCOMPROMIS AMB ELS VALORS HUMANISTES QUE SITUEN
LA PERSONA AL CENTRE DE TOT.

ENS COMPROMETEM AMB UNA MIRADA HOLISTICA DE LA
PERSONA | DEFENSEM UN ABORDATGE DE LA SALUT DES
D'UNA OPTICA 360°.

ENS COMPROMETEM AMB EL MODEL D’ATENCIO
ECOLOGIC, PERSONALITZAT | PROPER

ACTUEM PER AVANGAR-NOS MIRANT EL FUTUR AMB
UNA MIRADA OBERTA AL MON. PER AIXO RENOVEM |
APROFUNDIM EL COMPROMIS AMB UN SISTEMA

DE SALUT | SOCIAL DE QUALITAT PER A TOTHOM.

Junta Directiva, Barcelona, 28 de novembre de 2019
Assemblea General d'Associats, Girona, 4 de desembre de 2019

TRAJECTORIA

Nou escenari 2020

La pandémia ens ha situat en un nou
escenari a escala global, amb reptes
més critics i accelerant canvis que
ja preveiem en el projecte +FUTUR.
En aquest context hem reforcat el

missatge de com impulsar els ODS en

periode COVID-19.

Manifest Una nova societat,
una Unié més compromesa
(desembre)

A I’Assemblea General del 4 de desembre de 2019
vam aprovar el Manifest que recull uns compromisos
i que vol anar més enlla de declaracions tedriques
per avancar en posicionaments practics d’ambicions
i compromisos concrets que ratifiquin I'aportacio
de valor en I'atencid a les persones de les entitats
associades des d’un concepte inclusiu d’empresa
social.
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Aterratge de ’Agenda 2030
en el projecte +FUTUR

Més enlla de 'adhesid conjuntural, 'assoliment
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
de ’Agenda 2030 constitueix un repte
responsable i transversal.

L’assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de I’Agenda 2030
constitueix, més enlla d’adhesié conjuntural,
un repte responsable i transversal. En aquest
sentit, tenim el convenciment que sumar
per construir una coalicié forta i dinamica a
Catalunya permet generar sinergies per fer del
nostre pais i el mén un lloc millor el 2030.
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TRAJECTORIA

A%, catalunya
%" 2030

Adhesié a I’Acord nacional per a ’Agenda 2030
(28 de juliol)
Adhesidé a I’Acord nacional per a I’Agenda 2030 per tal de
contribuir a I'assoliment dels ODS de I’Alian¢a Catalunya
2030 amb l'objectiu de fer-los realitat per crear “un futur
gue no deixi ningu enrere i no superi la capacitat de
carrega de la natura”, i “fer de Catalunya i el mén un lloc
millor 'any 20307,

DE GESTIO RESPONSABLE

Perfil de Compromis Social

Aquest nou servei orienta
les entitats a anticipar-se als
nous requeriments normatius

per la contractacio de les

xarxes estables, inclusives i
socialment responsables de
provisid de serveis d’atencio

a les persones.

N - Memoria corporativa 2020.
—_ Accié Unié 2020, Agenda 2030

: Primera Memoria Corporativa
o gue vincula l'accié Unid

amb I’Agenda 2030 i que
inclou la trajectoria de gestid
responsable.

R

-

Vinculacié del 44é& Congrés Mundial d’Hospitals amb
I’Agenda 2030 i amb els ODS
El compromis social i '’Agenda 2030 com a fil conductor del
Congrés
S’ha contribuit a avancar en la consecucié dels ODS seguint
els lemes que inspiren I'accid de La Unidé: Ens movem per les
persones i ho fem Amb una mirada oberta al moén.
Amb els ODS

ODS 3 Salut i benestar « ODS 8 Treball digne i creixement

econdmic « ODS 9 Industria, innovacid i infraestructures

ODS 13 Accié Climatica « ODS 16 Organitzacions solides ¢
ODS 17 Alianca pels Objectius

hioe

Hospilal Co
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Per tal de garantir una vida
sana i promoure el benestar
per a totes les persones i a
totes les edats.

Impulsant les estratégies
d’innovacio al sectorii a les
organitzacions més pertinents,
que fomentin els canvis
transformacionals clau i que
impactin substancialment en
la millora directa de I’'atencié a
les persones.

Promovent entorns i espais
sostenibles i amables.

Promovent entorns i espais
sostenibles i per influir

en el desenvolupament
d’institucions solides, eficaces,
responsables i inclusives a tots
els nivells.

Promovent entorns i espais
sostenibles i promovent
partenariats de coneixement,
recerca i innovacio, i de treball
en xarxa amb la participacio
dels grup d’interés.
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UNA NOVA SOCIETAT, UNA UNIO MES COMPROMESA

Manifest Una nova societat,

una Unié més compromesa _ S
En aquesta legislatura s’ha iniciat i es preveu
tramitar la Llei d’Economia Social i Solidaria

ENS COMPROMETEM A QUE L'IMPERATIU ETIC de Catalunya. Aquesta tramitacio afectara, L'Economia Social i Solidaria en
D’EFICIENCIA, QUALITAT | SEGURETAT ACTUi COM A GUIA | probablement, de manera anticipada el marc Pambit de la concertacié

MESURA DE TOTES LES NOSTRES ACCIONS.

sanitaria i social

regulador de la concertacio social i sanitaria. Cal Per a un concepte europeu i inclusiu per a una
que hi hagi un desplegament harmonic del model de PR

ENS COMPROMETEM A SER TRANSPARENTS EN contractacio i concertacio de serveis a les persones,

L’APORTACIO DEL VALOR gue no es vegi alterat per normes cridades a altres

SOCIAL TANGIBLE DE LES ORGANITZACIONS. ambits de regulacio.

Per aixd0 hem elaborat el document “L’Economia

ENS COMPROMETEM AMB ELS VALORS SOCIALS QUE HAN Social i Solidaria (ESS) en 'ambit de la concertacio

QEIIFONAMENTAR ELS MODELS ORGANITZATIUS DEL SEGLE sanitaria i social. Per a un concepte europeu i
inclusiu per a una provisid més compromesa” i que Novermbre de 2021
hem fet arribar al Govern i a referents de 'ambit

ENS MOVEM PER LES PERSONES. PER AIXO RENOVEM EL politic, economic i social del pais.

COMPROMIiS AMB ELS VALORS HUMANISTES QUE SITUEN
LA PERSONA AL CENTRE DE TOT. .
Plantejament

ENS COMPROMETEM AMB UNA MIRADA HOLISTICA DE LA Coherent amb el proposit Coherent amb la Aporta valor social
PERSONA | DEFENSEM UN ABORDATGE DE LA SALUT DES regulatori del Parlament realitat historica des de I'exigéncia
D’UNA OPTICA 360°. L . . . A
Europeu de no discriminar i diferencial de la i el compromis en
per titularitats en la xarxa de provisio I’'assoliment objectivable
contractacio i concertacio del sistema de de requeriments de
ENS COMPROMETEM AMB EL MODEL D’ATENCIO publica d’atencié a les salut i social de qualitat i de compromis
ECOLOGIC, PERSONALITZAT | PROPER. persones, sind ampliar la cobertura publica social, sostenible
base i el compromis de la de Catalunya. i solidari, que no
ACTUEM PER AVANGAR-NOS MIRANT EL FUTUR AMB societat civil en la prestacio necessariament es
090 UNA MIRADA OBERTA AL MQN. PER AIXO RENOVEM | dels serveis publics, garanteix per rad de
<,O?‘> SEgif_m?lgoiﬁffyepggﬂfrﬁr?EURN AS'TSOTTE|_'IV'OAM especialment rellevant on titularitats o féormules
: ara cal sumar recursos per juridiques.
Junta Directiva, Barcelona, 28 de novembre de 2019 recuperar l'equitat d'acces
Assemblea General d’Associats, Girona, 4 de desembre de 2019 de la ciutadania.
s"',‘ S ' ‘. OO o -
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UNA NOVA SOCIETAT, UNA UNIO MES COMPROMESA

El Perfil de Compromis Social
(PCS) de La Unid orienta a les
organitzacions a anticipar-se als
nous requeriments normatius per la
contractacio de les xarxes estables,
inclusives i socialment responsables
de provisioé de serveis d’atencidé a
les persones.

&

entitats s’han
avancat en
I’exigéncia dels
nous requeriments
normatius per ~

la contractacié e =
-'SI 23 F‘-El e = Serveis de Salut Integrats
reSpOhab|e. Baix Emporda

Mercé Corretja ha abordat les
potencialitats de la contractacid
estrategica com a politica economica

per a un creixement eficient, sostenible

i integrador, els principals trets del
Decret Llei 5/2021, de 2 de febrer pel
qual s’aproven mesures urgents per
a la implementacid i gestio dels fons

procedents del Mecanisme de Recuperacio

i Resiliencia i dels
fons REACT-EU per

a ’Administracio -.
de la Generalitat i
el seu sector public
amb I'objectiu

de simplificar
processos, facilitar
I'accés a les petites

17 de marg, 70 assistents

15 de gener
i mitjanes empreses i a ’economia social
a la contractacio publica i, millorar els
sistemes d’avaluacio i seguiment.

17 de setembre

Alhora ha posat en valor els esforcos per
qualificar els models de contractacio de
serveis a les persones superant el debat de
titularitats, i la contribucio d’eines com el
Perfil de Compromis Social per a legitimar
els models de cooperacid publicoprivat.

23 de desembre

- |

compromis amb els
valors humanistes i
socials que situen la
persona al centre.
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firmats per Roser Fernandez

2021, L’Any de la Bondat

Quan abans deixem de
plorar menys tardarem a
somriure

Junts fem Unié, junts fem
Nadal

Fem retorn social del

ila )
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EN XIFRES DE COMPTES
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IMPULSEM ELS CANVIS TRANSFORMACIONALS
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Impulsem. Aterrem. Accelerem. Reconeixem. Fr Il Exit a les xarxes socials
Relectura del projecte +Futur explicada
directament per les persones que estan a les
organitzacions facilitant, liderant i contribuint als
canvis transformacionals.

Amb la participacié d’Oriol Amords, secretari
general del Departament de Treball, Afers Socials
i Families, Adria Comella, director del Servei
Catala de la Salut i Pere Aragoneés, vicepresident
del Govern. La Jornada ha estat presentada pels
periodistes Abraham Orriols i Eloi Vila.

persones han
interactuat amb els

. posts fets
persones que han seguit

la Jornada a través de
les xarxes

professionals
la van seguir
directament




IMPULSEM ELS CANVIS TRANSFORMACIONALS

LA UNIO

MEMORIA CORPORATIVA

La COVID-19 ens ha situat en un nou escenari, amb innovacions que s’han accelerat i noves preguntes que ens porten a reorientar
el Projecte +FUTUR amb un impuls renovat per continuar mirant al futur amb una mirada oberta al mén.

Impulsem els canvis transformacionals per avancar-nos als nous reptes, des de la governanca i la direccio,

incorporant la veu dels professionals i de les persones ateses.

Relectura de
reptes +Futur
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REFERENT 18. Monografic del
Cicle de Forums +Futur 2020.

REFERENT i

PAPERS DE LA FUNDACIO UNIO Abril 2021

MODEL D’ATENCIO A LES PERSONES:
UN FUTUR EN TRANSFORMACIO
ACCELERAT PER LA COVID-19

MONOGRAFIC DEL CICLE DE FORUMS +FUTUR

T
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AMB CONEIXEMENT AMB ELS
I INNOVACIO ASSOCIATS

Mostra d’experiéncies de més de 80
entitats associades i la seva resposta
davant la COVID-19

>
AMB COMPROMIS
SOCIAL

EL 2021,
EN XIFRES

TANCAMENT
DE COMPTES
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IMPULSEM ELS CANVIS TRANSFORMACIONALS

Treballem amb el Comité d’Impuls en la relectura 44é Congrés Mundial d’Hospitals (8 a I'l1 de Participacioé al 22 Congreso
de reptes +FUTUR incorporant els aprenentatges novembre) Nacional de Hospitales y Gestion
de la resposta a la COVID-19 i prioritzant els focus Taula de participacié: s’han presentat quatre Sanitaria (15-17 de setembre)
de trans_formacié de les organitzacions en el nou arees d’accid prioritaries per acompanyar Amb dues comunicacions sobre
escenarl. a les organitzacions a encarar el futur més 'aterratge +FUTUR.
proper: atencio no presencial, integracio. prioritats i canvis organitzatius
assistencial, treball |nterd|_SC|pI|r_1§r_| canvis de per a la transformacié de
rols_profe55|onals i humanisme i ética, I_es quals I'organitzacions. Projecte
s’orienten amb un enfocament de gestié del +FUTUR
canvi.

com integrar els objectius de
desenvolupament sostenible
(ODS agenda 2030) amb els
processos de transformacié de
les organitzacions?

Cristina Adroher, Caterina Checa, Anna Ribera, Rebeca
Sanchez, Mireia Sans, Oriol Fuertes, Xavier Lleixa, Ignasi Riera

26 experiéncies d’associats amb projeccid

| Taller Workshop +Futur: Integracié assistencial internacional a I’'stand de La Unid: 16 entitats
(restringit) La Unid, 23 de febrer han mostrat el seu treball en els ambits de la

Il Taller Workshop +FUTUR: Atencid no presencial salut digital, 'atencid centrada en la persona, el
(restringit) La Unid, 3 de mar¢ compromis social i la integracié sanitaria i social.

Il Taller Workshop +FUTUR: Rols professionals
(restringit) La Unid, 4 de marc¢ P Bl L Pl e

LB B A S

Participacio de

professionals
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24 de febrer

S’ha consolidat la relacio
amb Hartmann i Pfizer
com a partners i s’hi ha
incorporat Sanofi el 2021
per impulsar activitats
comunes en les arees

de prioritat del Projecte
+FUTUR.

S’han fet aportacions des de la visid de les politiques
publiqgues amb I'Estratégia del Departament de Salut en
Seguretat del pacient, des de la perspectiva internacional
amb I'Informe Health Services Patient Safety: A Priority
with Multiple Dimensions” impulsat per la International
Hospital Federation i 'lISQua amb participacié de
representacié de La Unid i, des del vessant practic de dues
iniciatives en marxa a I’'Hospital de Bellvitge i a ’'Hospital de
la Santa Creu i Sant Pau, que incorporen aprenentatges en
el context de la COVID-19.

sanofi

experiéncies experiéncies recollides informes recollits recomanacions
vinculades al Barometre
a les 8 arees d’accié d’Innovacio
prioritaries del COVID-19 del Forum
Projecte +Futur d’Associats

Col-laboradors

assistents
s"r,‘ S ' ‘. OOO O -
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Participants video resum

S’ha llencat el niumero O del Flash +FUTUR,
nova newsletter amb informacié d’actualitat,
idees per avancar i fets destacables del
desenvolupament del projecte +FUTUR, amb
referéncies a les experiencies en el nostre
entorn i internacionals.

Video resum del Cicle de Forums +FUTUR, en
la convocatodria de debats del Palau Macaya
2019-2020 adjudicada a la Fundacidé Unid
amb el projecte La transformacioé del Model
d’atencio a les persones. Es pot recuperar la
participacié de Gemma Craywinckel, Ignasi
Carrasco, Mireia Subirana, Oscar Camps i
Antoni Trilla que van participar en la sessid de
tancament del Cicle.

Durant aquest cicle, s’han realitzat sessions
amb conferéncies i taules de conversa

amb persones de referéncia internacional i
nacional sobre els canvis necessaris en ambits
prioritaris per la transformacio de la provisid
dels serveis en una nova configuracié del
model d’atencid a les persones des de les
organitzacions sanitaries i socials.

TR T

=" s
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Hi han participat més de
e t+ O

, amb
ponents internacionals i
una amplia representacid
e d’entitats socials i

ol B ey TR
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https://vimeo.com/561702932
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Participacio en I'estudi Financing Autonomous

En la governanga En PPaposta pel talent jove H itals in the Ti f COVID-19 han i Isat

L . . . . ., ospitals in the Time o - ue han impulsa
La Unié, membre de la Junta Directiva de la IHF Participacié en el Programa YEL la WpHO i la IHF. Aquest estudi anali?za com elsp
En la reunié de novembre, La Unio ha estat (Young Executive Leader). centres sanitaris encaren el repte de la sostenibilitat a
escollida membre de la Junta Directiva de la IHF Membres del comite avaluador del causa dels augments costos organitzatius i reduccions
Europa i en la seva representacio hi assisteix Programa 2020 d’ingressos atencio no urgent arran de la pandémia
Anna Riera, directora d’afers internacionals. Anna Riera ha format part del de la COVID-10.
Per primera vegada, una organitzacié de I'estat comite avaluador. Un grup de joves WEBINAR National Hospital Associations: the
espanyol forma part de I’dorgan de govern de gue han destacat pels seus merits challenge of a pandemic. Presentation of the findings
|’'associacid, amb més de 125 organitzacions en la gestid i tenen inquietuds en of the IHF-WHO global online survey amb Bruno
diferents de tot el mén, connectant més de debatre tendéncies i fer xarxa a Meessen, de la WHO de Geneva.
20.000 hospitals i organitzacions d’atencio nivell internacional. S’han rebut 63
medica i més de 90 anys de trajectoria. sol-licituds, 5 de les quals han estat de

Catalunya.

Participant en el programa

Consolidant el Congrés Mundial

S’ha fomentat candidatures pel

y . : 0
programa que busca posar en d HOSpltals com una cita clau mundial
contacte liders joves del sector salut,

per tal de promoure l'intercanvi per d |a SaIUt-
d’experiéncies i el relleu de lideratge i

generacional en el sector salut.

La Unid ha estat representada per l H F

Rocio Escobar Ramirez de I'Hospital Adth Werld Hesails| Connreses
Materno Infantil Sant Joan de Déu de Ul cspital Co gress
Barcelona. 8th - 11th November 2021

People on Board:
Transforming Healtchare

Blending Agility, Responsiveness, Resilience
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Per a La Unid, I'organitzacio del 44é
Congrés Mundial d’Hospitals impulsat
per la International Hospital Federation
(IHF) ha estat una oportunitat per
exportar i importar coneixement,

perd sobretot per mostrar el model
sanitari catala al mén en un moment

en qué més que mai hem vist com la
Salut és el bé més preuat que afecta

el benestar individual i col-lectiu, pero
també I’economia mundial. Aquest
esdeveniment és clau en I'estrategia
d’internacionalitzacié de La Unid

gue vol mostrar les potencialitats del
model sanitari a través de les entitats
associades i alhora facilitar 'aproximacio
a les millors formules d’altres paisos amb
I’objectiu d’atendre millor les persones.

44¢é Congrés

Mundial d’Hospitals

Del 8 a I'll de novembre de 2021

Parlant del que li preocupa a la gent,
hem arribat a un 1.000.000 de persones.
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5 TRAJECTORIA DE
HAUNE GESTIO RESPONSABLE

Gran éxit de participacio i assisténcia

+ de 1.500 participants + 1.000 abstracts

+ 300 speakers + 220 posters
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+ de 74 paisos 3 actes
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Excel-léncia Hub Compromis

d’innovacié social

Trets identitaris del model sanitari catala

cientifica

o
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AMB ELS AMB CONEIXEMENT AMB ELS

I INNOVACIO ASSOCIATS

PROFESSIONALS

El Congrés, que ha comptat amb el suport
institucional de la Generalitat de Catalunya i

de I’Ajuntament de Barcelona, i que ha estat
possible gracies a Grifols, s’ha tractat del
primer esdeveniment mundial en situacié

de pandémia que ha reunit responsables de
salut i d’organitzacions sanitaries dels cinc
continents. Hem parlat d’alld que preocupa a les
persones, de com enfortim els sistemes de salut
i els transformem per avancar-nos al nou perfil,
necessitats i models d’atencié a les persones.
S’han abordat reptes dels sistemes de salut i
del conjunt d’ambits assistencials: salut publica,
atencidé primaria i comunitaria, hospitals, salut
mental, sociosanitaris.

Memoria

44¢e Congrés
Mundial d’Hospitals

Del 8 a Il de novembre de 2021

(V) - H
AMB COMPROMIS EL 2021, TANCAMENT
SOCIAL EN XIFRES DE COMPTES
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https://www.uch.cat/documents/memoria-unio-covid-18-marc.pdf
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Participacid en el treball de Recerca sobre competéncies .
i lideratge. Liderat per Universitat catolica de ROMA H e R T gl

- ALTEMS Alta Scuola di Economia e Management dei o o, Hospital
Sistemi Sanitari. Aquest treball té com a objectiu avaluar la pr Fode : at |:i"|
relacié entre llocs de treball directiu, carrera professional *"l’ * P

i competéncies desplegades. Es un estudi comparatiu
entre paisos de I'ambit mediterrani, amb sistemes de
gestié semblants. Hi ha participat APAH (Portugal) Franca, } Woarld Health

SEDISA, Italia, Grécia. HEALTHID g._‘_"__i_ I.'_I-||_;:|:'|i:".'|1i|:|r'|

S’ha promogut la Inversié en el sector salut. El 16 de

mar¢, Anna Riera ha moderat el webinar El sector salut,

oportunitats d’inversié als Estats'Units organitzat per u

Foment del Treball, ICEX i ACCIO conjuntament amb a &

el Departament de Comerg¢ del pais anglosaxo, amb el HII]ISS E-UI DPE Hu rﬂlng@
suport de 'ambaixada americana per promoure la inversid

d’empreses espanyoles en aquest pais, amb oportunitats al

sector salut i biotech. Hi ha participat els representants de

I’Agéncia de Desenvolupament dels estats de Carolina del
Nord, Nova York, Georgia, Virginia i Pensilvannia, que han

explicat les oportunitats d’inversid en aquests estats per a 44° World Hospital Congress,

empreses del sector sanitari i tecnologic. una oportunidad que sigue RES

S’ha participat el webinar Innovation in UK Life Sciences Blog firmat per Roser

amb James Richards, Head of Business Development NHS Fernandez, Anna Riera i _
el 2 de desembre. Impulsat pels equips DIT de I’Ambaixada Josep Fusté per a I'Associacié . i

Britanica a Madrid i I’Ambaixada Britanica. L’objectiu ha d’Economia de la Salut (AES).

estat oferir a les entitats de Catalunya 'oportunitat de

participar en projectes d’innovacioé al Regne Unit i donar a == — e ]

coneéixer la manera d’establir una col-laboracié estable.
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Des de la diversitat, la pluralitat i el compromis social, hem donat suport al Govern
i de recuperacié de I’accés al sistema de salut i social en I’establiment de plans de contingéncia.

Contacte permanent amb la Secretaria de Salut
Publica i les regions sanitaries, donant suport al procés
de vacunacid de professionals a les entitats associades.
S’ha demanat maxim rigor en el seguiment dels criteris
establerts i sobretot transparéncia en la planificacid
territorial de la vacunacio a professionals per evitar
I’'actual percepcid d’inequitats dins el SISCAT, per linies
de serveis i territoris, i entre sistema public i privat.

La Unid s’ha sumat a la Vaccine Equity Declaration que ha
publicat I'Organitzacio Mundial de la Salut (OMS), a través de

la qual fa una crida als liders mundials, fabricants, organismes
reguladors, ministeris de sanitat i tots els governs a accelerar en

el desplegament equitatiu de les vacunes de la COVID19 a tots els
paisos del mdén, comencant pels professionals de la salut i els grups
de risc.

A
=l s’ 2)% QY
T TRAJECTORIA DE AMB ESTRATEGIA AMB ELS
GESTIO RESPONSABLE | MIRANT EL FUTUR PROFESSIONALS

8 de marg, + 300 assistents

Webinar Vacuna’t, el valor de la corresponsabilitat i I’esperanca

a ’any de la COVID-19 amb Antoni Trilla, cap d’epidemiologia

de I'Hospital Clinic i membre del Consell Cientific Assessor de la
Fundacié Unié, Carmen Cabezas, Subdirectora General de Promocid
de la Salut i Silvia Roura, adjunta a Geréncia del CAPSE.

1 de desembre

L1 de desembre el Departament de Salut va realitzar un webinar,
amb la col-laboracié de La Unid, dirigit als equips d’atencio primaria
per actualitzar i informar de la situacié epidemiologica actual i de
les novetats de la vacunacié del virus SARS-CoV-2, amb la represa
dels punts de vacunacié poblacional a totes les regions en el context
de la 6a onada.

S il
v faes) >
AMB CONEIXEMENT AMB ELS AMB COMPROMIS EL 2021, TANCAMENT
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Per seguir fent front a 'impacte de la pandémia, cal continuar estant preparats per prevenir i atendre als pacients COVID-19 i les seves seqUeles, i sobretot,
recuperar la capacitat diagnostica i de tractament del sistema public de salut per no generar més desigualtat i preservar I'equitat del sistema. Per aixo des
de La Unid s’ha demanat als Governs en el moment de preparar les propostes de pressupostos pel 2022 que aportin els recursos necessaris per financar un
pla de xoc 2022-2023 amb aquesta finalitat, i, per tant, retenir els recursos addicionals que s’han incorporat amb la COVID-19, i reforcar-los per atendre a
aguesta nova emergeéencia sanitaria i social.

Davant el fet que la pandémia de la COVID-19 ha
tingut i té un impacte poblacional, social, econdmic
i emocional de gran magnitud, i que aquesta crisi
sanitaria deixa seqUeles greus, La Unid aposta per
un pla de xoc per tal de recuperar la confianca

i 'equitat d’accés al sistema public de salut

que ha traslladat a la premsa i el qual ha sortit
publicat a diversos mitjans de comunicacio, com
el Telenoticies Vespre de TV3. N’han parlat Roser
Ferndndez i Ignasi Carrasco, director assistencial
d’Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria de

Manresa.
%l‘l Mg

La Unié aposta per un pla de xoc per tal de recuperar la confianga i Hem estat en contacte permanent amb les Secretaries
Iequitat d’accés al sistema public de salut i Direccions Generals del Departament de Salut i del
y ) o Departament de Drets Socials per traslladar puntualment
(Barcelona, 20 de setembre)-. La Unié Catalana d’Hospitals, davant el fet que la pandémia de . . . . . . .
COVID-19 ha tingut i té un impacte poblacional, social, economic i emocional de gran magnitud, Ies mOdIflcaCIonS | adaptaC|onS dels p|anS de Cont|ngenC|a
i que aquesta crisi sanitaria deixa seqieles greus que caldra afrontar si volem mantenir un generals | sectorlals en |es dlferents fases d’apllcaCIO'
sistema de salut equitatiu i amb nivells de qualitat equiparables als paisos més desenvolupats, i y ’ ., R ., . ) < . .
volem manifestar que: determinades per 'evolucid de la situacié epidemioldgica i les
mesures per fer-hi front.

NOTA DE PREMSA
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Fem propostes per aterrar les politiques sanitaries i socials a les entitats.

#Eleccions 14F. Propostes de Salut i Social
per a la XlIll Legislatura i la XIV Legislatura
a les Eleccions al Parlament de Catalunya,
document que recull qui som i qué
representem, els principis generals i 9 linies
de propostes, i hem tingut 'oportunitat

de reunir-nos amb caps de llista i els seus
equips. |, també hem recollit les propostes
que els partits han inclos en els seus
programes electorals en 'ambit salut i
social. Informe de La Unidé num. 1 sobre les
Propostes per a la Xlll Legislatura.

i social en
litiques de salut! social \j -
olit >
|\’a XV \egls\atura v .
sern X
plade Govern . J— .
Debat de politica | 5

parlament

Trasllat a diverses entitats com ara Foment
que les incorpora en bona part en el
document de Propostes de Foment del
Treball Nacional a les Eleccions al Parlament
de Catalunya.

Informe de La Unid, num. 4. Politiques de
salut i social en la XIV legislatura. Presenta
de forma resumida els aspectes més
rellevants relacionats amb les politiques

de salut i social del Pla de Govern i de les
Propostes de Resolucio del primer Debat
de Politica General del Parlament en 'actual
legislatura. Es presenten els principals
compromisos i propostes i es faciliten els
enllagos als documents publicats. També
s’inclou una valoracié general dels punts
més destacats.

Al-legacions a 'avantprojecte de llei
equitat, universalitat i cohesié que afecta
la Ley General de Sanidad en quée s’aposta
per una gestid publica directa dels SNS amb
caracter preferent, marginant qualsevol altra
formula de gestio.

Proposta convocatoria fons europeus
Next Generation. S’ha promogut una
proposta que ha estat inclosa amb les
negociacions del PDeCAT al projecte de
Pressupostos Generals de I’'Estat (PGE)
pel 2022 que amplia el perimetre de les
entitats que poden concodrrer a les diferents
convocatodries dels fons NGEU en I'ambit
sanitari i social per a inversions en edificis
i/o instal-lacions que estiguin prestant
majoritariament serveis de financament
public.

Informe de La Unid num. 5 Debat especific
sobre Salut Mental al Parlament.

Debat especific sobre
Salut Mental al Parlament

<
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Per qué ens uneix més el dissens
que el consens? Roser Ferndndez

Ara, 30 de mar¢ & A Observatori de Col-laboracié Publicoprivada ——
,ﬂ- !i deLaUnidéiel Programa PARTNERS d’ESADE w ra

YT 6ena Convocatoria de Casos, ha reconegut la PUNBELI

Pl it vt sl ks FPARTMERS Fundacié Vidal i Barraquer i Mttua Terrassa Wiban i
ol sy gpare ol e wosrawArner amb les experiéncies COVID-19 per la seva i
k5 L ¢ aportacid social, els factors tractors del
I'. ﬂ e TR rendiment social, aixi com la governanca i el
. oty e lideratge en la gestié de la innovacié. : MituaTerraresd

wkimlE
[S=_S L1

Politiques publiques i sanitat

L'T de desembre Roser Fernandez ha participat en la taula

rodona Sanitat publica, sanitat privada o model hibrid?,

dins del Cicle de conferéncies pels 20 anys de I'Institut

d’Economia de Barcelona (IEB), organitzat conjuntament amb
— la Universitat de Barcelona i La Vanguardia, al Palau Macaya.

La taula moderada per Ana Macpherson,
periodista de La Vanguardia, ha comptat
amb Josep M. Campistol, director de

16 de juny IHospital Clinic, Anna Garcia-Altés, e

Entrevista en directe responsable de I'Observatori del Sistema i SAD
G-.' a Roser Fernandez a de Salut de Catalunya (AQUAS), Ivan

Catalunya Informacio Planas, subdirector del Servei Catala de

irclsamas Salut i Lluis Viguera, vicepresident 1r i |

d’ACES. S 4R i

Amb Gloria Marin han

parlat de la situacio
dels professionals, els aprenentatges
COVID-19 i les propostes per la nova
legislatura.
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La viabilitat econoOmica de les entitats és essencial perqué els professionals puguin donar el maxim possible en la primera linia d’atencié.

Esmenes als Pressupostos Generals de I’Estat:
Dotar un Pla de xoc de financament addicional a les CCAA per recuperar
'equitat d’accés a I’'SNS.
Excepcionar el sector public assistencial sanitari i social de les normes que
limiten la despesa en recursos humans.

Ampliar un any més el tipus impositiu 0% de I'lVA de determinats productes i
materials sanitaris relacionats amb la prevencié i atencié a la COVID-19.

Establir una solucioé definitiva per a la cancel-lacié del deute historic a la Se-
guretat Social.

Resoldre els traspassos pendents de patrimoni en 'ambit sanitari i social a les
CCAA.

Esmenes a la Llei de mesures fiscals, financeres, administratives i el sector
public:
Que les entitats del sector public de la salut puguin atendre els compromisos
versus el personal laboral estipulats per conveni col-lectiu.

Pla d’accid per recuperar I'equitat d’accés al sistema public de salut que apor-
ti els recursos i orienti les mesures excepcionals que requereix el moment

Accés als fons Next Generation per part de les entitats sanitaris i socials de la
xarxa cobertura publica.

Hem promogut diverses accions per demanar el manteniment dels fons addi-
cionals dels darrers dos anys en el sistema:

En el moment de discussio dels pressupostos 2022 vam demanar incorporar
els recursos necessaris per aprovar un pla de xoc per continuar atenent la
COVID-19, les seves seqUeles, i sobretot per recuperar la capacitat diagnosti-
ca i de tractament, és a dir, I'equitat d’accés al sistema nacional de salut, fer
front aquesta nova emergeéncia nacional.

A proposta de La Unid, Acord de posicionament conjunt aprovat en la reunié
de 25 d’octubre per unanimitat de tots els membres del Consell de Direccio

del CatSalut sobre la necessitat de mantenir els fons extraordinaris
COVID o I’'habilitacié de nous fons especifics per part de I'Estat per ga-
rantir els recursos necessaris contra la pandémia i de recuperacié del
sistema sanitari, com a minim per a I’'any 2022.

La Unid va instar a una aprovacio de tarifa que permetés acomplir amb
els compromisos laborals i incorporés els programes de sobrecost CO-
VID-19 i recuperacid de l'activitat

Proposta d’increment de tarifes en la cartera de serveis d’atencié a la
gent gran en I'ambit social 2021 per fer possible I'aplicacié del Ir Conveni
laboral catala del sector. Aprovacid de lI'increment de tarifes (4% centres
residencials i habitatge tutelat i 5% centres de dia) en el DL 9/2021.

IVA 0% productes i equipament sanitari vinculat a la prevencid i atencio
COVID-19. S’ha aconseguit diverses prorrogues i la vigéncia ha quedat
ampliada fins al 30 de juny de 2022 (disposicid addicional primera del
RDL 7/2021). L’'ampliacié de la vigéncia d’aquesta mesura respon a les
peticions reiterades de La Unid, que a través de Foment i la CEOE havi-
em fet arribar a ’Administracidé Central la conveniencia de prorrogar la
vigencia de I''VA 0% per a determinats productes sanitaris en la situacio
de pandéemia.

Compensacioé per sobrecost en I’atencié sanitaria per accidents de
transit. S’ha aconseguit un acord economic amb UNESPA -Addenda al
Conveni marc- per al pagament dels imports addicionals pel sobrecost
derivat de la COVID-19 amb vigéncia fins la finalitzacié del risc de pan-
déemia.

Guia de La Unid per a les subvencions del PERT (Programa Especific
de Renovacié Tecnologica) a partir de la documentacié oficial i de les
preguntes més freqUents.

Hem promogut I'ampliacié del periode de caréncia i moratoria de deute
historic a la Seguretat Social de les institucions sanitaries, mentre no es
produeixi la condonacié que hem demanat.
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La UCH reclama a los
gobiernos un plan de ]
choque 2022-23 para

la sanidad

La Unio, Dincat i la Coordinadora Catalana de Fundacions
urgeixen al Govern dignificar el finangament dels serveis
d’atencié a les persones amb discapacitat

La Unid demana

al nou Govern una
reconstruccié postcovid
centrada en el sector
salut i social

ilmer koo LE W S S P JSNT
i r 'mm o am e Diario Médico,
EruE
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La Unid Catalana
d’Hospitals demana un
pla de xoc per atendre la
nova emergencia sanitaria
i social derivada de la
pandémia

La Vanguardia,
22 de desembre

El PuntAvui, | B=EE=tE=t
22 de desembre —

TN Vespre TV3,
20 de setembre
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LA UNIO

TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

apuestan el
sector salud
como motor de
reactivacion

La Vanguardia,
17 de mar¢
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AMB ESTRATEGIA
I MIRANT EL FUTUR

Missatger

Prioritat Salut mental

Des del grup d’entitats del Pla Integral Salut
Mental i Addiccions, del qual forma part La
Unio, s’ha adrecat una carta al President de la
Generalitat, Pere Aragonés, per demanar una
primera trobada amb I'objectiu de presentar-
nos com a representants del sector de la salut
mental i addiccions i expressar-li 'oferiment
per comencar a treballar junts en el Pacte
Nacional per la Salut Mental i les Addiccions
que consta al document de I'acord de govern i
que el President ja va anunciar la seva creacid
en el seu primer acte oficial.

5L

AMB ELS
PROFESSIONALS

S’ha demanat una
trobada a Pere
Aragonés per
comencar a treballar
en el Pacte Nacional
per la Salut Mental i
les Addiccions

Missatger, 28 de maig

:0): 090
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AMB CONEIXEMENT AMB ELS

I INNOVACIO ASSOCIATS

Es signa el Preacord del 1r Conveni col-lectiu d’ambit autonomic
de Catalunya d'atenci6 a la gent gran (GERCAT)

(30-4-21) - Les Associacio Catalana de
Recursos Assistencials (ACRA), La Unié Catalana d'Hospitals (La Unid) i el
Consorci Associacid Patronal Sanitaria i Social (CAPSS), per una banda, | les
organitzacions sindicals Comissions Obreres (CCOO) i Uni6 General de
Treballadors (UGT), de l'altra, han assolit avui un Preacord pel 1r Conveni
col-lectiu d’ambit autonomic de Catalunya d'atenci6 a la gent gran (GERCAT),
només pendent de la seva ratificacié pels respectius organs de decisio.

Aquest conveni contemplara millores socials que entraran en vigor un cop es
publiqui de forma oficial en el DOGC, i millores economiques retroactives a dia 1
de gener de 2021

El Preacord assolit avui pot considerar-se historic al tractar-se del 1r Conveni
col-lectiu catala d'atencid a la gent gran (GERCAT), el qual s'emmarca en un
escenari economic pel periode 2021-2023 de millora tarifaria que permetra
incrementar les condicions salarials del col-lectiu professional

EL 2021,
EN XIFRES

>
AMB COMPROMIS
SOCIAL

s’emmarca en un

escenari economic

2021-2023 de
millora tarifaria
gue permetra
incrementar
les condicions
salarials

Nota de premsa

conjunta, 30 d’abril

TANCAMENT
DE COMPTES
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En PPenfortiment de I’atencié primaria, donant a
coneixer les noves iniciatives del Departament de Salut

i traslladant la valoracid de les entitats associades, com
son el nou model de gestié de la demanda i el Programa
de Benestar Emocional i Salut Comunitaria.

En la planificacié estratégica del En P’actualitzacié de recomanacions i guies

sistema de salut i social ) )
Plans sectorials en les diferents fases

d’intensificacié de mesures per la
COVID-19.

Pla de salut 2021-2025, hem participat
en la seva elaboracié i donat suport
a la seva aprovacio el desembre de

2021 destacant la rellevancia d’aquest Guia clinica per a I'atencié de persones

instrument de planificacié i marc de
referencia la
politica de salut
a Catalunya. El
10 de novembre
hem assistit a la

amb simptomes persistents de la COVID-19
després de la fase aguda de la malaltia,
amb revisié externa amb membres en
representacio de La Unid.

Prorroga de la vigéncia de les acreditacions d’equips
d’atencidé primaria i d’hospitals, motivada per I'impacte de
la pandemia de la COVID-19 en el desenvolupament dels
treballs de revisio i actualitzacié de les eines d’avaluacio, al
mateix temps que la sobrecarrega assistencial que afectava
els centres van fer recomanable ajornar els processos que
s’han de dur a terme en aguests. Per als Equips d’atencio

presentacio de
I’orientacié del

En la prioritzacié de la salut mental com a

ambit d’especial interés en el context actual primaria es prorroga la vigéncia dels certificats d’acreditacio

Pla.

Pla Estratégic de Serveis Socials,
publicat el gener de 2021 recull les
aportacions que vam fer durant el
procés d’elaboracid i n’hem estat
agent de difusid, desplegant un
treball intern amb les entitats per
a la implementacié des dels ambits
assistencials.

Pla d’Atencié Integrada Social i
Sanitaria, hem col-laborat, a través
de la participacié en el Consell
Assessor del PAISS, en els treballs
per tal de crear la futura Agéncia
d’Atencidé Integrada Social i Sanitaria.
El representant de La Unidé és Oriol
Fuertes, referent de la Comissid
d’Interaccié Sanitaria i Social de La
Unid

M,
G
. TRAJECTORIA DE
Al GESTIO RESPONSABLE

AMB ESTRATEGIA
| MIRANT EL FUTUR

Conjuntament amb el Departament de
Salut, aportant el coneixement de la
situacid dels serveis en reunions a nivell de
conselleria i amb el Pla director.

Participacié en la Taula técnica social de
Salut mental.

La Unid és una de les entitats que forma
part del Pla Integral de Salut Mental i
Addiccions

i ha estat

una de les
promotores de
la constitucio
de la Comissid
d’Estudi sobre
la Salut mental
al Parlament.

AMB ELS AMB CONEIXEM‘ENT
PROFESSIONALS I INNOVACIO

fins al 31 de desembre de 2022 i per als centres hospitalaris,
fins al 30 de setembre de 2022.

En el seguiment i gestié de la prestacié farmaceéutica,
participant en el Comité de seguiment, la Comissid
Farmacoterapeéutica, I’'Organ Coordinador de Preus i Compra
de la MHDA i els grups de treball creats amb el CatSalut.

En IPexecucié de les politiques de qualitat del sistema
de salut, amb la promocid activa de la implementacio
del nou Sistema de Notificacid d’Incidents de Seguretat
dels Pacients de Catalunya (SNiSP Cat) i la presentacid
de I'Estrategia de Seguretat del Pacient de Catalunya

en la sessid sobre organitzacions segures en el marc del
Projecte +FUTUR. Hem intermediat entre les entitats
associades i el Departament de Salut per agilitzar la
tramitacid de les autoritzacions administratives aportant
informacio sobre els expedients i canalitzant les gestions
facilitadores de la seva resolucio.

> ]
laas) 2 )
AMB ELS AMB COMPROMiS EL 2021, TANCAMENT
ASSOCIATS SOCIAL EN XIFRES DE COMPTES
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En la contractacié de serveis i el sistema de pagament 2021

Informes de La Unié nim. 2. Treballant
per la solvéncia de les organitzacions del
SISCAT. Assegurar la viabilitat econdmica
de les organitzacions sanitaries ha estat
objectiu de La Unid des de l'inici de la
pandémia, per tal de centrar els esforcos
en donar resposta a les necessitats
d’atencid emergent afectant el minim
possible a 'activitat ordinaria i, impulsar les
transformacions en els models d’atencid.
En aquest Informe incorporem el relat
d’aquest procés i el recull de les propostes
impulsades des de La Unid i les mesures
economiques del CatSalut per compensar
I'impacte econdmic de la COVID-19 en les
organitzacions del SISCAT, per tal que els
centres assistencials poguessin donar amb
la solvéncia necessaria la resposta sanitaria
que el moment exigia i exigeix.

Sessions informatives amb I’Area
Economica del CatSalut sobre la
contractacié de serveis
el 2021 les mesures
d’adaptacio del sistema
de pagament. S’ha fet el
document de Preguntes

i respostes (FAQS).
Contractacidé i sistema de
pagament del CatSalut.

Defensa de la continuitat de condicions
especials per situacié d’emergeéncia.

Ambit Salut: facturacié a compte durant el
primer semestre, DL 8/2021 d’actualitzacio
parcial del DL 12/2020, programa de
compensacio de sobrecost, programes de
recuperacioé d’activitat, adaptacio de les
condicions de marginalitat de l'activitat
hospitalaria per no desincentivar la
recuperacié d’activitat, manteniment del
pagament de la part estructural garantida
en I'atencid sociosanitaria.

Ambit Social: financament de places
reservades i places buides, compensacio
de costos addicionals

Adaptacié de les tarifes COVID i revisid
de la limitacié del nombre de proves en
la facturacio de PCR per a professionals i
pacients.

Peticid de pagament a compte parcial
per la regularitzacié 2020 en veure’s
demorada per I’excepcionalitat de
I’activitat realitzada.

Reclamacid del pagament del modul de
suport social de I’atencié sociosanitaria.
Finalment, s’elimina el modul de suport
social i tota la prestacié passa a ser
integrament com a atencié sociosanitaria
contractada pel CatSalut a partir de
I’entrada en vigor del Decret llei (1 de
novembre de 2021).

Peticio de revisio dels objectius de
contraprestacio per resultats dels
contractes del CatSalut del 2021 degut
a 'impacte de les diferents onades en la
provisié de serveis.

Seguiment de P’activitat a través del
Barometre Ill de La Unid Seguiment de
'activitat contractada amb el Servei
Catala de la Salut als efectes de valorar

la necessitat de continuar mantenint

les mesures d’adaptacio del sistema de
contractacid i contraprestacid econdmica.

Simulacié de resultats de I'exercici 2022
com a aportacio per a la definicié dels
escenaris de contractacid i tarifes.
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En els processos d’avaluacié externa impulsats Amb P’impuls de la transformacio de determinats ambits assistencials considerats

pel CatSalut. Hem participat en els grups de treball estratégics per La Unid en resposta a les necessitats de les persones

per a I'avaluacio externa de 'atencid urgent i

I’'atencid sociosanitaria i en la discussio per centrar La Unid ha presentat un Taller d’experiéncies per a I’Atencidé Domiciliaria Integrada
el procés en els objectius de coneixement de cara Decaleg per millorar I’Atencié (ADI) de La Unid

a la definicid de la cartera de serveis i el sistema de Domiciliaria Integrada (ADI),

pagament, i simplificar el procediment per evitar social i sanitaria en la seva 15 de juliol

una sobrecarrega excessiva sobre els centres en un aposta per a una transformacio

S’han presentat 4 experiéncies des de la diversitat de les
realitats territorials i iniciatives d’innovacio, perd que tenen
en comu el fet d’estar orientades cap al desplegament
efectiu de I'atencidé domiciliaria integrada social i sanitaria.

moment d’elevada dificultat organitzativa. del model d’atencid en
'ambit domiciliari per tal de
proporcionar una atencioé

En el desenvolupament dels sistemes d’informacié, integral de necessitats socials
mitjancant el contacte continuat amb I'Area de i de salut als ciutadans de En el taller, hi van participar
sistemes d’informacio del CatSalut, la participacio Catalunya, millorant la qualitat Aina Plaza, directora general de
en la Comissio de Desenvolupament i de I'ECAP de vida des de I'entorn més Planificacié en Salut i Montse Vilella,
i organitzacio de sessions de presentacio de les proper a la persona. directora general d’autonomia
principals novetats com el Nou Visor. personal i discapacitat.

Decaleg de La Unié per impulsar e

P’Atencié Domiciliaria Integrada (ADI), -
social i sanitaria

Amb la participacié en PEnquesta sobre necessitats
de tecnologies sanitaries per a I’abordatge de

la COVID-19. L’estudi publicat pel Grup de treball
interinstitucional de ’TAQUAS i amb participacioé de
La Unid, destaca que un 40% dels enquestats han
tingut alguna necessitat tecnoldgica no coberta
durant el primer any de la pandémia, principalment,
tecnologies basades en salut digital (telemedicina, S ey s
analisis de dades i intel-ligéncia artificial).

El treball inclou recomanacions a favor de la salut
digital i una industria proveidora de proximitat.

Abordatge del procés de final de vida. Abordatge del
procés de final de vida amb accions impulsades pel Consell
d’Atencid Sociosanitaria i Consell de Serveis Socials i
Autonomia Personal de La Unid.

Amb PPacompanyament en I’aplicacié de la Llei de
IPEutanasia, participant en els grups de treball per a
la definicid dels circuits.
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Des de La Unié apostem per situar les ciéncies de la vida i la salut com a sectors estratégics per a la reconstruccié
i recuperacié econdmica i social. | les linies estratégiques dels programes d’ajuts europeus aixi ho reconeixen.
La Unié ha promogut el 44 Congrés Mundial d’Hospitals a les principals associacions
empresarials Foment del Treball i la Cambra de Comer¢ —

Durant les sessions, s’han compartit dades de la contribucié economica del sector salut i de les
seves potencialitats de futur com a sector tractor de la reconstrucciod, reindustrialitzacid i recon-
versio d’empreses, i de com la resposta a I’emergéncia de la COVID ha despertat el teixit em-
presarial local. Per part de la Unié i de la IHF, hi han participat Roser Fernandez, Bartomeu Ayala,
cap de formacié i desenvolupament Responsable Unitat d’Impressié 3D d’Althaia, Anna Riera,
Direccid d’afers internacionals de La Unid, i Ron Lavater, CEO de la International Hospital Federa-
tion (IHF).

Forment e
Foment del Treball 22103

Cambra de Comer¢
16 de marg¢

22 de mar¢ El aC BE Sahkall:
Amb Josep Sanchez assistents "':'_" r"""r"':'":"':il;__!""'-
Llibre, president de Amb Elisabet Camprubi, ;]r_;'___;_'_;ﬁ'in" S
Foment del Treball presidenta de la Comissid I:|-,.,|.|_|'=_|_|:“_,.:|I

d’Internacional de la Cambra

de Barcelona, Marin Orriols,

director d’Internacionalitza-

mitjans de cio Empresarial de la Cambra
comunicacio de Barcelona, i Manuel del

Castillo, vicepresident de la
Comissid d’Empreses del sec-
tor de la Salut.
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hem fet arribar a Salut més de 125 pro-
jectes de les entitats associades i empreses
del Forum d’Associats Col-laboradors i hem
promogut I'’encaix de les entitats proveidores
de serveis de salut en les convocatories dels
fons europeus.

Roser Fernandez. Butlleti #RethinkingBCN de
Foment

LR R R R R R e

r

Amb la practica totalitat de
- ’adhesié del mon empresarial
. b i del conjunt de la societat
'“i H civil, i recolzat per més de 300
il : Ii- entitats representatives del
mon econdmic, empresarial,
i i AT - social, cultural i esportiu de
= =l il " 1 .
Catalunya el document rebutja
el vandalisme a diverses
ciutats catalanes i demana
que els governs se centrin en
la recuperacidé econdmicaila
cohesid social del pais, per la
creacio de llocs de treball, la
seva competitivitat, la millora
de la qualitat de vida i la seva
projeccid internacional.

Al costat del Foment del Treball en el
seu 250 aniversari

Com a membres actius, hem participat

dels diversos actes commemoratius F‘imen't 25L1 i

reconelxe.nt .Ia seva trajectorlaf . PRS-
empresarial i el seu compromis social. L S
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POTENCIANT LES ALIANCES ESTRATEGIQUES | ELS PARTENARIATS

Potenciem les aliances, impulsem que les coses passin i enfortim els partenariats.

” Espais de cooperacid

* Jo actuo, del Forum d’Associats
Col-laboradors.

* Espais de treball col-laboratiu.

* Associats en xarxa, iniciatives de treball
compartides entre associats amb
respostes conjuntes a la COVID-19.

* Xarxa de serveis de suport emocional.

» En I’ambit académic i formatiu

esade e
— ==

WMANAESA ST v vaan
% SN | ——y 'I.l-['f:_ T;E_J i

Acord amb I’Institut Borja de Bioética Ramon Llull

L’objectiu és establir linies de col-laboracid en la
docéncia, I'assessorament i la recerca en el camp

de la bioética aplicada a les intervencions cliniques,
assistencials, sociosanitaries, psicosocials i de gestio.
Aixi mateix, La Unid i I'Institut Borja de Bioetica Ramon
Llull també col-laboraran en 'ambit dels lideratges
etics de les organitzacions considerant de forma
especial les reflexions COVID-19.
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ACOMPANYANT LA RESPOSTA A LES NECESSITATS PROFESSIONALS COVID-19

Hem treballat per donar suport i reconeixement als professionals
i oferir una resposta adequada a la seva professionalitat i esforg.

» Accié davant la manca de professionals F ¢ Hem opinat a
B

* Hem demanat al Departament de Salut conformar una
taula per donar una resposta sistémica a la manca de

professionals, problematica que ha esdevingut endémi- '[.}I crias lil."
empleo

e Lo prparssm ey e by B
oy B ke il

ca a determinades especialitats mediques, i a infermeria.

S’ha posat en marxa, a través d’UCT, i a disposicié de les
organitzacions associades dels sectors de salut i soci-
al un servei de captacié de professionals de fora de
Catalunya.

e

Hem contribuit a reactivar el Forum de Dialeg Profes- R
sional per prendre decisions urgents per poder buscar =
solucions a mig termini.

A iniciativa de La Unid, que forma part de Foment i

PIMEC, i d’altres entitats del sector el Consell de Direc- i e A L

cid del Servei Catala d’Ocupacioé (SOC) ha aprovat la
proposta d’incloure al cataleg d’ocupacions de dificil
cobertura del tercer trimestre de 2021 metges/esses es-
pecialistes en medicina familiar i comunitaria, metges/
esses, medicina general i infermers/es cures generals.

A Reptes del lideratge femeni en temps de
COVID-19 "ﬁ" s
Amb motiu del 8 de marcg, Dia Internacional de la
Dona, hem conegut 'opinié de sis membres del
Comite d’Impuls del Projecte +Futur de La Unid n
i també de les dones que ens han representat en
el grup Young Executive Leaders de la Internatio-
nal Hospital Federation. Hem parlat amb Cristina

Adroher, Caterina Checa, Anna Ribera, Laura La”
Lahuerta, Miriam Sans i Rebeca Sanchez. ’

A
=l s %3%) QY
T TRAJECTORIA DE AMB ESTRATEGIA AMB ELS
GESTIO RESPONSABLE | MIRANT EL FUTUR PROFESSIONALS

Catalunya no troba infermeres

Catalunya
Radio, 14 de
novembre

it Eia

Ll T T

Lideratges, les dones al sector sanitari
durant la pandémia

DRI e AT T e Y T R

Onda Cero, 5 de gener

Reptes del
deratge fermeni en
temps de COVID-19

i
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ACOMPANYANT LA RESPOSTA A LES NECESSITATS PROFESSIONALS COVID-19

Hem treballat per donar suport i reconeixement als professionals
i oferir una resposta adequada a la seva professionalitat i esforg.

» La Unio, Vacuna’t ﬁ Atencid a Gent Gran a Residéncies de Catalunya per COVID-19
La Uni6 ha apostat pel valor de la corresponsabilitzacio Aquest programa d’UCf ha volgut donar resposta a les necessitats
en la vacunacio, especialment en 'ambit dels professio- immediates derivades de la potencial incorporacié de noves persones
nals referents per a la poblacio. treballadores com a personal de suport en residéncies geriatriques en

el marc de la COVID-19.

En aquest sentit, la formacidé ha facilitat aquesta incorporacié i propor-
i EH"l cionar les eipes_, glonar a coneixer les técniques i prqmoure els habits

més segurs i eficients, tant per a les persones que hi treballen com per
a les que hi resideixen.

Vacunacio

&2 n

T mrr—r= L allervas Frha Weara il Tl

Blog La COVID-19. Una mirada des de Treball
Social, firmat pel Consell de Treball Social de La Unid
' R #I i il
- e LA

SO P i i ey i T ol Lo i

R

e ww—
» Seguiment dels protocols sanitaris en referéncia a I'es-
tratégia de vigilancia i control davant la COVID-19 per a
empreses i professionals.
ﬁ‘“"_ S Oo O -
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ENS COMPROMETEM A LA MILLORA DE LES CONDICIONS LABORALS

» Ill Conveni laboral de la sanitat concertada

del SISCAT

» Constitucié de la Mesa Negociadora del Il Conveni
laboral del SISCAT i negociacions al llarg de l'any.

* Constitucié del Grup de treball d’lgualtat del conveni
per treballar de manera monografica les tematiques

relacionades.

* Reunions de la Comissio paritaria a fi de vetllar per la

correcta interpretacié del conveni.

1

reunions de mesa de

negociacié

2

5

reunions de la comissid
delegada de la junta
directiva del conveni

reunions de la comissid

paritaria

6

+25

reunions tecniques i de
treball

reunions de la comissioé

d’igualtat

H

LA UNIO
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” Senténcies destacades

- Senténcia Vaga MIR, dues sen-

téncies favorables a les patronals
La Unid, CAPSS i ICS respecte a
I’Ordre de Serveis Minims que va
dictar el Departament de Treball,
Afers Socials i Families (actual
Departament d’Empresa i Ocu-
pacid) i que dictamina que si que
estan subjectes a aquests.

Senténcia favorable sobre la
forma de pagament dels fons
addicionals de I’any 2019. E|
Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya desestima la demanda
de conflicte collectiu inerposada
per UGT, CCOO i SATSE mit-
jancant la qual reclamaven que
el 0,25% corresponent als “fons
addicionals” de I'any 2019 es
reconegués com un instrument
consolidat a tales salarials i cal-
culat sobre la massa salarial de
I'any 2018. S’ha presentat recurs
de cassacio davant el Tribunal
Suprem i durant el 2021 no hi va
haver senténcia resolutoria.

EL 2021,
EN XIFRES

TANCAMENT
DE COMPTES
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ENS COMPROMETEM A LA MILLORA DE LES CONDICIONS LABORALS

ﬁ I Conveni Col-lectiu Catala de I’Atencid a la Gent Gran (GERCAT)

9 febrer, es formalitza per part
de La Unid, ACRA, CAPSS,
UGT i CCOO l'acord per impul-
sar la millora de les condicions
del sector d’atencid a la gent
gran i per assentar la base del |
Conveni Col-lectiu

23 de febrer, Constitucio de la
Mesa Negociadora del Conveni
Col-lectiu Catala de I'Atencio

a la Gent Gran formada per
ACRA, CAPSS, La Unid, UPI-
MIR, la Conderacio/CESOCAT,
CCOO i UGT.

30 d’abril, signatura del preacord del | Conveni GERCAT.

7 de maig, signatura del | Conveni Col-lectiu Catala de
I’Atencid a la Gent Gran (GERCAT) per part de La Unio,
ACRA, CAPSS, UGT i CCOOQO, s’emmarca en un escenari eco-
nomic per al periode 2021-2023 relacionat amb la millora
concreta de la tarifa.

- Comporta un increment salarial d’'un 6% en termes gene-
rals per als professionals per a I'any 2021 i augments per
al 2022 i 2023 segons tarifes esperades.

- S’aplica als centres residencials de gent gran amb places
concertades, col-laboradores i de gestié delegadai als
centres de dia, sempre que la facturacid publica de les
empreses sigui superior al 60%.

- Contribueix a assegurar la sostenibilitat del sector i oferir
una millor qualitat assistencial a les persones en situacio
de dependéncia.

28 de desembre, es publica al DOGC i entra en vigor amb
efectes retroactius des de I'l de gener de 2021.

A
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Senténcia favorable als signants del | Conveni de
la Gent Gran de Catalunya (GERCAT)

Davant la demanda interposada per la patronal ACAD,
el 14 d’octubre es va comunicar la senténcia favorable
als signants del 7r Conveni de centres de gent gran
concertats de Catalunya-GERCAT (La Unid, ACRA i
CAPSS per la part patronal i CCOO i UGT per la part
social), per falta de legitimitat d’aquesta patronal

per interposar recurs sense acreditar cap soci de
I’'ambit funcional d’aquest conveni, aixi com la falta de
legitimitat per formar part de la comissié negociadora.

La senténcia també declara 'anul-lacié de les mesures
cautelars que impedien la tramitacié del conveni i la
seva publicacio.

Publicat el primer conveni col-lectiu
d’atencid a la gent gran propi de Catalunya

El Punt Avui, 28 de desembre

(V) - H
AMB COMPROMIS EL 2021, TANCAMENT
SOCIAL EN XIFRES DE COMPTES
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ENS COMPROMETEM A LA MILLORA DE LES CONDICIONS LABORALS

X Conveni d’establiments sanitaris de
prestacié privada de Catalunya

Després d’un any d’intenses negociacions, el
27 de desembre es va signar un preacord per
part de tots els integrants de la Mesa Nego-
ciadora: La Unio, ACES, CCOO i UGT ies va
ampliar la vigéncia del conveni fins a 31 de
gener de 2022.

Conveni col-lectiu de treball de
residéncies, centres de diai llars
residéncies per a I’atencidé de persones
amb discapacitat intel-lectual

RESOLUCIO EMT/2822/2021, de 9 de setem-
bre, per la qual es disposa la inscripcid i la
publicacié del Conveni col-lectiu de treball
de residéncies, centres de dia i llars residén-

Assessorem l’associat

S’han incrementat en un 30% les
consultes de I'ambit laboral, relacio-
nades amb els convenis col-lectius,
normativa d’aplicacio i gestio de
recursos humans.

cies per a I'atencid de persones amb disca-
pacitat intel-lectual (codi de conveni num.
79001195011996).

+30%

consultes

,‘ V Conveni col-lectiu d’empreses
d’atencié domiciliaria de Catalunya

S’han fet reunions de comissié paritaria
per a resoldre dubtes relatius al contin-
gut de conveni.

2

reunions de la comissio
+20 16 1
reunions entre reunions reunions de mesa reunié de la
previes de la part de negociacio comissié paritaria
patronal, reunions de
treball tecniques, etc
S, S 090 O -~
[%h £ 2
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ENS COMPROMETEM A LA MILLORA DE LA PLANIFICACIO DEL TREBALL

» Prescripcié infermera ﬁ Participacio a la prova pilot projecte o
ARUM. Analisi de dades per a la Participem en el Consell de
L L -, estio Relacions Laborals
« Participacid en el procés d’implantacio: g9

sistemes d’informacio, procés d’acredi- Per Resolucio EMT/2201/2021,

tacio i circuit operatiu i en territori. Prova pilot del modul sobre absentisme de 13 de juliol, Roser Fernandez
del projecte ARUM, de Amalfi analytics, representa com a membre suplent

amb I'objectiu de dissenyar una eina de a Foment del Treball com a
sgpc?rlt ala gestlo.sobre la ba_se de pr?_. . organitzacié empresarial més
diccio de I'absentisme a partir de I'analisi representativa.

de dades amb técniques de machine

learning. Ha comptat amb la participacio

de La Unid i un dels centres on s’ha dut

a terme és I'Hospital de la Santa Creu i

Sant Pau.

» Participacio en la incorporacio de les
infermeres als sistemes de recepta
electronica.

A La Unié, compromesa amb la reforma
horaria, un objectiu de pais

Ens hem sumat a la campanya gque ha
impulsat I’Oficina per a la Reforma Ho-
raria “El temps també esta a les teves

mans”.
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PROMOVENT EL DESENVOLUPAMENT | EL RECONEIXEMENT PROFESSIONAL

» Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva

S’ha fet el | Cicle de Dialeg Social i Negoci-

S acié Col-lectiva de La Unié, amb el suport Sessio Assistents
del Departament de Treball, Afers Socials Novetats normatives i bones practiques en matéria
i Families (actual Departament d’Empresa i de proteccié de dades (28 de maig) 43
e Treball) i Foment del Treball. S'ha orientat a SIS (507 S 17 L e (o8 Gy
la mlIIora_de Ie_s capac_lt(‘at_s dg les persones de una negociacié (10 de juny) 38
les organitzacions sanitaries i socials que ges-
r tionen equips. D’una manera agil, ha aportat 1l Jornqd_a Novetats nc_'r'matives i bones préctiques
la visié de diferents experts respecte a I'ac- en mateéria de proteccié de dades (21 de juny) 47
— tualitat normativa, tendéencies per atreure les Les Relacions Laborals del futur.
) noves generacions a les nostres organitzaci- Aspectes a tenir en compte (2 de juliol) 37

ons, i ha permes practicar técniques de nego- Gestié de la IGUALTAT, més enlla de les

ciacio col-lectiva i com superar els bloquejos obligacions normatives (6 de juliol) 45
. Wb - — i facilitant també eines per millorar la relacio : — - =
amb els pacients i els seus familiars. Eines per la negociacié col-lectiva: Politiques
de direccié per objectius (12 de juliol) 40

Jornada Practica: Assetjament laboral, sexual
i per rad de sexe (15 de juliol) 50

+250

assistents

Grau de satisfaccio general

63% 27%

satisfactori molt satisfactori
Formadors del Cicle
s"rﬁ S OOO O i
&g T 2% 5¢ of 222 % Al
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PROMOVENT EL DESENVOLUPAMENT | EL RECONEIXEMENT PROFESSIONAL

Forum de Dialeg professional. Hem
participat en la taula de desplegament,
reunida el 21 de desembre, en la qual s’han
treballat les principals accions i reptes de
la Direccié General de Professionals de la
Salut. La reunid ha estat presidida pel con-
seller de Salut, Josep M. Argimon, i amb

la directora general de Professionals de la
Salut, Montse Gea.

El representant en el plenari del Forum
professional és el president de La Unid,
Enric Mangas, i el referent coordinador
per part de La Unid, Ignasi Riera.

El sector sanitari i sociosanitari catala en clau
d’FP. Hem col-laborat en I'estudi El sector sanitari i
sociosanitari catala en clau d’FP de la Fundacio Bar-
celona BCN Formacid Professional, la Fundacié Dualiza
i Barcelona Activa per analitzar i detectar necessitats
dels sectors sanitari i sociosanitari catalans. L’objectiu
ha estat coneixer les necessitats de talent i els perfils
professionals demandats, emergents i de dificil cober-
tura en aquests sectors i millorar 'ajust amb el sistema
de Formacid Professional.

o
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Projecte IPA.CAT 20-21, participacio en el
tercer estudi consecutiu sobre les infermeres
gue fan practica avancada (IPA), liderat per
la Catedra de Gestid, Direccid i Administra-
cié Sanitaries de la UAB. Aquesta edicio,
centrada en I'ambit hospitalari per conéixer
I’opinid dels professionals assistencials sobre
les caracteristiques de I'entorn en el qual es
desenvolupen les IPA.

The experience of Catalonia
measuring nurse-sensitive
indicators: Trends study 2012-
2018. Participacio en aquest
article que descriu els indicadors
sensibles a les cures infermeres
gue estan inclosos i es mesuren
sistematicament a la Central de
Resultats en el periode 2012-
2018.
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Campanya internacional Nursing Now,
participacid com a membres de Nursing
Now Cat.

Participacid en les accions durant la
campanya per assolir objectius i establir
les estrategies per continuar enfortint la
unitat de la professio infermera mitjancant
I’esforc col-lectiu (Nitghtingale Challenge

i informe de la Situacio de la Infermeria en
el mdén, 2020)

En la jornada de tancament hi va parti-
cipar Adelaida Zabalegui, membre de la
Junta Directiva de Nursing Now i subdirec-
tora d’Investigacié i Docéncia d’Infermeria
de I'Hospital Clinic, i membre del Consell
Teécnic Assessor d’'Infermeria de La Unid i
del comite cientific del 44& Congrés Mun-
dial d’Hospitals.
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Promovent la gestio del
coneixement centrada en

les millors practiques i en
I’actualitzacié constant de les
competencies professionals.

Impulsant la gestié de la
cultura de la innovacio
orientada a la millora directa
de I’atencié de les persones
en el si de les organitzacions.
| promovent ecosistemes
territorials de promocidé
industrial i reconversié
economica envers el sector
salut i social, amb confluéncia
amb les organitzacions del
coneixement.

Influint en una transicié
efectiva vers un model
d’economia circular,
ecoeficient i innovador, a
través de models de negoci
transformadors. Influint també
a consolidar la tendéncia a

la reduccié de generacié de
residus totals.

Per influir i acompanyar a
promoure organitzacions
prosperes, etiques, sostenibles
i exemplars a tots els nivells.
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PROMOVEM EL CONEIXEMENT EN

LA GESTIO APLICADA

L’any 2021, 'ambit del coneixement
i el debat han coadjuvat al posi-
cionament de La Unid en temes
estrategics com el valor estratégic
del sector salut i social en la recons-
truccié economica i social del pais.

S’ha pogut compartir amb Genis
Roca, membre del consell i coor-
dinador del Grup Catalunya 2020
els avencos i les perspectives dels
treballs fets per al nou Govern i
Parlament arran de les eleccions del
14 de febrer.

Ha participat transversalment en
|’aterratge del projecte +FUTUR a la
nova realitat i a ’Agenda 2030, en
el comité editorial de la revista RE-
FERENT de La Unid, en el Forum de
Governanca Albert Oriol, i en els tre-
balls sobre final de vida, aixi com en
el Comité Cientific del 44¢ Congrés
Mundial d’Hospitals, que ha presidit
Antoni Trilla i que s’ha celebrat del 8
a I'l1 de novembre.

Som una comunitat de coneixement compartit i d’innovacio.

Membres del Consell

Antoni Andreu
Salvador Cardus
Manel del Castillo
Amelia Guilera
Salvador Guillermo
Pere lbern
Monica Reig
Carles Sisternas
Nuria Terribas
Antoni Trilla
Genis Roca
Miquel Vilardell

Enric Mangas
Roser Fernandez
Josep Fusté
Maria Emilia Gil
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Informe La Unié num 1.
Propostes per a la Xl Legislatura
a les Eleccions al Parlament de
Catalunya. Salut i social

Informe La Unié num 2.
Treballant per la solvéncia de
les organitzacions del SISCAT

Informe La Unié nium 3. Models
d’Atencié No Presencial.
Implementacid i estat de

situacio

Informe La Unié nim 4.
Politiques de salut i social en la
X1V legislatura. Pla de Govern

Debat de Politica General del
Parlament

Informe La Unid num 5. Debat
especific sobre Salut Mental al
Parlament

L’Economia Social i Solidaria
en 'ambit de la concertacié
sanitaria i social

Barometre |. Models d’atencid
no presencial (MANP)

Barometre Il. Implicacions de
la COVID-19 sobre I'ética de les
organitzacions (CEiBP)

Simulacid resultats exercici
2022 del Consell Tecnic
Assessor Ecofin

Guia per a les subvencions
del Programa Especific de
Renovacidé Tecnologica (PERT)

FAQS. Preguntes i respostes
sobre la Llei Organica de
regulacio de I'’eutanasia

Recomanacions al final de
vida del Consell d’Atencid
Sociosanitaria i del Consell de
Serveis Socials i Autonomia
Personal de La Unid

Decaleg per millorar I'Atencid
Domiciliaria Integrada (ADI),
social i sanitaria

Participacié a 'Enquesta sobre
necessitats de tecnologies
sanitaries per a I'abordatge

de la COVID-19 elaborada per

’AQUAS.

Barometre lll. Seguiment de
I’activitat contractada amb el
Servei Catala de la Salut

Barometre V. Models de Gestio
i Organitzacio de la Innovacio

Participacié en I'estudi
Qué opinen de la infermera
de practica avancada els
professionals dels hospitals
d’aguts de Catalunya? impulsat
per la Catedra de Gestid,
Direccié i Administracid
Sanitaries UAB en el marc del
Projecte IPACAT20-21.

Participacid en l'article The
experience of Catalonia
measuring nurse-sensitive
indicators: Trends study
2012-2018 publicat al al Journal
of Nursing Management.

Participacid a I'estudi Financing
Autonomous Hospitals in the
Time of COVID-19 que han
impulsat la WHO i la IHF.

Participacio en el treball de
Recerca sobre competencies
i lideratge. Liderat per
Universitat catolica de ROMA
- ALTEMS Alta Scuola di
Economia e Management dei
Sistemi Sanitari.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

Modelos de Atencion
Domiciliaria Sanitarios y
Sociales: Elementos Clave para
el Avance hacia una Atencion
Domiciliaria Integrada, article
publicat al New Medical
Economics.

Participacié en I'estudi El sector
sanitari i sociosanitari catala
en clau d’FP de la Fundacio

Barcelona BCN Formacio
Professional, la Fundacid
Dualiza i Barcelona Activa

Estudis elaborats per a la
Universitat Internacional de
Catalunya (UIC):

Interpelaciones éticas en
la atencién al COVID-19.
Reflexiones y propuestas
para el abordaje ético de las
decisiones.

Atencion intermedia. Analisis
comparativo de modelos de
atencion y propuestas para su
desarrollo

S’incrementa el nombre
d’informes, estudis i
harometres.
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» Compartim bones practiques i promovem les innovacions amb jornades, sessions i tallers
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jornades i sessions
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assistents

Es multiplica X2 el nombre de sessions
i X4 el nombre d’assistents.
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jornades de
Club Benchmarking
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jornades del
I Cicle de Dialeg
Social i Negociacidé
Col-lectiva

S

jornades del
Projecte +Futur

6

jornades del
Forum d’Associats
Col-laboradors

8

jornades de
Codi Tipus

v = H
AMB COMPROMIS EL 2021, TANCAMENT
SOCIAL EN XIFRES DE COMPTES



LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA
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Transversals

Acte de presentacio del Projecte IPACAT21. Qué
opinen de la Infermera de Practica Avancada els
professionals d’Hospitals d’Aguts de Catalunya?, 24
de novembre

122a Assemblea General d’Associats, 10 de desem-
bre

121a Assemblea General d’Associats, 2 de juny

L’aplicacid de la Llei reguladora de I’'Eutanasia a les
organitzacions sanitaries i socials, 22 d’abril

Abordatge del procés de final de vida. On estem i
on voldriem estar, 14 d’abril

Vacunacio: el valor de la corresponsabilitat i I'espe-
ran¢a a I'any de la COVID-19, 11 de marg¢

Webinar sobre els Avantatges del 44é& Congrés
Mundial d’Hospitals, 14 de juliol

Plenaris

Plenari de comunicacid, 29 de setembre

Plenari de responsables economicofinancers de La
Unid, 29 de setembre

Plenari online gerents i membres de Consells de
Sector de La Unid, 22 de setembre

Plenari gerents i Consells de les entitats associades,
15 de gener

Sessid plenaria Innovar x Transformar, 12 d’abril

Plenari de gerents i responsables de recursos hu-
mans, 13 de maig

Reunid plenaria de responsables de recursos hu-
mans, 11 de febrer
+ Futur

I JORNADA +FUTUR: ens movem X les persones,
29 d’abril

Webinars +Futur. La seguretat del pacient i dels
professionals en el context de la Covid-19: cap a
organitzacions més segures, 24 de febrer

Il Taller Workshop +FUTUR: Rols professionals
(restringit) La Uniod, 4 de mar¢

Il Taller Workshop +FUTUR: Atencid no presencial
(restringit) La Unid, 3 de marg¢

| Taller Workshop +Futur: Integracié assistencial
(restringit) La Unio, 23 de febrer

I Cicle de Dialeg Social i Negociacié
Col-lectiva
Jornada Practica. Assetjament laboral, sexual i per
rad de sexe, 15 de juliol

Jornada. Eines per la negociacioé col-lectiva: Politi-
ques de direccid per objectius, 12 de juliol

Jornada. Gestid de la IGUALTAT, més enlla de les
obligacions normatives, 6 de juliol

Jornada. Les Relacions Laborals del futur. Aspectes
a tenir en compte, 2 de juliol

2a Jornada. Novetats normatives i bones practi-
ques en matéria de proteccid de dades, 21 de juny

Jornada. Eines per superar els bloquejos davant
una negociacid, 10 de juny

Jornada. Novetats normatives i Bones Practiques
en mateéria de Proteccié de Dades, 28 de maig

Webinar Avantatges del 44e& Congrés Mundial
d’Hospitals, 14 de juliol

Perfil de Compromis Social
Sessid Presentacio del Perfil de Compromis Social,
17 de marg¢

Club Benchmarking

3a Sessidé Benchmarking Transversal 2021. Models
d’Atencidé No Presencial, 2 de desembre

2a sessié Benchmarking transversal 2021. Models
d’Atencidé No Presencial, 7 d’octubre

Sessid oberta Club Benchmarking de La Unid. Presentacié de I'estudi
Els resultats del SNS: bases per un model, 5 d’octubre

la Sessié Benchmarking Transversal 2021. Models d’atencio no presen-
cial, 8 de juliol

Webinar: ElI Club Benchmarking de La Unié. Compartir X Millorar, 26 de
maig

Codi Tipus

Codi Tipus. Ambit recursos humans i relacions laborals, 11 de juny
Codi Tipus. Ambit sociosanitari, 25 de maig
5a sessio Codi Tipus en petit format ambit fora de Catalunya, 7 de maig

4a sessid Codi Tipus petit format. Grans corporacions (Organitzacions
sanitaries integrades), 6 de maig

2a sessié Codi Tipus en petit format. Ambit comunitari i productes
intermedis, 30 d’abril

1a sessid petit format Codi Tipus. Ambit aguts, salut mental interna-
ment i sociosanitaris, 29 d’abril

5a sessid Codi Tipus en petit format ambit fora de Catalunya, 9 de
febrer

Estat de situacid del procés d’acreditacio del Codi de Conducta i els
Serveis de Proteccié de Dades, 27 de gener

Associats Col-laboradors

Gestid de costos sanitaris avancats: un repte fet realitat INETUM. Ex-
periéncia del Parc de Salut Mar, 17 de maig

Assistents de Veu al mén de la salut i 'assisténcia social. YASYT Robo-
tics. Experiéncia de I’'Hospital d’Olot, 26 de mar¢

L’experiencia del pacient en un Hospital General. Athenea Solutions.
Experiencia de I'Hospital Clinic de Barcelona seu Platd AISBE, 15 de
marg¢

Presentacio de la primera solucié de facturacid i aprovisionament en
salut basada en tecnologia SAP Cloud Platform: cas d’exit de Fundacié
Puigvert. COSTAISA, 26 de febrer

Optimitzacio de la planificacié i la digitalitzacié de la contractacid en el
sector salut. AGGITY. Experiéncia de I'Hospital Vall Hebron, 15 de febrer

Gestio Eficient de les Dades. SmartHealthCare. HUAWEI i Quirdnsalud,
27 de gener
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u Fundacié Uni6 Catalana d’Hospitals

Premi de millora de la qualitat en I’ambit sociosanitari
i de ’atencié a la dependéncia de la Fundacié Avedis
Donabedian i patrocinat per la Fundacié La Unié.

Fundacié Privada Hospital Asil de Granollers. PROJEC-
TE: Programa “GERICOM” d’intervencid integral aguda
domiciliaria, coordinat amb I’Atencidé Primaria, en el paci-
ent cronic geriatric: un projecte inédit i innovador, durant
i postpandémia COVID.

La Fundacio Privada Hospital Asil de Granollers és un
centre d’atencid sanitaria, sociosanitaria i social, integrat
al sistema sanitari integral d’utilitzacio publica de Cata-
lunya. La Fundacio esta integrada pel Centre Geriatric
Adolfo Montafna i per 'Hospital General de Granollers que
és I'Hospital de referéncia del Valles Oriental.

G

Hospital Cenersl de Gramdiers
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Renovem la ISO 9001:2015

La Unid i la Fundacié Unid
han superat el procés d’audi-
toria externa del seu sistema
de gestidé de qualitat, basat
en la Norma ISO 9001:2015,
una mostra del nostre com-
promis per prestar el millor
servei possible als nostres
associats.

S’ha destacat la capacitat
d’adaptar l'activitat a les
noves tecnologies i al treball
telematic, aixi com l'incre-
ment en la participacidé en
consells de Sector i consells
Tecnic Assessors.

EL 2021,
EN XIFRES

TANCAMENT
DE COMPTES



,‘ El Forum d’Associats Col-laboradors,
motor d’innovacié

[ | ﬁ%UM ASSOCIATS COL-LABORADORS
=i.l LIAUNIO

Associacié d’Entitats Sanitaries i Socials

Aquest espai de participacid ha posat en

valor la capacitat d’innovacié transformacio-

nal i el compromis de les 47 empreses que
en formen part, en donar resposta a la crisi

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 7071 -

INNOVAR X TRANSFORMAR

Associats > i

~ col-laboradors accenture 2'ex@ 300ty ArCASA
a desembre de
2021
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Sessions del Forum d’Associats Col-laboradors

Gestid de costos sanitaris avancats: un repte fet
realitat INETUM (GESCOT). Experiéncia del Parc
de Salut Mar, 17 de maig

Assistents de Veu al mon de la salut i 'assistencia
social. YASYT Robotics. Experiencia de I'Hospital
d’Olot, 26 de marc¢
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INNOVAR X TRANSFORMAR

L’experiencia del pacient en un Hospital General.
Athenea Solutions. Experiencia de I’'Hospital Clinic
de Barcelona seu Plato AISBE, 15 de marg

Presentacid de la primera solucié de facturacio i
aprovisionament en salut basada en tecnologia
SAP Cloud Platform: cas d’éxit de Fundacié Puig-
vert. COSTAISA, 26 de febrer

Optimitzacié de la planificacid i la digitalitzacid
de la contractacié en el sector salut. AGGITY. Ex-
periencia de I'Hospital Vall Hebron, 15 de febrer

Gestio Eficient de les Dades. SmartHealthCare.
HUAWEI i Quirdénsalud, 27 de gener

Barometre d’innovacié COVID-19

18 experiencies d’innovacid en béns

i serveis i processos vinculats a la
gestié de la COVID-19 amb capacitat
de canvi transformacional

Es multiplica X2
el nombre de sessions
i X5 el nombre d’assistents.



Amb I'objectiu d’impulsar i de compartir
les innovacions transformacionals d’apor-
tacié de valor de les organitzacions en el
marc de les politigues publigues, apostant
per I'avaluacid i acompanyant els parte-
nariats.
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La necessitat de la connexio innovacid i trans-
formacidé. La pandémia ha accelerat molts dels
canvis que ja es preveien. Repensar com cal fer
les coses, quines son les solucions organitzatives
i tecnologiques més pertinents, la seva escalabili-
tat i impacte el qual forma part també de 'estra-
tégia de les organitzacions.

Acompanyament i servei a les entitats associa-
des en el procés de formalitzacidé de projectes
que aspirin a obtenir financament vinculat als
fons europeus, especialment en el marc dels fons
europeus NGEU,
amb la col-labo-
racié de DTI, la
Fundacié Donation
& Transplantation
Institute que forma
part de la comuni-
tat del Parc Cienti-

fic de la UB, i que s S s o Pomstpes
compta amb una Perprofcrnos s e
unitat especialitza-

Per transformar les organitzacions. Amb fencaix amb s poltiques

pblique:
Per optimitzar i sumar en el

coneixement des de disciplines Des del ﬁvtvca de les necessitats
diverses. singulars de cada territori

rgani
Per oferir serveis datencid a les organitzacio.

Identificant noves oportunitats i
impulsant reptes dimpacte
avaluables.

Compartint experiéncies des duna
perspectiva dinnovacié oberta i

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

L’octubre de 2021 La Unié va fer una
enguesta online en relacid als models
de gestid i organitzacioé de la inno-
vacio, que va ser contestada per 25
entitats i els resultats es van presentar
en el Plenari d’innovacid.

Resultats destacats
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Per apropar la innovaci6 als
professionals i al benestar de les.
da en fundraising
en aquest ambit.

La Unié ha canalit-
zat 125 projectes
d’entitats asso-
ciades al Depar-
tament de Salut
susceptibles de ser
candidats a finan-
cament europeu.

X

AMB ELS
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Per millorar els processos i contribuir
alasostenbiltat.
Per aportar valor ala societat.

IDENTIFICACIO D'OPORTUNITATS

Orientacio estratégica de la innovacio,
Encaix amb les politiques pabliques i
coordinaci6 amb els autoritats competents.
Orientacié en la tipologia de projectes.
Orientacié | promocid dels partenariats entre
organitzacions | empreses, sectorials |
multisectorials.

IMPULS DE LA INNOVACIG

ALES ORGANITZACIONS
Programes personalitzats.
Workshops interns dinnovacio
Formacié en ambits especifics

INFORMACIO PERIODICA DE
CCONVOCATORIES,
nacionals | intenacionals

sistemica.
Impulsant la cultura de la innovaci a
les organitzacions.

Defugint de la innovaci6 com una
finalitat per si mateixa.

SERVEI ESPECIFIC
FONS EUROPEUS NGEU

GESTIO INTEGRAL

~Assessorament de contingut técnic especific.
Plans de viabilitat dels projectes

Gesti6 administrativa en les diferents fases de
les convocatories.

Coordinacit técnica| de suport de
partenariats,

ASSESSORAMENT JURIDIC

Enla seleccid | constitucio de formules
juridiques idonies per establir partenariats, aixi
com en els requeriments legals de les
convocatbries.
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Suport a la convocatoria del CIMTI

Repte CIMTI 2021 - Salut Mental

Elisenda Casanelles, Chief Operations
Officer at CIMTI, ha participat en el Consell
de sector de salut mental el 26 d’octubre,
per presentar la Crida del Repte CIMTI
2021 que se centra en el Desenvolupament
de tecnologies innovadores en I'ambit de
salut mental. Des de La Unié hem animat i
donat suport a les entitats amb projectes
en aquesta linia per presentar-los al Repte
CIMTI i hem promogut sinergies entre en-
titats associades i les empreses del Forum
d’Associats Col-laboradors.
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Projectes guanyadors del Repte CIMTI 2021
en Salut Mental

A finals del 2021, el Centre per a la Integracid
de la Medicina i les Tecnologies Innovado-

res (CIMTI), amb qui La Unid té un acord de
col-laboracio, ha convocat el Repte CIMTI
2021, centrat en el “Desenvolupament de
tecnologies innovadores en 'ambit de la Salut
Mental“. Els projectes se centren en:

Abordatge de la promocid, la prevencié i el
cribratge de problematiques de salut mental
durant la infancia i 'adolescéncia o en la
gent gran.

Millora del tractament i del monitoratge
de persones amb problematiques de salut
mental.

Dels cinc projectes guanyadors, dos correspo-
nen a entitats associades a La Unid: Hospital
Universitari d’lgualada i I'Hospital Clinic de
Barcelona.

ePsychology Academy, de I'entitat Univer-
sitat Ramon Llull, juntament amb I'Hospital
Universitari d’lgualada

PRESTO CLINIC, de I'entitat Hospital Clinic
de Barcelona - IDIBAPS

T &R
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Xavier Elizondo, Manager
de I’Oficina Next Genera-
tion d’ACCIO, en el Forum
d’Associats Col-laboradors
de 7 d’octubre ha abordat
On som i cap on anem
Fons europeus, sinergies i
innovacio efectiva i trans-
formadora.

Noves adhesions al Healthcare Living Lab
Catalonia

En el marc de I'acord de col-laboracié de La
Unid, s’hi han adherit dues noves entitats asso-
ciades, Fundacié Hospital d’Olot i Comarcal de
la Garrotxa i Fundacié Privada Hospital Asil de
Granollers.

Es tracta d’un instrument
d’impuls i de suport a projectes
innovadors i de testatge i vali-
dacid de solucions en entorns
reals, sanitaris i socials.

convenis de
col-laboracié amb
entitats dels sistemes
de salut i social

DT



Hem fet difusié de més de 125 convoca-
tories i s’ha creat un espai web especific
exclusiu per a associats amb informacio
permanentment actualitzada.

Oportunitats i representativitat

Hem treballat per tal d’identificar les
oportunitats i trobar I’encaix de les entitats
proveidores de serveis de salut i de serveis
a les persones en les convocatories dels
Fons Europeus.

S’han mantingut diverses reunions amb
Mariona Sanz, directora general de Fons
Europeus, Albert Castellanos, secretari
d’Empresa i Competitivitat, Joan Marti,
director de la Unitat d’estratégia empresa-
rial d’ACCIO i Ramon Maspons, director de

I’Area d’Innovacid i Prospectiva de ’AQUAS.
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Suport i difusié del Projecte Estratégic
per a la Recuperacio i Transformacio Eco-
nomica (PERTE) de Salut de Vanguardia,
amb qué, a través dels fons europeus, es
pretén impulsar i modernitzar el sistema
sanitari espanyol, potenciant sobretot la
medicina de precisid, les terapies avan-
cades i la intelligéncia artificial. S’articula
al voltant de quatre objectius estrategics

i cinc linies que s’han d’aplicar de mane-
ra transversal per garantir la consecucio
d’aquests objectius i que s’identifiquen
com a elements critics d’exit: enfortir i de-
senvolupar les capacitats dels centres del
Sistema Nacional de Salut (SNS), invertir
en el desenvolupament, la digitalitzacid i
la modernitzacio de la capacitat industrial,
dissenyar i desplegar instruments i estruc-
tures que assegurin la col-laboracid i la
coordinacio entre el teixit cientific i el teixit
empresarial, cohesio territorial i formacio.

PERTE
Plllrl'l ||1 5|'I|'I.H1
iy Vanguarndia
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Actualitzacioé de la
cartera de serveis de la
Fundacié Unid

Els nostres serveis estan en
constant evolucid i volem
gue us acompanyin avui i
gue siguin utils també per al
dema. Una oportunitat per a
la transformacio i el futur de
les organitzacions.
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projectes d’estrategia corporativa
model assistencial

promocié econdmica i ocupacio
ambit territorial

model d’organitzacié innovadora

avantprojecte territorial

projectes de manteniment i
d’auditoria certificacié ISO

ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

El 2021 els nostres clients
han fet una bona valoracio
global dels serveis amb
una valoracid de 4,83
sobre 5.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

projectes de plans d’igualtat

audit de gestio (EDP)

projectes de perfil de compromis social

projectes d’oficina técnica

projectes de model juridic

auditoria en proteccié de dades

avaluacions d’impacte proteccié de dades
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i By mmarre .
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La traduccid de les transicions en palanques es- Gl wEg 2 _ '.'t‘l
trategiques i en I'impacte en les organitzacions és E- - huwa
possible i singular per a cada moment. El format i =
de participacié hibrid i online garanteix la vincu- ekl Q . . E!ﬁ. morrTAL

lacioé dels agents d’interés de 'organitzacid i la
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La integracio sanitaria i social clau en la cartera 3 IRITER =l
de serveis 4 LB ; 4
L’atencid a la salut mental en I’horitzé 2030 ey a -~

El sector de la salut com a eix de desenvolupament economic i generacié d’ocupacié a
I’Alt Emporda

La Fundacioé Unid amb I’Ajuntament de Figueres, el Servei d’Ocupacié de Catalunya i amb
la implicacié de la Fundacié Salut Emporda han desplegat el projecte sobre “el sector de
la salut com a eix de desenvolupament economic i generacié d’ocupacié a ’Alt Emporda
(AE)”, el qual té com a objectiu posar en valor TEmporda com una comarca saludable, amb
la generacié d’ocupacié en ambits transformadors, amb una diversificacio i desestacionalit-
zacidé economica i amb un distintiu propi de compromis de territori saludable.

Segons 'estudi, es generaran entre 1.300 i 1.600 llocs de treball.

Aquest projecte ha estat possible gracies a la implicacié de més de 48 representants de o
30 entitats publiques i privades del territori, i la participacié entorn de 4 ambits d’actuacio, \
envelliment saludable, turisme i salut, esport i salut, i gastronomia i productes de la terra. \
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La Governanca ética de les dades és un pas endavant i ne-
cessari. Les entitats dels sectors sanitari i social no només
per gestionar les dades de manera legal, sind per fer-ho
amb una mirada ética: tractem dades de persones en situa-
ci6 de fragilitat, per malaltia o dependéncia.

Referents en la gestid ética
de les dades sanitaries i socials

T ==="
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Una comunitat d’aprenentatge i coneixement compartit
amb 155 entitats adherides, que representen el 15%
dels associats a La Unid.

Ell 27 de gener s’ha presentat I'estat de situacid del procés

d’acreditacio del Codi de Conducta i el nou escenari que es
generara pel que fa als serveis de suport i acompanyament
a les entitats. Una nova etapa que implicara més rigor, pre-

séncia i acompanyament en la qual hem treballat per seguir
donant suport a les entitats adherides al Codi Tipus.

la responsabilitat i el
compromis.

El Codi Tipus Informa

Models de documents

*nou* Consultes

Altres materials

*properament* Pindoles i comunicacions
Activitats

Normativa

*nou* Resolucions autoritats

Autoritats de proteccié de dades i altres
institucions d’interés

Memories

Els adherits al Codi Tipus
destaquen la proximitat,
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consultes de caracter técnic, = UMD
|8 |

organitzatiu i juridic

sessions de suport i formacio a

ONS

assessorament, avaluacions
d’impacte i implantacions

sessions, plenaris, monografics i professionals, equips directius auditories
jornades i Delegats de Proteccidé de

Dades, amb participants
professionals han participat a alumnes formats on-line a través suport en processos oberts per
les sessions del Codi Tipus d’UCf les Autoritats de Control
articles d’opinid circulars informatives, novetats i recomanacions

Irregularitats en el procés de relleu a ’Agéncia Espanyola de
Proteccié de Dades

Nova llei andorrana de proteccié de dades

Nous nomenaments a I’Agéncia Espanyola de Proteccid de
Dades

Nou Codi de Conducta i Serveis de Proteccié de Dades

Modificacié de la normativa sobre proteccié de dades arran
|’'aprovacioé de la nova Llei Organica d’Educacio

Com gueda la proteccid de dades al Regne Unit després del
Brexit?

Verificar el correcte nomenament i inscripcid de la
persona Delegada de Proteccid de Dades

Recomanacid sobre la peticid per part de I’'SCS de
I’estructura del cens dels professionals

Recomanacions sobre accessos indeguts

Recomanacions sobre invalidacié de I’escut de
privacitat
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26 de maig, +80 assistents

Ha inclos:

o

ACOMPANYEM LES ORGANITZACIONS

Som una comunitat de coneixement i aprenentatge compartit

En aquests entorns de canvi, compartir bones practiques i sumar legitima
i apodera als equips que han de pivotar noves o diferents actuacions. Hem
aprés que el benckmarking és una eina de gran utilitat també front noves
formes d’atencio.

A

Com a comunitat virtual de coneixement, el Club de Benchmarking ens ha
permeés compartir solucions, barreres i bones practiques en la implantacié
amb normalitat de 'atencid no presencial.

La ponencia “El valor del benchmarking, una eina d’aprenentatge i canvi”, a
carrec d’Anna Garcia-Altés, directora de I'Observatori del sistema sanitari

de Catalunya.

La nova orientacié del Club Benchmarking de La Unié, Compartir X Mi-
llorar, a carrec de Maria Emilia Gil, directora técnica de la Fundacio Unid i

A Sl

e

LA UNIO

w,
oy

TRAJECTORIA DE
GESTIO RESPONSABLE

Carles Oliete, referent técnic del Club de Bench-
marking.

Tematica d’interés transversal 2021 pel benc-
hmarking: Models d’atencié no presencial, a
carrec de Josep Fusté, director de I'area técnica
i participacié de La Unio i Pere Pascal, area de
consultoria i serveis de la Fundacié Unid.

Suma’t al Club. Informacié sobre les modalitats
de participacio, a carrec de Maria Emilia Gil,
directora tecnica de la Fundacioé Unid.
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Les xifres del Club Benchmarking

anys grups
d’experiéncia sectorials
entitats usuaris

El Club premiat

El Club de Benchmarking La
Unid va ser un dels posters pre-
miats al 44é& Congrés Mundial
d’Hospitals com a reconeixe-
ment per la seva trajectoria

de més de 15 anys identificant
millors practiques assistenci-
als a partir de la comparativa
basada en dades i indicadors i
el seu enfocament a la cerca de
la millora continua.

EL 2021,
EN XIFRES

TANCAMENT
DE COMPTES
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Xifres del Bench Transversal 2021

o i @4 Barometres Unié , " ]
A Models d’atencioé no presencial

La COVID-19 ha tmolt ra

20 entitats de La Unidé han participat al
Grup de benchmarking sobre models

experiéncies

I’'atencié no presencial (MANP) i han ela- s n sessions entitats participants diferents mesures

K otencltats, b vloracs qaltaa (atencio identificades per a la
borat _prop_ostes de millora t_ant per a les (Ao hospitalaria, implantacio
organitzacions com per al sistema. onine iregads s gerere e I sociosanitaria, salut dels MANP

os b mental, primaria i
e rehabilitacio)

Perfil de les respostes obtingudes

Resposes per . s e

abiltacio I 29%

o I 20%

Cristina Adroher, cap d’Operacions del Pediatric Cancer Center Barcelona,
Hospital Sant Joan de Déu, i Anna Garcia-Altés, responsable de I'Observatori
del Sistema de Salut de Catalunya de 'AQUAS, han presentat la publicacié
“Los resultados en el SNS: bases para un modelo”.

Es tracta d’una revisid sistematica dels procediments de rendiment de comptes publicats a nivell

internacional i estatal i proposa una série de recomanacions per construir un model ideal per al siste-
ma nacional de salut.

Les conclusions de I'informe estan alineades amb el Benchmarking de La Unid i recomanem entrar a
I'informe i a les webs de transparéncia a nivel internacional que s’analitzen.
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Practicum Unid en Gestid Sanitaria amb e 6a edicié del Postgrau en habilitats
un programa de practiques en centres directives i desenvolupament directiu
referents de la xarxa sanitaria de Catalu- SER-FER de |la Fundacioé Unié i la Univer-

nya. Programa avalat amb I'experiéncia PRACTHT N sitat de Manresa.
de La Unid, que al 1986 va posar en marxa

el primer programa GIR de practiques en '
gestid sanitaria en el qual hi van participar
gestors referents del sector, i que durant
més de 25 anys, ha ofert programes de
formacioé directiva (DEF). Programa pro-
mogut per la Fundacidé Unid i acreditat per
la Societat Catalana de Gestié Sanitaria. i B ik

=
Membres del grup promotor
T s B i 5 Alumne en practiques. Grau de

qib' b I: L-I H' I:' w5JaD Contribucié al Master en Gestié Integral Sociologia. Universitat Autbnoma de
e P de Serveis en Atencié Primaria, Socials i Barcelona. Mestratge en Gestié Publi-

Hospitalaris (Master GESAPH). La Funda- ca. Escola d’Administracid Publica de

= cié Unid i IL3 de la Universitat de Barcelo- Catalunya.
A its Tarrinaa + a Ithﬂ“‘. %‘1 (N | na han atorgat quatre beques a professi- Master Executive Digital Healthcare

onals d’entitats associades a La Unid per

. mb Barcelona Technol hool
cursar aguest master. amb Barcelona Technology School,

Barcelona IL3 i la Universitat de
Vinculat a tres masters académics: Conveni amb la UIC per al desenvolupa- Barcelona.

ment d’estudis i formacid. Participacidé en
la formacid practica dels alumnes del Mas-
ter Universitari en Gestié Sanitaria de la
Master en direccié d’institucions sanitaries (Universitaria Autonoma Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut.

Master gestié hospitalaria i de serveis sanitaris (Universitat de Barce-
lona)

Universitat Pompeu Fabra-Tecnocam-
pus. Master Universitari en Atencié
Integrada en la Cronicitat i PEnvelli-

ment.
de Barcelona)
Executive Master en Direccié d’Organitzacions Sanitaries (ESADE)
s"',‘ S ' ‘. OOO o —
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Aquest guardo reconeix les especials qualitats,
mérits o serveis prestats en I'ambit del treball i,
pel que fa a I'edicié de 2020, el Govern ha decidit
atorgar una placa, amb caracter excepcional, a to-
tes les persones treballadores de tots els sectors
en reconeixement de la resposta que han donat i
continuen donant per fer front a la pandémia de la
Covid-19.

En aquest context, Unié Consorci Formacio, ini-
ciativa conjunta de la Unidé Catalana d’Hospitals

i del Consorci de Salut i Social de Catalunya, ha
sigut atorgada la Placa al treball President Macia
(2020) en la categoria de responsabilitat social
corporativa.

Durant el segon trimestre de 2020, amb 'aug-
ment de casos de contagi de la Covid-19, es va
detectar la necessitat de contractar persones per
donar servei a les residéncies de gent gran, do-
nada la situacid i el nombre elevat de baixes dels
professionals sociosanitaris.

uc

Roser Ferndndez, en qualitat de
Presidenta del Consell d’Ad-
ministracié d’UCf, ha recollit el
guardo de mans de Pere Arago-
nes, president de la Generalitat
de Catalunya, i Roger Torrent,
conseller d’Empresa i Treball.

Per aguest motiu, des d’Unié Consorci Formacid i
conjuntament amb el Consorci per a la Formacié
Continua de Catalunya i el Servei Public d’Ocu-
pacié de Catalunya (SOC), hem impulsat una
formacio virtual per a I'acollida i la incorporacid
de personal per donar suport a les residéncies aixi
com borses de treball especifiques habilitades per
disposar de persones per treballar en residéencies.

accions hores persones
impartides lectives participants
organitzacions hores lectives
client per participant avaluacio
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Els premis d’Excel-léncia en Formacié i Desenvolupament a les El 7 d’abril, Roser Fernandez ha participat en la presentacid
Organitzacions de Salut i Social 2020 s’han atorgat I'l de juliol a: d’aquesta formacio impulsada per I'Institut de Formacio Medica

i Lideratge dels 4 col-legis de metges, Sant Joan de Déu d’Esplu-
gues i UCf, amb el CatSalut. Es tracta d’'una formacio transversal
i especifica per a auxiliars i professionals no sanitaris que tre-
ballen al sistema sanitari i gue podran adquirir noves habilitats i
Categoria “lideratge i desenvolupament directiu” -ICS, pel pro- aportar-hi millores.

jecte lideratge femeni.

Categoria “qualitat i seguretat de pacients” - BST Banc de
Sang i Teixits, pel projecte indicacions per a la transfusié segu-
ra de sang i components sanguinis

En la presentacid hi han participat Jaume Padrés, president

Categoria “innovacié en formacié” - Althaia, pel projecte del Col-legi Oficial de Metges de Barcelona, Manel del Castillo,

innovacions des de I'area formacio per impulsar la gestio del director gerent de Hospital Sant Joan de Déu Barcelona i Anna

coneixement i I'excel-léncia dels professionals. Gonzadlez, gerent de I’Area de Professionals del Catsalut, entre
altres

Mcf=

g, i

Programes per al
Desenvolupament
del nou rol
d’Assistents Clinics
i la seva integracio efectiva
en els equips de treball.
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COMPARTIM EL CONEIXEMENT PARTICIPANT EN DIVERSOS FORUMS

2 de febrer

En el marc del conveni amb DINCAT, hi hem partici-
pat en el primer Debat LabDincat sobre la articula-
cid entre els serveis socials i sanitaris en 'ambit de
la discapacitat intel-lectual.

8 d’abril

Sessié impulsada per la Fundacion IDIS en la qual
Javier Elola, director de la Fundacion IMAS, i Roser
Ferndndez han debatut sobre dos punts del Manifi-
esto por una mejor sanidad: professionals i transpa-
rencia.

14 d’abril

Cicle organitzat pel Centre Internacional de Forma-
cio Continua de la FUB-UManresa i la Societat Cata-
lana de Salut Digital. Roser Fernandez ha participat
en el seminari sobreTransformacié Digital.

18 de maig

Organitzat per la Fundacié Grifols i la Fundacidé Mé-
mora. Victoria Camps, Rafael Bengoa, Ana Isabel
Lima i Guillem Lépez-Casasnovas, i Roser Fernan-
dez han participart en el grup d’experts invitats.

1de juny

En el marc del projecte impulsat per
SEDISA i AbbVie, Roser Fernandez ha
participat en un taller sobre models de
gestid macro-meso amb I'objectiu d’unir
pacients, directius i professionals sanita-
ris per millorar resultats.

29 de juny

Pepa Romero, de |la Secretaria Técnica
d’Atencid Sociosanitaria i Dependeéencia
de La Unid, ha participat en la conversa
“Sense ells no és possible... com s’ho
han fet: els professionals. Suggeri-
ments. Capacitats i competéncies”, en
la jornada organitzada per I’Oficina de
Residéncies de Barcelona i en la qual
també hi ha participat entre d’altres
Montse Llopis, d’ACRA.

15-17 de setembre

Josep Fusté, director de I’Area Técnica
i de Participacidé de La Unid, i M. Emilia
Gil, directora técnica de la Fundacié
Unid, amb dues comunicacions sobre
'aterratge +FUTUR.

19 d’octubre

Roser Fernandez ha participat en un dels debats
sobre el futur de la Regid Metropolitana de Barcelo-
na gque s’ha centrat en Quina governanca volem per
a la regid metropolitana del futur? aportant la visio
sectorial de I'ambit Salut. En el debat hi ha participat
també Marc Marti-Costa, cap de I’Area de Gover-
nanca i Politiques Publiques de 'lERMB i Joan Ridao,
professor de Dret
Constitucional de

la Universitat de
Barcelona i director
de I'Institut d’Estudis
de ’Autogovern i
moderat per Magda
Gregori, redactora
en Cap de La Mira.

20 octubre

Organitzat per ISS Facility Services Espafa, associ-
at col-laborador, s’ha centrat en Qué és el benestar
sanitari i quin paper juga en els centres hospitala-
ris i d’atencié sanitaria? amb 'objectiu de millorar
la salut, 'experiéncia i la seguretat de pacients i
professionals des d’actuacions no assistencials
(disseny d’espais, serveis de neteja, restauracio i
manteniment). Hi ha participat M. Emilia Gil i Ricard
Gratacos (Hospitecnia), Helena San Juan (Alianza
de la Sanidad Privada Espafola), Manel Balcells
(Generalitat de Catalunya) i José Enrique Aguilar
Barja (ISS Facility Services Espafia).
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20 d’octubre, sessio paral-lela Il. Salut i Vida
als Anys avui i ara, promoguda per La Unié

S’ha fet una clara aposta per a una transformacio
del model d’atencidé que té com a objectiu princi-
pal una atencid integral de necessitats socials i de
salut dels ciutadans de Catalunya, millorant la qua-
litat de vida des I’entorn més proper a la persona.
Amb propostes concretes per a una atencié domi-
ciliaria integrada, la concrecié del model d’atencid
sanitaria integrada en els centres residencials i

un abordatge de les cures pal-liatives i el final de
vida que arribi a totes les persones que ho neces-
siten i en tots els entorns assistencials. A la taula,

8-11 de novembre

Coorganitzat amb la IHF.

osnina :-_.I' NOrese

1 de desembre

Roser Fernandez ha participat en la taula ro-
dona Sanitat publica, sanitat privada o model
hibrid?, dins del Cicle de conferéncies pels 20
anys de I'Institut d’Economia de Barcelona (IEB),
organitzat conjuntament amb la Universitat de
Barcelona i La Vanguardia.

presentada per Joan Maria Adsera, vicepresident
primer de La Unid, i moderada per Nuria Terribas,
han participat Xavier Gomez-Batiste director de

la Catedra de Cures Pal-liatives de la Universitat de
Vic, Nuria Terribas, directora de la Fundacid Victor
Grifols i Lucas i membre del Consell Assessor de la
Fundacioé Unio, Ignasi Carrasco, director assisten-
cial d’Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria de
Manresa, Pepa Romero, de |la secretaria Técnica
d’Atencid Sociosanitaria i Dependencia de La Unid
i Oriol Fuertes, CEO de QIDA i membre del Consell
Assessor del Programa d’Atencidé Integrada Social i
Sanitaria de Catalunya (PAISS).

1de desembre

Organitzada pel Tercer Sector Social de Catalu-
nya conjuntament amb el Departament d’Ac-
cié Exterior i Govern Obert. M2 Emilia Gil ha
participat a la taula Cures i salut comunitaria,
juntament amb Rosa Estaras, Eurodiputada del
Grup Parlamentari i del Partit Popular, Alfonso
Lara, director executiu de 'ESN-European Social
Network, Nuria Vergés directora general de
Cures, Organitzacio del Temps i Equitat en els
Treballs de la Generalitat de Catalunya i Josep
Perelld, lider d’OpenSysems de la Universitat de
Barcelona i investigador principal del projecte
europeu CoAct.

15 de desembre

La salut mental en P’horitzé 2030. En la qual
es va sentir la veu de pacients, familiars, pro-
fessionals i gestors recollides previament en
un treball de la universitat sobre les propostes
encaminades a situar la salut mental com a una
estrategia de pais i de futur. En aquesta taula,
moderada per Juan Ignacio Barrachina hi va
participar, entre altres, Meritxell Centeno,
vocal presidenta del Consell de Salut Men-

tal de La Unid¢ i adjunta a la Direccié Médica
Germanes Hospitalaries Benito Menni Complex
Assistencial en Salut Mental.

L’estigma de la salut mental i els mitjans de
comunicacid, a la qual hi hem assistit.
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TROBADES QUE ES CONSOLIDEN COM A REFERENTS ANUALS

S’han celebrat dues trobades estratégiques consolidades en la vida associativa de La Unid i que tenen continuitat en els proxims anys
com a eixos centrals de P’activitat associativa i que s’estableixen com a espais de trobada

ﬁ Assemblea General d’Associats

121a Assemblea General d’Associats,
29 de juny

+ 150 professionals

Ha inclos la Conferéncia Enamora’ts
del Futur de Miquel Lladd i la
cloenda amb el conseller Josep M.
Argimon

Miquel Lladé, professor d’Estratégia
i Lideratge de I'lESE i altres escoles
internacionals, ha assegurat amb
conviccidé que el futur va d’escriure’l,
no de llegir-lo, i del valor del liderat-
ge centrat amb i les persones per fer
gue les petites i grans coses passin.

El conseller de Salut, Josep M.

Argimon, ha clos 'acte ressal-
tant que cal recuperar 'acti-
vitat i 'estabilitat emocional i
sumar esforcos per transfor-
mar alldo que aporta valor a la
millor atencio a les persones,
de manera sostenible, factible
i humanista, i apostant per la
qualitat i I'equitat.

També ens ha acompanyat la
secretaria general de Salut,
Meritxell Masé, i el CEO de la
International Hospital Federa-
tion, Ron Lavater.

---'l'-'-'.

122a Assemblea General d’Associats,

10 de desembre

+ 120 professionals

30 anys de la Maratd, motor de recerca biomédica

El director de la Fundacid La Maratd, Lluis Bernabé i la periodista
Helena Garcia Melero, han explicat la clau de I'éxit del projecte La
Marato de TV3 i Catalunya Radio, 30 anys després de la seva creacio.

La Unid, amb la Salut Mental

“Una de cada sis persones pateix
problemes d’ansietat o depressid”,
és una de les dades que s’ha recollit
en el Blog sobre aquest ambit firmat
pel Consell de Salut Mental llegit per
la vocal presidenta del Consell de
Salut Mental, Meritxell Centeno.

+ 14.300 euros recaptats

S’ha fet 'anunci dels 14.311,44 euros
recaptats en el concert solidari
promogut per la Fundacié Unid en
el marc del 44é& Congrés Mundial
d’Hospitals en benefici de la Maraté
dedicada en 2021 a la salut mental.
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ﬁ Implicacié dels associats ﬁ Junta Directiva Enric Mangas,
president de La
Participem i compartim els interessos dels associats, Unid.

amb canals que permeten escoltar la seva veu.

assemblees reunions reunions del
generals del Consell Consell d’Etica
Consultiu i Bones Practiques

reunions del
Comité Executiu Comissionats
Area de Serveis
juntes Recursos humans i Socials i Autonomia Assumptes
directives relacions laborals, Personal, Joan Maria economics,
Ramon Massaguer Adsera Esteve Picola

——

L
T .
Afers internacionals, Ambit de I'Activitat

Jaume Duran Privada, Xavier Mate

S’incrementa lassistencia
en les Assemblees.
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» Consells de sector » Consells Técnics Assessors A Comissions transversals

. 3 Comissid d’Integracié
; P4 Assistencial i Models
- . Atencié P4 1 Comunicacio Organitzatius
6 Especialitzada Atencio a la

d’Aguts Salut Mental Econdmic Financer

| 2 Comissid d’Interaccié
i Atencis Farmacia Sanitaria i Social

F 6 Sociosanitaria )
: Infermeria
i - 2 Comissio
§ e ¥ Serveis Socials Activitat Infraestructures Transversg}

_ _ Privada N _ d’Innovacio

i Autonomia . Responsabilitat Social b

Personal Corporativa Aliances

Tecnologia de la Informacio estrategiques

i la Comunicacio

2 Atencid Primaria
i Comunitaria

86 reunions dels drgans de govern i participacio

+1.200 assistents ” Forum d’Associats Col-laboradors

Treball social )
ﬁ Plenaris

Grup Centres Rehabilitacio 3 plenaris de gerents, amb

) més de 387 participants
Riscos laborals

— e UT D atlOU1ID

plenaris de recursos 1 plenari
2 humans d’innovacio

plenari 1 plenari de
1 economic-financer comunicacioé

L’any 2020 P’assistencia en les reunions dels
organs de govern i de participacid es dobla i en
2021 es manté aquesta tendencia.

” 0
3 reunions S mcre.m.entq gn un 40 A)
la participacio.
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Reunid del president de la
Generalitat de Catalunya amb
representants de la Salut Mental

14 d’octubre

Les organitzacions integrants del Pla
Integral de Salut Mental i Addiccions
representatives a Catalunya, entre elles,
La Unid s’han reunit amb Pere Aragoneés
per abordar la necessitat de desenvo-
lupar un Pacte Nacional per a la salut
mental i les addiccions com una prioritat
de pais.

A Trobada institucional amb el conseller de Salut

9 de juliol

El Comité Permanent de La Unid ha mantingut la seva prime-
ra trobada institucional amb el conseller de Salut de la XllI
legislatura, Josep M. Argimon acompanyat per la secretaria
general, Meritxell Masé, la directora del CatSalut, Gemma
Craywinckel i la cap de Gabinet del conseller, Montserrat
Morente.

La Unid ha traslladat el seu suport i lleialtat institucional i el
valor de compartir objectius com la millora del financament
de la sanitat i de la suficiéncia del SISCAT per millorar condi-
cions laborals i inversions, i impulsar les reordenacions neces-
saries i la bondat del SISCAT com xarxa de cobertura publica
diversa amb instruments i governanca que aporten valor
(acreditacio, planificacid, sistema de contractacié i avaluacio,
central de resultats, AQUAS...).

Trobada institucional amb la
consellera de Drets Socials

28 d’octubre

Reunié amb la consellera de Drets
Socials, Violant Cervera i la secreta-
ria general de Drets Socials, Dolors
Rusinés. S’ha traslladat la necessitat
de vetllar per la retencié dels fons
COVID-19 en el sector salut i social,
per donar resposta a les noves
necessitats emergents, i a la millora
de les condicions dels professionals
necessaris per a fer-hi front.
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Trobada de la Junta
Directiva amb la
directora del CatSalut

17 de juny

En la reunid amb Gemma
Craywinckel, fins ara mem-
bre de la Junta Directiva de
La Unid, se li ha traslladat
el suport en aquesta nova
etapa, i la necessitats de
continuar compartint el full
de ruta i sumar en tot alld
que permeti reforcar la res-

posta del sistema de salut de

Catalunya.
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5 TRAJECTORIA DE
HAUNe GESTIO RESPONSABLE

AMB ESTRATEGIA AMB ELS
| MIRANT EL FUTUR

Reunié amb el director general de
Serveis Socials

30 de juliol

Enric Mangas, Roser Fernandez, Joan M. Ad-
sera i Pepa Romero de la Secretaria Técnica
d’Atencid Sociosanitaria i Dependéncia de La
Unid han compartit amb Josep Maria Forné,
director general de Serveis Socials, qUesti-
ons com el model de xarxa de serveis socials
d’atencid publica, I'escenari de financament
suficient i impulsor dels canvis, el desplega-
ment del Pla Estratégic de Serveis Socials, i
el model d’interaccidé sanitaria i social

Constitucié de la Taula Técnica del
Sector Social en ’ambit de la Salut
Mental i Addiccions

21 d’octubre

Convocada pel director de Serveis Socials,
Josep Maria Forné i Roger Cuscé com a
cap de Serveis de Salut Mental i Addicions,
La Unid hi va participar en aquesta taula
técnica per millorar I'eficacia i I'eficiencia en
les accions que es duen a terme des de les
entitats i des del Departament.

0D I 0

PROFESSIONALS

AMB CONTE]XEM,ENT
I INNOVACIO

PARTICIPACIO DE REFERENTS INSTITUCIONALS | EXPERTS

Reunions amb el (Departament d’Afers Socials i Families), el
Departament de Drets Socials i el Departament de Salut

Trobades amb el nou equip de la secretaria
d’Afers Socials i Families Anna Figueras, la
directora general d’Autonomia Personal i
Discapacitat, Montserrat Vilella i la direc-
tora general de Planificacid en Salut, Aina
Plaza per tal de d’enfortir estratégicament

i operativament, la coordinacid i interaccié
de I'ambit Social i Salut amb la fita posada
en la creacié de la futura Agéencia d’Integra-
cié Social i Sanitaria.

Atencié a domicili i COVID-19

Diferents reunions amb representants del
Departament de Treball, Afers socials i Fa-
milia per analitzar conjuntament les Mesures
de proteccid i d’actuacio per als professio-
nals del Servei d’Atencié a Domicili (SAD) per la COVID-19 per tal de millorar
'adaptabilitat de les mesures del servei mantenint la seguretat i la sostenibi-
litat econdmica per les entitats gestores dels Serveis d’Atencié Domiciliaria.

Vacunacié COVID-19 als centres residencials

Diverses reunions amb la Direccié de ’Autonomia de la Discapacitat, la
Promocié de Salut, la Direccié Assistencial d’Atencidé Primaria i la Direccid
Estrategica de I’Atencidé Primaria per tal de tractar els nous brots als centres
residencials.

Abordatge COVID-19 a les residéncies

Reunions amb la directora general de ’Autonomia Personal i la Discapaci-
tat, Aina Plaza, la subdirectora general de Promocid de la Salut, Carmen
Cabezas, la directora assistencial d’Atencié Primaria,Yolanda Lejardi i el di-
rector estrategic d’Atencid Primaria, Rafa Ruiz per tractar el tema dels nous
brots als centres residencials.
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» Referents institucionals i experts

Representants institucionals i de I’Administracié han participat en consells, juntes directives i assemblees de I'entitat per facilitar informacid, trobar sinergies i

coneéixer la tasca de La Unid en els diferents ambits.

Cicle sobre contractacié i sistema de
pagament sobre la facturacié 2020 i
I’orientacié 2021

11-13 de gener

+ 400 professionals

La Unid, juntament amb el CSC, i 'ACES per
’ambit sociosanitari, ha organitzat un cicle
sobre contractacid i sistema de pagament
amb l'objectiu de resoldre els principals
dubtes envers la facturacid de I'lany 2020

i 'orientacié com a punt de partida per al
2021. Aquestes trobades han comptat amb
la participacié de Sara Manjén, directora de
I’Area d’Organitzacions i Professionals, i Ivan
Planas, director de I’Area Economica. S’han
realitzat sessions per les linies assistencials
d’Atencid Sociosanitaria, Rehabilitacio, Salut
Mental, Atencidé Primaria i Atencio Especia-
litzada.
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14 de gener

Consell Técnic Assessor d’Infermeria

* Presentacid de
’estudi GRUPS DE
REFLEXIO de I'ACDI,
a carrec de Margarita
Esteve, presidenta
ACDI.

Presentacio de l'es-
tudi IPACAT20-21,

a carrec de Lena
Ferrus, coordinadora
de Recerca (Projec-
te IPA.CAT) de la
Catedra de Direccio,
Gestid i Administracié
Sanitaries.

23 de marg

Comissié d’Atencié Primaria

Novetats en relacié a la gestid de les IT
(circuits de gestid incidéncies IT, refe-
rents IT i baixes de més de 365 dies)

a carrec Lidia Domingo, sub-directora
General d’Avaluacions Médiques i Imma-

culada Aguado, cap del Servei d’Avalua-
cions Médiques d’Incapacitats Temporals.

i

AMB ELS AMB CONTE]XEM,ENT
PROFESSIONALS I INNOVACIO

26 de maig

Consell de Sector d’Activitat Privada

Col-laboracié de la xarxa privada
amb el SISCAT en la pandéemia:
Analisi de I'activitat a carrec del
CatSalut 2020

A carrec d’lvan Planas, director de
I’Area Econdmica del CatSalut i Ju-
dith Torné, cap de la Divisié Eco-
nomica de Serveis Assistencials.

6 de juliol

Comissio d’Atencié Primaria
Programa de recuperacid de I'activitat diagnostica i
control de les malalties 2021 a carrec de Rosa Vidal

de I’Area Econdomica i Albert Boada i Esther Borde-
ra de I’Area Assistencial del CatSalut.

19 de juliol
Comissio d’Atencié Primaria

Programa de vacunacions als pro-
fessionals. Presenta Jaume Bena-
vent, referent d’Atencié Primaria i
Salut Comunitaria del CatSalut

> il
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20 de juliol

Participacié de Jordi Blanch, director del Pla
Director de Salut Mental i Addiccions, i Alba
Benaque, cap de Divisid de Desplegament
Territorial, del Pla Director de Salut mental

i addiccions i el CatSalut en el si del Consell
de sector de salut mental sobre la resposta
adequada a les necessitats agreujades per la
pandémia i les seves derivades emocionals,
socials i de salut.
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GESTIO RESPONSABLE I MIRANT EL FUTUR

21 de juliol

Participacio d’lvan Planas, director de I'Area
Economica del CatSalut i de Judith Torné,
directora EconOmica i de Serveis Generals
de la Regid Sanitaria Barcelona en el Consell
de Sector d’Activitat Privada amb la pre-
sentacio de les dades d’activitat realitzada
el 2020 per la xarxa de provisioé privada en
el marc del DL 12/2020 per a fer front a la
pandéemia amb el SISCAT.
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AMB ELS AMB CONEIXEMENT AMB ELS

PROFESSIONALS | INNOVACIO ASSOCIATS

29 de setembre

Participacio en el Plenari ECOFIN de Nu-

ria Mas, professora i cap del Departament
d’Economia de I'lESE i consellera del Con-
sell de Govern del Banc d’Espanya, amb la
conferéncia “L’economia mirant al futur amb
una mirada oberta al mén”, ha explicat les
previsions de recuperacioé de les economies
mundials, amb fortes divergéncies territori-
als i tensions pel deute acumulat i desigual-
tats agreujades.
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7 d’octubre

Participacié de Xavier Elizondo, Manager - R PL ]

de I'Oficina Next Generation d’ACCIO i de I -
Ramon Maspons, director de I’Area d’Inno- e

vacio i Prospectiva de ’Agéncia de Qualitat i
Avaluacié Sanitaries de Catalunya (AQUAS)
en el Forum d’Associats Col-laboradors i ha

compartir 'actualitat en la gestié dels Fons

-:H1u-|n

Europeus.

13 d’octubre 19 d’octubre

L’Oficina d’e-salut ha presentat als membres de la Comissié d’Atencidé Primaria La Consell de Sector d’Atencié
Unid - CSC, la nova plataforma d’informacié que permetra disposar d’'una nova visid Sociosanitaria

transversal dels processos assistencials dels pacients amb seguiment més coordinat
entre ambits assistencials. Aquesta evolucid de les histories cliniques que actual-
ment es guarden en diferents sistemes d’informacidé per construir-se al voltant de

la plataforma ECAP ha estat presentada per Manuel Iglesias, metge de familia, CCF
ECAP, Oficina eSalut i Oscar Solans, metge de familia, responsable de I’Area funcio-
nal, Oficina eSalut

Evolucid del sector sociosanitari. Cen-
tral de Balancos 2015-2019. A carrec
d’Anna Roman, responsable de Central
de Balancos, AQUAS.
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26 d’octubre 16 de novembre 14 de desembre
Participacio d’Elisenda Casanelles, Chief Consell Técnic Assessor de Comissié d’Atencié Primaria
Operations Officer at CIMTI en el Consell de Treball Social L
; Presentacio de la

Salut Mental per presentar la Crida del Rep- .

Reforma de nova directora ge-
te CIMTI 2021 centrada en el desenvolupa- . o , .

S la legislacid neral d’Ordenacid i

ment de tecnologies innovadores en agquest LS -, s
R ) civil i pro- Regulacid Sanitaria,
ambit de salut mental.

cessal: per Azucena Carranzo

al suport a Tomas.

les persones

amb disca-

pacitat. Nova
Llei 8/2021 - Olga Soler, equip
juridic de La Unid.

22 de novembre

Consell Técnic Assessor de
Farmacia

Seguiment indicadors d’objectius
de contraprestacio per resultats.
Presentacio a carrec de Corinne
Zara, gerent d’Accio Territorial
del Medicament del Catsalut.
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» Nous associats » 25 anys de PEAP Vic, 25 anys de les EBAs i
I’autogestid en la provisié de serveis de salut
d’Atencidé Primaria

Centre M 1 N/ .
{--':;J b L -‘- ‘- Furediscid El dia 1 d’octubre de 1996 el centre va obrir les portes L5 anys de les EBA's,

. Skt Brpondi per primera vegada a la comunitat, sota una férmula valem i no gosem
innovadora: una Entitat de Base Associativa (EBA),
centre autogestionat pels propis professionals que ofe- B Pavesienie

| Houptis Comercs S Dbl =alii — r — g reix serveis d’atencid primaria, financats publicament, a o B A B o L LT

J = — la poblacié de referéncia designada pel CatSalut.

25 anys després, 'EAP Vic, juntament amb 11 altres
EBASs repartides per tot el territori catala, continuen

S’ha fet difusié d’aquest aniversari i del que representa
pel model sanitari catala el 14 d’octubre a través del
blog 25 anys de les EBA’S, volem i no gosem, firmat

. e sent un bon model de gestid, pels seus resultats excel- i
HLILY Diage it e F'ill s lents en salut, I'elevada satisfaccio dels usuaris, 'efici- per Roser Fernandez.
T E— éncia i 'equitat del servei, el professionalisme i la seva
contribucidé a la sostenibilitat del sistema sanitari.
L’Hospital Moisés Broggi acull ﬁ 25 anys de I'ICO
el Consell Técnic Assessor
d’Infraestructures i Equipaments El 27 d’octubre hem acompanyat I'lnstitut Catala
de La Unid d’Oncologia en els actes commemoratius de I'aniver-

sari de la seva creacid I'any 1995 com a primer centre
public monografic en cancer a Catalunya en actes
oberts també a la ciutadania

26 d’octubre
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REPRESENTANT ELS INTERESSOS DE L’ASSOCIAT

Interdepartamental

Grup revisor Pla d’Atencid Integrada Sanitaria i Social (PAISS)

Consell Assessor Pla d’Atencid Integrada Sanitaria i Social (PAISS)

Pla Integral de Salut Mental i Addiccions

Taula quadrangular serveis sanitaris

Pacte per a la reforma horaria

Departament de Salut

Consell de Salut de Catalunya

Comite Executiu del Forum Dialeg Professional

Grup de treball elaboracid dels estandards procés d’acreditacid dels
centres i serveis sociosanitaris

Grups de treball: acreditacid Atencid primaria model i acreditacid Atencid
Primaria continguts

Comissid Departamental per a I'lmpuls Estrategic en I’Atencié Primaria i la
Salut Comunitaria dins el Sistema de Salut de Catalunya

Pla d’atencio sanitaria a les persones amb deteriorament cognitiu lleu i
deméncia de Catalunya (PLADEMCAT)

Pla Director de Salut Mental i Addiccions

Programa de preparacid a I'alta PREALT: ambit hospitalari i ambit
sociosanitari

Consell Assessor del Pla Director d’Oncologia

Comissid de Salut Emocional, Apoderament i Acompanyament de la
Ciutadania

Grup Nursing Now Catalunya

Pla d’actuacio per prevenir els efectes de 'onada de calor sobre la salut
(POCS)

Comissid Técnica en Matéria de Documentacio Clinica

Comissid Assessora del Pla de garantia d’estabilitat laboral

Comissid Assessora d’estudis post-autoritzacid

Comissid de Formacio Postgraduada del Personal Sanitari del
Departament de Salut

Consell Assessor en matéria d’avaluacions médiques de I'lCAM
AQUAS
Comissio Tecnica de la Central de Balangos

Comissid Técnica de la Central Resultats

Comité Institucional Observatori d’Innovacié en Gestid Sanitaria a Catalunya

Grup de treball iniciatives innovadores per la COVID-19
TIC SALUT Patronat

Grup de disseny funcional mHealth-CONNECTA
Projecte LATITUD

Comissid Estrategica PROSP Cat (marg¢ 2021)

Consell Assessor del Model Assistencial de la Llei de Regulacié de
’Eutanasia

Grup de Treball Model d’Atencid a les persones en programa ATDOM

CatSalut
Consell de Direccid

Comissid de Proveidors

Comissid de Sistemes de Pagament

Grup de treball definicid i disseny d’un sistema d’informacid del nou
sistema de reclamacions online per a tot el SISCAT

Grup Treball contractaciéo 2020-2021: perspectiva assistencial

Consell Assessor d’analisi d’impacte econdmic de la COVID-19 en el
SISCAT (aplicacié DL 12/2020)

Projectes d’avaluacid de la qualitat de serveis: serveis d’atencioé urgent i
centres i serveis sociosanitaris del SISCAT

Comissid Tripartida polissa de responsabilitat civil

Comissid de Seguiment polissa de responsabilitat civil

Comissiod d’Institucions podlissa de responsabilitat civil

Comite Directiu i Técnic de la recepta electronica i Comissid de Seguiment
Organ coordinador de preus i medicaments del SISCAT

Comissié farmacoterapéutica per al SISCAT

.*‘"'f. o OOO O __
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REPRESENTANT ELS INTERESSOS DE L’ASSOCIAT

Grup de Treball d'IQF

Grup de Treball del RPT

Grup de Treball ARC-EPR

Comissid per a la metodologia d’assignacio d’'una DMA per a la farmacia
d’atencid primaria

Comissid per a la metodologia d’assignacié d’una DMA per a la MHDA

Comissid de seguiment de la prestacié farmacéutica

Consell Assessor de Medicaments en Situacions Especials CAMSE

Grup Coordinacié Sistemes Informacid

CMBD-CIM10

Comissid Assessora de Malalties Minoritaries CAMM

Grup de treball de gestid de llistes d’espera

Grup de Treball Atencid Intermédia

Comissid de seguiment de la recepta electronica

Departament de Treball, Afers Socials i Families

Plenari d’entitats federatives de 'ambit dels serveis socials

Plenaris i reunions de sector de discapacitat

Plenaris i reunions de sector de la gent gran

Plenaris i reunions de salut mental i grups de treball

Plenaris i reunions de sector de sociosanitari

Grup de treball sobre el nou model de centre de dia

Grup de treball d’atencié intermedia (nou sistema de pagament
sociosanitari)

Ambit negociacié col-lectiva

SISCAT

¢ Comissid negociadora i Comissio paritaria del Il Conveni Col-lectiu de Treball
dels hospitals d’aguts, centres d’atencio primaria, centres sociosanitaris i
centres de salut mental, concertats amb el Servei Catala de la Salut

| Conveni GERCAT. Comissié Negociadora

Conveni d’establiments sanitaris de prestacioé privada de Catalunya
SAD

uUcCf
Consell d’Administracio

Altres ambits sectorials
Salut
* Gestid i management

- International Hospital Federation - Junta Directiva
- Coordinadora Catalana de Fundacions - Comissid de Salut

- Organizacion Espanola de Hospitales y Servicios de Salud OEHSS -
Junta Directiva

* Promocid social
- Obertament - Junta Directiva
- Societat Catalana de Mediacié en Salut - Junta Directiva

Econdmic

* FOMENT - Comissié Atencié Personal, Salut i Benestar - Comissio
d’Economia i Fiscalitat - Comissié Laboral i de RH - Comissid
d’Innovacié - Comissid Internacional - Comissié Agenda 2030

¢ PIMEC - Comissidé economicofiscal - Comissio de Serveis de Salut i
Social - Comissié Laboral

* CEOE - Comisiéon de Sanidad y Asuntos Sociales
* CERCLE D’PECONOMIA (Comissio Life Sciences)
Ambit assegurador

* UNESPA

e Comissid i subcomissio de vigilancia i arbitratge del Conveni per a la
assisténcia d’accidentats de transit

e Permanent de Catalunya del Conveni

Responsabilitat social corporativa
* RESPON.Cat - Junta Directiva
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INFORMANT, COMUNICANT | AMPLIFICANT LA VEU DELS ASSOCIATS
INFORMANT I COMUNICANT

30 notes informatives

T\- - -
4 butlletins o
Missatger I
e — ’

5 blogs

= La Salut Mental, 17 de
desembre

=P 25 anys de les EBA’s, volem i
no gosem, 14 de novembre

=p Quan abans deixem de plorar
menys tardarem a somriure, 17
de setembre

Abordatge del final de vida, 9
d’abril
2021, 'Any de la Bondat, 15 de
gener

\

\

%
=

. TRAJECTORIA DE
LA GESTIO RESPONSABLE

72)%

AMB ESTRATEGIA
I MIRANT EL FUTUR

1

55

AMB ELS
PROFESSIONALS

Flash +Futur

FLADH SFUTLEF

Flash Fundacio
Unié

o
—_—

m

E@)3 090
Q [aegs)
AMB CONEIXEMENT AMB ELS

I INNOVACIO ASSOCIATS

1 Meméria COVID-19

1 Referent

REFERENT 15

25 DE LA FUNDACIO UNIG

MODEL D’ATENCIO A LES PERSONES:
UN FUTUR EN TRANSFORMACIO
ACCELERAT PER LA COVID-19
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INFORMANT, COMUNICANT | AMPLIFICANT LA VEU DELS ASSOCIATS
INFLUINT | CONNECTANT AMB LA SOCIETAT

” Impacte a la xarxa

2.842......- 4.151....c0-
6.849...

+235%
+5%

V| @uchcat
in https://www.linkedin.com/company/unio-catalana-dhospitals/
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INFORMANT, COMUNICANT | AMPLIFICANT LA VEU DELS ASSOCIATS
INFLUINT | CONNECTANT AMB LA SOCIETAT

» Premsa
10 trobades amb +37o impactes en premsa

responsables de les i Toamm nacional, comarcal i
d’opinid dels principals " ..l

mitjans de comunicacio > \

de Catalunya per tal Els impactes en premsa
de traslladar la visid s’han multiplicat X5

sobre el model sanitari
i social i el seu paper =
durant la COVID-19.

5 articles
d’opinio’ 11 A %7 & -

1 6 notes de premsa

1 $’han multiplicat X2
les notes de premsa.

ﬁ www.uch.cat
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INFORMANT, COMUNICANT | AMPLIFICANT LA VEU DELS ASSOCIATS
INFLUINT | CONNECTANT AMB LA SOCIETAT

» Cobertura del 44é Congrés Mundial d’Hospitals

5 Podcasts

* Taking action on climate change

* Humanizing technoligy for smart healthcare
delivery

* Vaccine management during a global pandéemic

» Effective leardership during the COVID-19
global pandemic

* Impact of nursing global iniciatives

tﬂm 10 16 9O

Amb una audiencia de 948.979.100 persones

., ) . ) 4 newsletters per difondre els continguts
i mes de 90.000 visualitzacions.

diaris del 44¢ Congrés Mundial d’Hospitals

= B
Per primera vegada en la historia del Congrés es va fer ,

un acord similar al fet amb la Corporacid Catalana de v ¢ _ff m
Mitjans Audiovisuals per tal que TV3 i Catalunya Radio =

fossin mitjans col-laboradors.
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Aprofundint en les

accions d’informacio

i sensibilitzacié per
combatre el canvi climatic i
els seus efectes.

Promovent l'intercanvi
d’informacio,
d’experiéncies i de
bones practiques

entre els associats pel
que fa a ’'ambit del
compromis social, I’ética
organitzacional i la
proteccié de les dades.

Consolidant un robust
sistema d’integritat
institucional, una cultura
d’entitats socials i amb
proposit amb capacitat
amplificadora. Fomentant
la participacid i el posterior
retiment de comptes.
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

» Consell d’Etica i Bones Practiques

En aquest espai, i des de la diversitat i transversalitat asso- Barometre Il Implicacions de la COVID-19 sobre
ciativa, s’aborda la reflexié de I'ética al voltant de les orga- I’ética de les organitzacions

nitzacions amb el proposit, entre altres, d’impulsar 'accié de

I’entitat en el plantejament estratégic de la Responsabilitat - S’han recollit experiéncies de diferents perfils profes-
Social Corporativa, I’ética de la Governanca i de la gestié, i sionals que han fet referéncia als valors étics de les
el compromis social de les organitzacions sanitaries i socials organitzacions afectats per la COVID, aixi com han
amb un enfocament holistic dels actors que les configuren: identificat bones practiques per pal-liar els efectes de
directius, professionals, usuaris i familiars i la comunitat en la Pestrés de la situacio sobre les entitats. Durant I'exer-
que les entitats actuen. Al 2021 s’han tractat dos grans temes: cici s’han explicat resultats del barometre qualitatiu.

les implicacions de la COVID-19 sobre I'ética de les organitza-
cions, i 'eutanasia i el final de vida.

* Grup de treball per elaborar recomanacions per a la
implementacié de Comités d’Etica Organitzacional a
les entitats sanitaries i socials.

.' '.' Barometres Unid
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

Eutanasia

S’ha impulsat una analisi de la Proposicié de Llei Organica de regulacié de 'Eutanasia apro-
vada pel Congreso de los Diputados el 2020. La Llei Organica de regulacié de I'eutanasia
va entrar en vigor al juliol de 2021.

Des des la diversitat de visions de la norma, s’ha fet una analisi i s’ha treballat per acom-
panyar les entitats en el seu compliment. També hi ha participat la Comissid d’Integracid
Assistencial i Models Organitzatius de La Unid.

Llei reguladora de I’eutanasia
FAQS. Preguntes i respostes sobre la Llei Organica de regulacié de I'eutanasia
Nota informativa 2/2021 de 15 de febrer

Participacio en el Consell Assessor del Model Assistencial Llei d’Eutanasia del Departa-
ment de Salut constituit el 14 d’abril

Participacié en la Comissio de garanties i avaluacié de Catalunya sobre la llei de ’euta-
nasia de Nuria Terribas, directora de la Catedra de Bioética UVic-UCC i membre del Con-
sell Cientific Assessor de la Fundacioé Unid i Josep M. Bosch, assessor juridic de La Unid.

Formacié per a professionals amb UCf. En el marc de I'acord entre el Departament de
Salut, UCf i I'Institut Catala de la Salut (ICS) per al desplegament de la Llei de I'Eutana-
sia, des del campus virtual d’UCf, s’han preparat dues edicions del curs amb capacitat de
2.000 places per a cada una.

Habilitacio d’un espai informatiu al
web, exclusiu per a associats amb
totes les novetats.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA

Webinar sobre 'Impacte del desplegament
de Peutanasia

22 d’abril

Desplegament de la Llei des de ’Administracio, amb Pilar
Saura, directora general de Planificacié en Salut del De-
partament de Salut; la visié dels professionals, amb Josep
Terés, president de la Comissié de Deontologia del COMB
i la visio de la bioética, a carrec de Nuria Terribas, direc-
tora de la Catedra de Bioetica UVic-UCC i membre del
Consell Cientific Assessor de la Fundacié Unid.

|
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

Final de vida

Recomanacions al final de vida impulsat pel Consell de Serveis Socials i Autonomia Personal i
pel Consell d’Atencié Sanitaria i eina d’autoavaluacié orientada a la millora.

#-_u e * Webinar sobre el final de vida Abordatge final de vida

Abordatge del procés de final de vida 14 de abril, + de 360 assistents Blog firmat per Joan Sola Vocal President del Consell de
Serveis Socials i Autonomia Personal de La Unid, Francesc
Brosa, Vocal Presi-
dent del Consell
d’Atencid Sociosa-

Abordstgs del Tinal de vida _nitéria de La Unio,
e i Pepa Romero,

e Secretaria Técnica
d’Atencié Sociosani-
ki dil
fedcid de ':It'::l -|:|I:' wida taria i Dependéncia

drmraans B daps e de La Unid.

Recomanacions de bones practiques

Presentacio de les recomanacions dels
consells en un webinar que ha inclés una 2
EME Organitzaci B,?_;Assistencia. ponéncia de Montse Esquerda, directora gdh o Dby
de l'institut Borja de Bioetica.

[ e o] R

Formatiu .
cal '

specifi

Etica amb les persones grans, TV Sant Cugat

Col-logui conduit per
Joan Cortadelles amb
Pepa Romero, Begoia
Roman, directora de la
Catedra d’Etica de la
Universitat de Barce-
lona, Presidenta del
Comiteé d’Etica de Ser-

Entorn COVID-19

L3 unis rore 2021

:H-.-u-.-.

anitir I'e qIIH:I ' . veis Socials de Catalu-
b LECRCCds & un Final nya i vocal del Comité de Bioética de Catalunya i Victoria
de m m &5 Clau por exefcir a Camps, catedratica emérita de filosofia moral i politica per
camsclenela el deet a PEutanisia la UAB i presidenta de la Fundacié Victor Grifols.
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=J72pwzFjqgA&feature=youtu.be
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

» Xec solidari de la Fundacié Unié a la Maraté de TV3 i Catalunya Radio La visié de La Unid i la
dedicada a la salut Mental contractacio social

En el marc del 44é& Congrés Mundial d’Hospitals, la Fun-
dacié Unid ha promogut un concert solidari en benefici de
La Maratd de TV3 i Catalunya Radio al Palau de la MUsi-
ca Catalana el 10 de novembre, que ha estat un éxit i ha
aconseguit recaptar 14.311,44 euros. El 10 de desembre,
el president i la directora general de La Unid, han lliurat el
xec amb la suma recaptada a Lluis Bernabé, director de la
Fundacioé La Maratd, acompanyat per la periodista Helena
Garcia Melero.

Enguany el programa solidari ha estat dedicat a la salut
mental, un dels ambits d’actuacidé de La Unid, que ha pres
rellevancia especial arran de la pandémia per Covid-19.

4
dh. Lo

ﬂ;"‘l arm:

L’Economia Social i Solidaria en
I’ambit de la concertacié
sanitaria i social

Per a un concepte europeu i inclusiu per a una
provisio mes compromesa

Novembre de 2021

A Vaccine Equity Declaration de POMS

Compromesos en el desplegament equitatiu de les vacunes COVID-19
comencant per professionals de salut i grups de risc.
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» Compromesos amb I’Agenda 2030

Ens sumem a I’acord nacional per a ’Agenda
2030 a Catalunya

Des de La Unio, ens hem compromés amb els
principis d’aquest acord que sén transformar
Catalunya i millorar el mén,un compromis com-
partit amb el desenvolupament sostenible

Amb aquesta alianca, ens comprometem a tre-
ballar activament a favor de I'assoliment dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de I’Agenda 2030, de forma transver-
sal i responsable i construir una coalicid forta i
dinamica que permeti generar sinergies per fer
de Catalunya i el mdén un lloc millor al 2030.

Participem en la Comissié de ’Agenda 2030
de Foment i recolzem els 10 Compromisos

de les empreses per a un desenvolupament
més sostenible i inclusiu que vol respondre

a 'emergeéncia ecologica, en equilibri amb el
desenvolupament social i economic en el marc

AMB COMPROMIiS SOCIAL

Encaix del projecte +Futur amb els ODS

S’ha aprofundit en el treball de vincula-
cid de les arees prioritaries del projecte
+Futur amb els Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible del Pacte Mundial de les
Nacions Unides.
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Proposta d’indicadors per contribuir a
integrar el compromis social en la presa
de decisions de les entitats sanitaries i
socials

La finalitat és integrar el compromis social
a la presa de decisions, amb I'objectiu de
garantir que I'assignacié de recursos dona
resposta eficient i de qualitat i promoure
el benchmarking, proposant indicadors
relacionats amb el compromis social de
les organitzacions, per mesurar, avaluar

i difondre els resultats i per tal d’orientar
la presa de decisions per garantir la millor
assignacio i us dels recursos.

Grup promotor: Membres Consell Técnic
Assessor Responsabilitat Social.

Compromisos adquirits

E88C8

del compromis amb I’Agenda 2030. SEIECTIUS s 1a Chrra Cataians fﬂb Catwiurga
 IEEE S O S O
: E G0 TEMIBLE R w2030
/‘ Participem en els espais clau de debat
Respon.cat. Participacio en la Consell de ciutat entre la
Junta Directiva, en el Consell Foment del Treball. |:' ) .'|'| -'| . ciutadania i el Govern. Par-
- o CIse L O
[ de Treball i en la iniciativa F-."I'T'I'E!r'lt Comissié de Desenvo- CTmtat ticipacio en els grups de tre-
o Demed e ]

Empreses amb proposit i en
diversos grups de treball.

lupament Sostenible.

ball i en el dictamen sobre la
Barcelona Postpandémia.

>
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» Col-laborem amb la IV Edicié dels
BCN Salut Games

Promovem la IV Edicié dels BCN Salut Games,
compromesos amb les empreses saludables,
per fomentar les relacions interpersonals, els
habits saludables i 'orgull de pertanyer a I'or-
ganitzacidé. Han participat 22 centres amb un
total de 1.425 inscrits. Els centres guanyadors
del 2021 han estat I’'Hospital Sant Joan de Déu
Barcelona, CAPSBE, ambds associats a La Unid
i ’'Hospital de Bellvitge.

Hem estat

ODS Any 6
23 de setembre

Hem estat a la “Jornada Semipresencial: ODS
Ao 6. La Agenda 2030 desde un enfoque
sectorial: creando sinergias entre empresas”. Es
celebra el 6& Aniversari de I'aprovacio de ’Agen-
da 2030 i els 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible. La Unid esta compromesa des del
2009 amb el Pacte Mundial de les Nacions Uni-
des i I’Alianca Catalunya 2030.
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

» Hem participat

Jornada anual ‘Aliances socials en la nova agenda
europea’

1 de desembre

Organitzada pel Tercer Sector Social de Catalunya con-
juntament amb el Departament d’Accidé Exterior i Govern
Obert. M. Emilia Gil, ha participat en |la taula Cures i salut
comunitaria, juntament amb Rosa Estaras, Eurodiputada
del Grup Parlamentari i del Partit Popular, Alfonso Lara,
director executiu de 'ESN-Euro-
pean Social Network, Nuria Ver-
gés directora general de Cures,
Organitzacié del Temps i Equitat
en els Treballs de la Generalitat
de Catalunya i Josep Perelld,
lider d’OpenSysems de la Univer-
sitat de Barcelona i investigador
principal del projecte europeu
CoAct.

Clusters Day 2021
22 de setembre

Sessid La revolucioé de les empreses amb
proposit organitzada per ACCIO. Una jorna-
da on-line dedicada a donar a coneixer les
estrategies de valor compartit i les empreses
que ja les apliquen; la importancia del model
B Corp o 'oportunitat d’escoltar experiénci-
es internacionals punteres.

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2071 “

Amb la setmana de la RSC

La Fundacioé Unid ha participat en

la 13 Setmana de RSC/Sostenibilitat
global del 22 al 25 novembre orga-
nitzada per Ingenieria social i 'asso-
ciacio +Responsables entre d’altres
entitats i amb un miler d’assistents
de diferents sectors.

Enguany, posant I'accent a la soste-
nibilitat, M. Emilia Gil, juntament amb
Salvador Sedé (Foment del Treball) i
Santiago Bassols (Catalunya Cen-
tre Logistic), moderada per Xavier
Lépez, va participar en la taula com
accelerar la sostenibilitat des de la
perspectiva dels ODS, #ODSS8 treball
digne, #0DS12 consum responsable i
#ODS17 aliances.

Lin pans s dis Ls S
| LRSS LE CreaRdn S R i L
cabdesd de vide e e s
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Article de M. Emilia Gil a la revista
Corresponsables.
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

ﬁ Vetllem per I’ética i les bones practiques en recerca

El Comité d’Etica d’Investigacié amb Medi-
caments (CEIm) de la Fundacié Unié treba-
|la, des de fa 20 anys, per a la proteccid de
drets, seguretat i benestar de les persones
que participen en assajos clinics i altres pro-
jectes d’investigacio.

Nous membres del CEIm

- ALTERSALUS-Espai de Salut DKV Meridiana
- ALTERSALUS-Espai de Salut DKV Urgell

« ALTERSALUS-Espai Salut Paris

La recerca i innovacio responsable (RRI), és

un factor clau que s’orienta a un compro-

mis col-lectiu amb la voluntat de crear una

ciéncia socialment valuosa que doni resposta

als reptes de la societat. Estem comprome- 3 2
sos i prioritzem les accions de I'Objectiu de

Desenvolupament Sostenible ODS3 (salut), or_gamtzatflqn_s
ODS9 (innovacic), ODS17 (aliances). entitats sanitarnes
i socials

Activitat 2020 del CEIm
/12 reunions

/ Avaluacié de 102 protocols (assaigs 1 I

clinic, estudis observacionals) membres
del Comiteé

/ Avaluacié de 20 esmenes
de protocols actius.

Circulars

V4 Recerca i proteccié de dades

v Recomanacions sobre les dades dels pacients.

W, NV
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Codi étic del servei public
de Catalunya

El Codi etic del servei public de
Catalunya, aprovat I'octubre
passat, reconeix també a les
organitzacions la capacitat de
governanga, direccié i actuacié
étiques; aquesta ha estat una
incorporacioé a peticié de La Unidé
gue aixi ho va traslladar en la fase
d’al-legacions del procés partici-
patiu i queda recollit en ’Acord
GOV/164/2021, de 26 d’octubre.

Un codi de valors
comii
a totes les persones involucrades

en la provisié de serveis publics
a Catalunya

V) - H
AMB COMPROMIS EL 2021, TANCAMENT
SOCIAL EN XIFRES DE COMPTES
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AMB COMPROMIiS SOCIAL

/‘ Comunicacid i suport a campanyes de sensibilitzacié

3. Salut i benestar Suport public a campanyes de sensibilitzacié

« Lluita contra la SIDA. L'1 de desembre ens hem sumat al  Dia Internacional de les Persones amb Discapacitat, 3 de desembre
manifest conjunt signat per més de 130 entitats per reiterar el « Dia Internacional de la SIDA, 1 de desembre
compromis amb aquesta malaltia. « Dia Mundial contra el Cancer de Mama, 19 d’octubre

« Dia Internacional de I’Alimentacio, 16 d’octubre

 Dia Internacional de la Salut Mental, 10 d’octubre

» Dia Mundial de les Cures Pal-liatives, 9 d’octubre

» Dia Europeu de les Fundacions i els Donants, 1 d’octubre

13. Accié pel clima - Dia Internacional de la Gent Gran, 1 d’octubre

 Dia Internacional de I'Alzheimer, 21 de setembre

« Dia Internacional de la Seguretat del Pacient, 16 de setembre
« Dia Internacional de la Infermera, 12 de maig

 Dia Internacional de I’Atencié Primaria, 12 d’abril

» Dia Mundial de I’Eficiencia Energética, 5 de marg¢ - Dia Mundial de la Salut, 7 d’abril

« Dia Mundial del Treball Social, 17 de mar¢

« Dia Internacional de la Dona, 8 de mar¢

+ Dia Mundial del Medi Ambient, 5 de juny - Dia Internacional de les Dones i les Nenes en la Ciéncia, 11 de febrer
» Dia Mundial contra el Cancer, 4 de febrer

» Dia Internacional de les Malalties Minoritaries, 28 de febrer

» Dia Europeu de la Proteccio de Dades, 28 de gener

* Promocid de la IV Edicid dels Barcelona Salut Games, organit-
zada per A32Events.

* Suport al BforPlanet, un salé centrat en els ODS de les Nacions
Unides i orientat al sector privat, que té el suport del Govern de la
Generalitat de Catalunya i de I'Ajuntament de Barcelona.

« Dia Mundial de I'Aigua, 23 de marg¢

,4 Sant Jordi 2021

El cantant Miki Nufiez ha expressat a través

dels canals de comunicacié de La Unio el -7
seu suport als professionals que han fet i e Sant Jardl 2021
fan possible 'atencio a les persones mal- e

Fy 2 i s i [ o bprmrn

grat les circumstancies.
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ACCIO6 UNIO 2021, AGENDA 2030

« Suport al pla de xoc per tal de recuperar la confianca i 'equitat e — ¢ Negociacioé Ill Conveni laboral del SISCAT 2017-2020.

’ 4 i abli WEET ) . R .
d'acces al sistema public de salut. i ¢ Acord amb els agents socials per al | Conveni Catala d’Atencio a

la Gent Gran (GERCAT).

¢ Preacord del X Conveni d’establiments sanitaris de prestacio
privada de Catalunya

* Propostes de salut i social per a la XllIl legislatura i XIV legislatura a

"
ol

les Eleccions. '

* Informe de La Unié nimero 5. Debat especific sobre salut mental

al Departament. * Desplegament del V Conveni col-lectiu de treball d’empreses

» Organs de Govern i de Participacio de La Unid. d’atencié domiciliaria a Catalunya.

* Suport a la campanya de vacunacié davant la COVID-19. * « Participacio en diversos reptes del Forum de Dialeg

* Debats Models d’atencidé a les persones en un futur de Professional.

transformacid: Cicle de Forums +Futur * « Participacio en el servei de captacié de professionals de fora de

« Webinars organitzacions segures: la seguretat de pacients Catalunya.

i professionals eix estratégic per a la transformacié de les ¢ | Cicle de Dialeg Social i Negociacié Col-lectiva de La Unid.

organitzacions. . L .
9 ¢ Participacio en el Consell de Relacions Laborals.

¢ Plataform rvei r rt emocional rofessionals. *
ataforma de serveis per a suport emocional a professionals « Prescripcié infermera.

Comunicacié i suport a campanyes de sensibilitzacio. « Participacio a la campanya Nursing Now i compromesos amb

els principals objectius de reforcar el lideratge de les infermeres
i llevadores.

* Participacio en el projecte IPA.CAT 20-21.

* El Consell Assessor Cientific de la Fundacié Unid.

« Compartim bones practiques i promovem les innovacions amb jornades,
sessions i tallers. *

* Nous continguts formatius vinculats a noves habilitats i competéncies
com el teletreball (amb UCf)

¢ Barometre Unié Models d’Atencié No Presencial.*
¢ Programa PRACTICUM en Gestid Sanitaria.

* 6a edicio del Postgrau en lideratge d’habilitats directives i
desenvolupament directiu SER-FER de la Fundacid Unidé i la Universitat

de Manresa.
é‘"'ﬁ Slg OOO O —
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ACCIO6 UNIO 2021, AGENDA 2030

'= * Convocatoria Fons Health Next Generation EU. Tramesa de * Manifest Una nova Unid, una nova societat.

m‘és de 125 prOJ:ectes de les entitats associades i empreses del
Forum d’Associats Col-laboradors.
&] e Partenariats d’innovacio.

* Nou servei de la Fundacié Unié Innovar X Transformar.

* Perfil de compromis social. (PCS)

* Barometre Unié Implicacions de la COVID-19 sobre I'etica de les
organitzacions.*

e Consell de Compromis social.

* +Futur. « El Comité d’Etica d’Investigacié amb medicaments (CEIm) de la
« Participacio internacional. Fundacié Unid.

e Publicacié d’'informes i estudis. e FOorum de Governanca Albert Oriol Bosch.

» Jornades Institucionals. » Cataleg de Serveis de la Fundacio Unié: Compartir X

Transformar.
e Codi Tipus de La Unié.

» Sessions del Forum d’Associats Col-laboradors.

e Suport a la convocatoria CIMTI 2021 Salut Mental.

¢ Barometre de models de gestid i organitzacié de la innovacio. * Club Benchmarking Unio.

e Accions de La Unid per la promocio de la viabilitat econdmica

* Creacio de la Comissidé d’Innovacid i del Plenari d’Innovacié de A
de les entitats.

La Unid.

» Suport i difusid del Projecte Estratégic per a la Recuperacié i * Acord amb FInstitut Borja de Bioética Ramon Llull.

Transformacié Economica (PERTE).
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ACCIO6 UNIO 2021, AGENDA 2030

¢ Participacié en el Woman Executive Forum IHF per impulsar el
lideratge femeni en el mdén de la gestid sanitaria.

¢« Comunicaciod i suport a campanyes de sensibilitzacio.

Accions per garantir la sostenibilitat de les organitzacions
sanitaries.

(Vegeu pagines 35-42 d’aquesta memoria)
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e Seguiment acurat de la gestid de la compra centralitzada i
distribucié de material de proteccid per assegurar I'abastiment a
tots els professionals de I'ambit sanitari i social.*

e Informe sobre riscos penals relacionats amb el proveiment
d’equipament de proteccid personal als professionals sanitaris. *

» Associats en xarxa.

« Participem en espais de debat.
- Foment del Treball: Comissié de Desenvolupament Sostenible.
- Respon.cat.

- Reunions de treball amb els responsables del Consell
Assessor per al Desenvolupament Sostenible (Generalitat de
Catalunya).

« Promovem aliances estratégiques entre els associats de La
Unid, també amb el Forum d’Associats de La Unid.

* Partenariats.
* El marc relacional propi de La Unid.

¢ Renovacio del compromis amb la International Hospital
Federation (IHF).

¢ Observatori de col-laboracié publicoprivada de La Unid i el
Programa PARTNERS d’ESADE.
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ACCIO UNIO 2021, AGENDA 2030

IMPACTE

PERSONES
10

TEMES TRANSVERSALS

44¢& Congrés Mundial d’Hospitals amb I’Agenda 2030
Relectura dels reptes +Futur. lll Jornada +Futur
Referent 18 monografic del cicle Forums +Futur2020
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Lassistencia
a les reunions
dels organs de govern
i de participacio
continua
ascendent.

$’han incrementat

un 30% les consultes

en I’ambit de relacions

laborals, financer i de
contractacio.

S’han multiplicat
X5 els impactes
en premsa.
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EL 2021, EN XIFRES

REPRESENTACIO INFORMACIO

114 . 47 associats 96 comunicacions
associats col-laboradors

30

notes
informatives i de
relacions laborals

10,

butlletins Missatger

7 51 dispositius assistencials
sanitaris i socials

+ de 6 5 [ O O O professionals
Nous associats 2 O

4

bardmetres d’opinié 3 250
- EDAI informes i estudis consultes en Iambit de
« Fundacié Hospital Sant Celoni 1 relacions laborals, financer
« Fundacidé Salut Emporda i de contractacio
* Institut Diagnostic per la Imatge 1 Memoria 44é& WHC
* MQ Reus
* PAS (Prevencio, Assistencia i Seguiment) Referent
* Salut Sant Joan de Reus - Baix Camp ’ .
- Salut Terres de I'Ebre 1 $’han |2crementat
] _ un 30 % les consultes
Nous associats col-laboradors E! M/-?Safgefe_s consolida com a en 'ambit de relacions
« DOOLE HEALTH « URBAN AIR PURIFIER (UAP) eina informativa del sector, de laborals. financer i de
T ONSANITY " VUPCHARGE posicionament i activitat de La Unid o
s oERUNIoN contractacio.
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EL 2021, EN XIFRES

PARTICIPACIO

+ de 8 6 3 Projeccié
internacional
9 3 O O reunions d’organs de plenaris de gerents
LR govern i participacio
professionals 387 =+ de 80
=+ de + de reunions del 44& Congrés

1 2 assistents Internacional d’Hospitals
6 200
juntes directives assistents 4 7 6

8 O O/ jqrn&_ades, sessions sessions del Forum
O tecniques i webinars d’Associats Col-laboradors

de participacio amb
3.900 A

S’incrementa en un 40%

L’assistencia a les reunions dels organs |la participacio en el Forum
de govern que es va multiplicar XZ el d’Associats Col-laboradors
2020 mante la tendencia 1 S’ha doblat el nombre de

assistents

jornades, sessions tecniques
i wehinars, i Iassistencia.
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SERVEIS
D’ACOMPANYAMENT

+ de 20 anys del Codi Tipus

1 5 5 entitats adherides

37

projectes
d’acompanyament

1 4 3 circulars informatives
1 4 ] 8 2 3 alumnes online

a través d’UCf

=+ de 4 = 2 O O consultes
15 anys del Club

de Benchmarking + de 75 sessions, plenaris,

monografics i jornades amb

3 2 entitats

+ de 3 ] 3 6 3 participants
4 2 O SEIS O O

4 assessoraments,

avaluacions d’'impacte i implantacions

1 8 9 suport i formacions a

professionals, equips directius i delegats de
Proteccié de Dades amb

4.475...ccn

3 4 Suport en processos oberts
7 5 7 per les Autoritats de Control
auditories
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021 -

FORMACIO COMUNICACIO

- 16

notes de
premsa

+ 3 7 O impactes 5 blogs

32.300...cc.

8.830 v

hores lectives

Creix el nombre
d’accions formatives i
de participants.

S’han multiplicat X5
els impactes en premsa.
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=+ de 2.800 seguidors

=+ de 6.845 tuits

in] +~4.151 ...

O/
S’incrementa un 23 O els seguidors.

Es manté el creixement

en Xarxes.
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TANCAMENT DE COMPTES

} Ingressos i despeses 2021 } Balanc¢ de situacié a 31/12/2021

1,3% 23,4%
Altres ingressos Serveis
per serveis exteriors

19.899,97 € 365.534,27 €

4,6% Actiu fix
Altres 25.303,14 €
despeses

71.963,04 €

Realitzable
414.621,01 €
Patrimoni net
521.601,12 €

Total despeses

Total ingressos*

1.518.012,58 € 1.561.557,45 €
Passiu no corrent
Disponible 0,00 €
235.995,05 € )
Passiu corrent
154.318,08 €
o o Actiu Patrimoni
98’7/° 72’0/° net i passiu
Ingressos Despeses
quotes personal
1.542.959,51 € 1.124.060,14 €
* Inclou ajustos per provisions 44¢& Congrés Mundial d'Hospitals.
Comptes auditats per Uniaudit Oliver Camps SL
NUm. ROAC: $2213
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Innova amb
nosaltres

uch@uch.cat

Confia en els

Fes-te soci .
€STLE SOC nostres serveis

uch@uch.cat fundacio@uch.cat
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LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021

LA UNIO

Associacié empresarial

Com a agent privilegiat en agquest entorn, actua en diversos ambits:

* Interlocucié amb I’Administracio

* Negociacio col-lectiva de les condicions laborals

* Promocié del desenvolupament professional

* Posicionament com a lobby generador d’estats d’opinid

* Definicid de la visid estratégica del sistema de salut i d’atencid social
* Promocio de les bones practiques en el sector

 Acompanyament als associats

« Foment d’aliances i partenariats

VIDA ASSOCIATIVA

Consells de Sector

* Comissid de Sector Atencid Primaria (Unio-CSC)

» Consell de Sector d’Atencid Primaria i Comunitaria

» Consell de Sector d’Atencid Especialitzada d’Aguts

» Consell de Sector d’Atencié Sociosanitaria

* Consell de Sector d’Atenci¢ a la Salut Mental

» Consell de Sector de Serveis Socials i Autonomia Personal
» Consell de Sector d’Activitat Privada

Consells Técnics Assessors

* Consell Tecnic Assessor en Prevencio de Riscos Laborals

* Consell Tecnic Assessor de Comunicacio

* Consell Técnic Assessor de Farmacia

¢ Consell Técnic Assessor de Responsabilitat Social Corporativa

* Consell Técnic Assessor de Tecnologies d’Informacié i Comunicacié
* Consell Técnic Assessor de Treball Social

* Consell Tecnic Assessor d’Infermeria

e Consell Técnic Assessor d’Infraestructures i Equipaments

* Consell Técnic Assessor Econdmic-financer

Plenaris

¢ Plenari Responsables de Comunicacio (Direccions de Comunicacid)
¢ Plenari Responsables d’Infermeria (Direccions d’Infermeria)

¢ Plenari Responsables ECOFIN (Direccions ECOFINS)

¢ Plenari Responsables RH (Direccions de RH)

e Plenari Responsables RSC

* Plenari Treballadores socials alienes a La Unid

* Plenari Treballadores socials entitats associades La Unio

e Plenari d’innovacio

Comissions transversals

* Comissid d’Integracié Assistencial i Models Organitzatius
* Comissio d’Interaccid Sanitaria i Social

e Comissio d’Innovacio

e Comissid d’Aliances Estratégiques

A
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Generacio de coneixement per a la gestié 3. Espais d’Aprenentatge
La Fundacioé Unid és una fundacid orientada a la generacidé de coneixement * PRACTICUM en gestid sanitaria

i assessorament estratégic orientat a la gestié aplicada que impulsa el
benchmarking, la formacié continuada, I'impuls d’aliances estratégiques i
plataformes de serveis de valor afegit als associats.

e |HF Hospital Executive Study Tours
« Acompanyament directiu +FUTUR
* Formacidé continuada Unié Consorci Formacio

Serveis de la Fundacié Unié * Postgrau en Lideratge, Habilitats Directives i Desenvolupament Directiu

Els nostres serveis estan en constant evolucid i volem que us acompanyin

avui i que siguin Utils també per a dema. Una oportunitat per a la 4. Assessorament
transformacio i el futur de les organitzacions. * Assessorament estrategic
« Etica i bon govern
Compartir X Transformar ¢ Responsabilitat social
* Qualitat i seguretat
1. Pensament i coneixement » Comunicacio
e Espais de think tank e Proteccid de dades i Codi Tipus
¢« Barometres d’opinid. Informes i estudis
* Difusio de coneixement. Publicacions 5. Plataforma de serveis
* Politiques de reconeixement: Premis i Beques * Innovar X Transformar: Partenariats d’innovacio i Fons europeus
 Insights » Perfil de Compromis social
¢ Observatoris « Comité d’Etica d’Investigacié Clinica (CEl / CEIm)
» Sinergies supraregionals i transversals
2. Club Benchmarking * Seleccid de directius
« Compartir aprenentatges * Gestio de cobraments de factures d’accidents de transit
« Compartir bones practiques * Meeting services

e Avaluacio d’indicadors

* Contribucié al model sanitari i social
* Visio transversal

e Mirada centrada a la persona
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FORUM D’ASSOCIATS COL-LABORADORS

Impuls a la innovacié

El Forum d’Associats Col-laboradors de La Unid, és hub d’innovacié,
amb 47 empreses de béns i serveis que aposten per la innovacio
transformacional a través del partenariat amb les entitats sanitaries i
socials, i des del compromis social amb les prioritats de les politiques
publiques.

Linies estratégiques
* Encaix amb les prioritats publiques
* Valor del partenariat

» Valor de l'avaluacio, posant especial émfasi a la millora de I'atencié a les
persones

* Valor de la innovacio sistémica

* Valor de la internacionalitzacio i accés a fons europeus amb la voluntat de
contribuir a crear un teixit empresarial de referéncia

* Promovem organitzacions compromeses amb la gestio etica i les bones
practiques empresarials en responsabilitat social.

Som empreses referents en la innovacié de productes, béns i serveis en el
sector de salut i social que, des d’una visio intersectorial, aporten valor a

la prestacio de serveis d’atencid a les persones, i sén actors d’un model de
creixement econdmic basat en el coneixement i la innovacié. Empreses de
sectors tan diversos com; catering, infraestructures i equipaments, facility
services, bugaderia industrial, consultoria, gasos medicinals, operadores
de telecomunicacions, plataforma de compres, corredoria d’assegurances,
serveis funeraris, software, marqueting, productes sanitaris, entre d’altres...
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Junta Directiva

RELACIO DELS ORGANS DE GOVERN | CONSULTIUS

President
Vicepresident 1r
Vicepresident 2n
Secretari
Vicesecretari

Vocal-president Consell Sector d’Atencié Especialitzada d’Aguts
Vocal-president Consell Sector d’Atencidé Sociosanitaria
Vocal-president Consell Sector d’Atencié Primaria
Vocal-president Consell Sector d’Atencidé a la Salut Mental
Vocal-president Consell Sector d’Atencié a la Salut Mental

Vocal-president Consell Sector d’Activitat Privada
Vocal-president Consell Sector Serveis Socials i Autonomia Personal
Vocal-president Consell Sector d’Aliances Estratégiques

Enric Mangas
Joan M. Adsera
Ramon Massaguer
Jaume Duran
Xavier Mate

Ignasi Riera
Francesc Brosa
Lluis Gracia

Josep Pifarré
Meritxell Centeno

Carles Nunez
Joan Sola
José Luis Ibafez

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

Fundacioé Hospital Sant Pau i Santa Tecla

Fundacié Puigvert

Fundacid Sanitaria de Mollet

Quirdnsalud

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

Grup Mutuam

ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats de Base Associativa
Gestio de Serveis Sanitaris (fins al novembre)

Germanes Hospitalaries Benito Menni Complex Assistencial
en Salut Mental (des del desembre)

Corporacion Fisiogestion
Fundacio Sanitaria de Mollet
Consorci Sanitari del Garraf

Vocals

Gonzaga Higuero
Sergi Vicente
Ramon Vilatimo

Manel Jovells
Lluis Lalucat
Josep Ganduxé
Joan Sucarrats
Artur Arqués
David Font
Monica Corominas

Rafael Comas

Alfredo Garcia
Joan Marti

ACEA, Associacié Catalana d’Empresaris
d’Ambulancies (des de setembre )

ACEA, Associacio Catalana d’Empresaris
d’Ambulancies(fins al juny)

ACEBA, Associacié Catalana d’Entitats de
Base Associativa

Althaia, Xarxa Assistencial de Manresa
BCN Salut Mental

Blauclinic (fins a I'octubre)

Blauclinic (des de I'octubre)

Catering Arcasa

Consorci Hospital Clinic de Barcelona

Consorci Laboratori Intercomarcal CLI
(fins al setembre)

Consorci Laboratori Intercomarcal CLI
(des de setembre)

Consorci Sanitari de Terrassa
Corporacid Sanitaria Parc Tauli

Enric Arqués
Gemma Craywinckel

Adria Comella

Vicenc Perelld
Manel Alvarez
Montserrat Caldés
Joan Grané

Joan Orrit

Jesus Ezquerra
Joaquim Casanovas
Joan Amigd
Esteve Picola

Lluis Bachs

Anton Benet
Xavier Bru

Josep Lluis Roselld
Xavier Pérez
Josep Maria Via

Forum de Salut Mental

Fundacio Gestid Sanitaria Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
(fins al juny)

Fundacioé Gestid Sanitaria Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
(des de juny)

Fundacioé Hospital Esperit Sant

Fundacioé Hospital Sant Joan de Déu de Martorell

Fundacio Institut Guttmann

Fundacio Privada Hospital de Campdevanol

Germanes Hospitalaries Benito Menni CASM

Germanes Hospitalaries del Sagrat Cor. Hospital Sant Rafael
Institut d’Assisténcia Sanitaria (IAS)

Institut Pere Mata

MdUtua Terrassa

Parc Sanitari Pere Virgili

Salut Sant Joan de Reus (des de novembre)

Salut Sant Joan de Reus (fins al novembre)

Sar Residencial y Asistencial Sociosanitaria SAU

Serveis Salut Integrats Baix Emporda

SSR HESTIA



Comité Executiu

Consell Consultiu

RELACIO DELS ORGANS DE GOVERN | CONSULTIUS

Consell d’Etica i
Bones Practiques

Comitée d’Impuls
del Projecte +Futur

Patronat de la
Fundacié Unié

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021 “

Consell Cientific
Assessor Fundacié
Unié

Joan M. Adsera
Joan Amigd
Josep M Bosch

Adria Comella
(des del juny)

Gemma Craywinckel
(fins al juny)

Jaume Duran
Roser Fernandez

Josep Ganduxé
(fins a I'octubre)

Joan Grané

Manel Jovells
Enric Mangas
Joan Marti
Ramon Massaguer
Xavier Mate

Joan Orrit

Esteve Picola

Josep Arqués

Manel Balcells
(des de l'abril)

Joan Castells

Adria Comella

(fins al juny)
Gemma Craywinckel
(des del juny)

Mariona Creus
Jordi Laboria
Lluis Lalucat
Xavier Fonollosa
Ramon Llibre

Jordi Parera
(president)

Marti Parellada
(des del maig)

Joan Lluis Piqué
Helena Ris

Feliu Sucarrats
Ramon Vilatimo

Enric Argelagués
(fins a I'abril)

Enric Mangas
Jaume Duran
Roser Fernandez

Candela Calle
Jesus Ezquerra
Marc llla

Manel Jovells
(president)

Anna Jover
Lluis Lalucat
Ramon Llibre
Dolors Navarro
Carles Nufez
Mireia Sans

Enric Mangas
Roser Fernandez
Josep M. Bosch
M. Emilia Gil
Vanessa Masso

Cristina Adroher
Oriol Fuertes
Xavier Lleixa
Anna Ribera
Ignasi Riera
Rebeca Sanchez
Mireia Sans

Josep Fusté
Carles Oliete

Josep Arqués

M. Luisa de la Puente
(fins al novembre)

Jaume Duran
Oriol Fuertes
Pere Ibern

Manel Jovells

Enric Mangas
(president)

Xavier Mate
Xavier Pérez

Rosa Simo
(des del desembre)

Roser Fernandez
Maria Emilia Gil

Antoni Andreu
Salvador Cardus
Manel del Castillo
Amelia Guilera
Salvador Guillermo
Pere Ibern
Monica Reig
Carles Sisternas
Nuria Terribas
Antoni Trilla
Genis Roca
Miquel Vilardell

Enric Mangas
Roser Fernandez
Josep Fusté
Maria Emilia Gil
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Equip técnic
Ilvan Cano (des de juliol)
Joan Canovas (fins el juny)
Merceé Estrem
Marta Forner
Vanessa Massd
Carles Oliete
Pere Pascal
Pepa Romero
Noelia Santiago
Leandro Skufca
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I MIRANT EL FUTUR PROFESSIONALS

ESTRUCTURA EXECUTIVA

Direccié General

Roser Fernandez

Area de Professionals i Relacions Laborals
Elena de la Campa

Area Técnica i de Participacié
Josep Fusté

Area d’Afers Internacionals
Anna Riera

Direccié Técnica Fundacié Unié
M. Emilia Gil

Comunicacioé
Cristina AragUés

Secretaria de Presidéncia i Direccidé
Ana Carmen
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Assessoria Juridica
Bosch Soler Advocats

Equip administratiu
Laura Arellano
Raquel Garcia

Carme Hans
Yolanda Mufoz
Carlota Valera

>
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Entitats sanitaries i socials

RELACIO D’ENTITATS ASSOCIADES

LA UNIO MEMORIA CORPORATIVA 2021 n

ACEA, Associacié Catalana d’Empresaris
d’Ambulancies

ACEBA, Associacio Catalana d’Entitats de
Base Associativa

Agrupacio Europea de Cooperacio
Territorial Hospital de Cerdanya

AIS, Atencid i Investigacio de
Socioaddiccions

ALTERSALUS

Althaia, Xarxa Assistencial Universitaria
de Manresa

Aran Salut, Serveis Assistencials Integrats

Associacio Benestar i Desenvolupament
(ABD)

Associacidé Centre d’Higiene Mental Les
Corts

Associacié de Salut Mental Horta-
Guinardo

Barnaclinic

BCN Salut Mental

Centre d’Accidents i Rehabilitacio
Gramenet

Centre de Rehabilitacié del Valles -
CERVA-

Centre MQ Reus

Centre Psicoterapia Barcelona-Serveis de
Salut Mental - CPB SSM

Centre Sanitari del Solsonés

Centres Blauclinic

Cetir Centre Medic

CLILAB Diagnostics

Clinica d’Ara

Clinica Diagonal

Clinica Galatea

Clinica Girona

Clinica MI Nova Alianca

Clinica Nostra Senyora de Guadalupe

Clinica Salus Infirmorum

Comunitat Terapéutica del Maresme

Consorci d’Atencié Primaria de Salut
Barcelona Esquerra

Consorci Hospital Clinic de Barcelona

Consorci Hospitalari de Vic

Consorci Sanitari de I'Alt Penedeés i Garraf

Consorci Sanitari de I’Anoia

Consorci Sanitari de Terrassa

Consorci Sanitari Integral

Consultori Bayés Vic

Corporacio de Salut del Maresme i la
Selva

Corporacio Sanitaria Parc Tauli
Corporacioén Fisiogestion

EDAI

Federacio de Mutualitats de Catalunya
Forum Salut Mental

Fundacié ACE - Ace Alzheimer Center
Barcelona

Fundacié Aspace Catalunya

Fundacio Assistencial de Mutua Terrassa

Fundacié Casal de Curacidé

Fundacié Centres Assistencials i
d’Urgeéncies, CAUS

Fundacio Els Tres Turons

Fundacidé Eulalia Torras de Bea

Fundacié Gestié Sanitaria Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau

Fundacié Hospital de I'Esperit Sant

Fundacié Hospital de Sant Pau i Santa
Tecla

Fundacié Hospital d’Olot i Comarcal de la
Garrotxa

Fundacié Hospital Palamds - Serveis
Salut Integrats del Baix Emporda
Fundacié Hospital Sant Celoni

Fundacié Hospital Sant Joan de Déu de
Martorell

Fundacié Institut Guttmann

Fundacidé Nou Barris

Fundacié Orienta

Fundacidé Privada FIATC

Fundacié Privada Hospital Asil de
Granollers

Fundacié Privada Hospital de
Campdevanol

Fundacié Privada Hospital Evangelic

Fundacié Privada Salut del Consorci
Sanitari del Maresme

Fundacid Privada Sant Francesc d’Assis

Fundacié Puigvert

Fundacié Salut Emporda

Fundacié Sanitaria de Mollet

Fundacid Sanitaria Sant Pere Claver

Fundacié Sant Hospital

Fundacié Sociosanitaria i Social Santa
Tecla

Fundacié Vallparadis
Fundacidé Vidal i Barraquer

Germanes Hospitalaries. Benito Menni
Complex Assistencial en Salut Mental

Germanes Hospitalaries. Hospital Mare de
Déu de la Mercé

Germanes Hospitalaries. Hospital Sagrat
Cor

Germanes Hospitalaries. Hospital Sant
Rafael

Gestio de Serveis Sanitaris

Gestio i Prestacié de Serveis de Salut
Gestid Sanitaria i Assistencial Tortosa
Grup Mutuam

Hospital Quiron Barcelona

Hospital Sant Joan de Déu Barcelona

ICOT GIRONA
Institut Catala d’Oncologia
Institut d’Assisténcia Sanitaria

Institut de Radiofarmacia Aplicada de
Barcelona (IRAB)

Institut Diagnostic per la Imatge
Institut Médic per la Imatge
Institut Pere Mata

INVALCOR Barcelona

IRITEB

ITA Especialistes en Salut Mental

La Tutela, Fundacié Privada Catalana
Tutelar

Mutua de Granollers

Neuroangiografia terapéutica

Parc Sanitari Pere Virgili

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

PAS (Prevencid, Assistencia i Seguiment)
Pius Hospital de Valls

QIDA

Quirdénsalud

Residéncies MUTUAM

Salut Catalunya Central

Salut Sant Joan de Reus - Baix Camp
Salut Terres de I'Ebre

Sant Andreu Salut

Sant Joan de Déu Serveis Sociosanitaris
Sant Joan de Déu Terres de Lleida

SAR Residencial i Assistencial
Sociosanitari

SSR HESTIA

SYNLAB DIAGNOSTICOS GLOBALES
Tortosa Salut

Villablanca Serveis Assistencials
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Forum d’Associats Col-laboradors

RELACIO D’ENTITATS ASSOCIADES

ACCENTURE ICESE PUENTE CHINA
ADVISUM - MARLEX ILOQ Sayos & Carrera
Aggity Europe, SA IN2 SERUNION
ARCASA INETUM Servicios, Personas y Salud, S.L (BEPERS)
ASEPTICARE INITEC SODEXO
ATHENEA INTERHOSPITALIA 2 AIE T-SYSTEMS
Barcelona Global Design (BGD) ISERN Medical Telecom UBICUE SALUT
BIONEXO ISS Facility Services URBAN AIR PURIFIER (UAP)
COMTEC Quality JG INGENIEROS VALIDATE ID
CONFIDE Laboratorios Hartmann VEOLIA
COSTAISA LINDE MEDICA VITALLER
DIGIMEVO MESSER VODAFONE
DOOLE HEALTH ONSANITY YASYT Robotics
ESTUDI PSP ARQUITECTURA ORANGE YUPCHARGE
FUNDACIO MEMORA PDCA ZONETACTS
HUAWEI PENSIUM
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