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Que es?
Els Barometres Unié sén un instrument
gue serveix per saber i quantificar 'opinid
publica sobreun tema determinat,
basant-seen les respostes d’'una mostra

de la poblacié a questions préviament
planificades.

Amb qui?

L’amplia base associativa de La Unié converteix
aquesta eina en un gran hub o think tank en relacio
amb els temes d'ambitsalut i social.
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Es treballa una S'acotala mostra
proposta de recerca o public objectiu
d'acordambuna que participaraen
necessitat. I'estudi en funcid

de la tematica.

Per a que serveix?

Bones practiques
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Propostes administracié

Informe divulgatiu

Avalar Generar estat Informesii Benchmarking
posicionaments d’opinié estudis
Propietat i
governanga
Els temes d'interés sorgeixen dins dels Els cinc agents de Entorn
ambits de participacié i representativitat les organitzacions. comunitari

o i local
de La Unié: Consells de Sector, Consells Hioca

Técnics Assessors, Grups de treball, etc.

Organitzacions

53

La proposta és Es tramet als grups Elaboraci¢ dels Publicacio de les
revisadaper un grup d'interés, es fa informes i documents conclusions al
d'experts que aprova I'explotacié de la de conclusions repositori de

les preguntes a feri informacié i s'obtenen validades pel grup Barometres Unio.

valida el questionari. els resultats. d’experts.
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Situacio actual de ’economia

Valora del O al 10 I'actual situacié de I'economia Segons la teva opinio, quins son els tres principals
catalana problemes que té actualment I'economia catalana?

*2024: 5,69

*2025: 5,66 Situacio politica...
Deficit fiscal de Catalunya...
Valora del O al 10 I'actual situacio de I'economia Manca de reformes...
espanyola i europea Infraestructures i...
°«2024: 5,55 Baixa productivitat
*2025: 5,66 Inflacid i costos de produccid

Costos laborals
Preu dels aliments
Conflicte belic
Preu de I'energia

Creus que la situacié actual de I'economia catalana és
ara millor, igual o pitjor que fa un any?

Efectes climatics adversos

47% Atur

M Igual ™ Millor m Pitjor

Reforc¢ politic per aprovar...

Situacid financera, restriccio...
Gestio de I'escenari post...
Impacte politiques...
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Politica del pais i creixement economic
per financar politiques socials

Creixement economic poc alineat amb la despesa social

Es percep gue el creixement no sempre es tradueix en un
reforc sostingut de les politiques socials.

Necessitat d’una visié de llarg termini

Es destaca la importancia de disposar de politiques
econdmiques pensades en clau de pais i no només de cicle
electoral.

Desigualtats com a repte central
L’augment de les desigualtats socials posa en relleu la
necessitat de models de creixement més inclusius.

Oportunitat per redefinir prioritats publiques

Hi ha marge per alinear millor el
desenvolupament econdmic amb la
sostenibilitat de I'estat del benestar.
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Potencialitats de Catalunya davant els reptes de futur

4

Talent, coneixement i
sistema sanitari de
qualitat

Catalunya compta amb
organitzacions i professionals,
recerca i un sistema sanitari
reconegut que en constitueixen
una base solida.

Teixit productiu i
capacitat d’adaptacio
La diversificacio industrial,

'emprenedoria i la resiliencia social
sén actius clau del pais.

Innovacio i tecnologia
com a motors de
transformacio

La digitalitzacio, la |A i la recerca
biomedica ofereixen grans
oportunitats de futur.

Tradicio de pacte i
societat civil activa

La capacitat de concertacid i el
compromis social sén fortaleses

per afrontar els canvis necessaris.
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Nou contracte social i corresponsabilitat entre actors

Possibilitat real pero d’alta complexitat

El nou contracte social és viable, perd requereix un
alt nivell de consens i confianca mutua.

Confianca i dialeg com a
condicions indispensables

La desconfianca entre actors politics, socials i
economics és el principal obstacle a superar.

Gestionar expectatives amb
mirada de bé coml

Cal una pedagogia compartida sobre qué es pot
garantir i com repartir responsabilitats.

Superar interessos particulars per

avancar col-lectivament
El progrés passa per posar el projecte col-lectiu
per davant dels rendiments individuals o sectorials.




ILEUNIO D0

LAUNIO

XVIII BAROMETRES UNIO

Situacié econdmica del sector de salut i social

Sostenibilitat del sistema de salut i social amb recursos limitats

b

Eficiéencia com a eix
central del sistema

La sostenibilitat passa per millorar
I'eficiencia en la gestio, els
processos i I'Us dels recursos
publics disponibles.

Reformes estructurals
per garantir viabilitat
Es necessari impulsar canvis
organitzatius i de model que
permetin adaptar el sistema a les
necessitats actuals i futures.

Prevenciod i promocio de
la salut com a inversid

Reforcar la prevencio, I'atencid
comunitaria i la promocio de la salut
redueix la pressid assistencial a
mitja i llarg termini.

b

Innovacio i digitalitzacio
al servei del sistema

La tecnologia, la telemedicina i nous
models d’atencidé poden millorar
’accessibilitat i I'eficiencia sense
perdre qualitat.

Financament sostenible
I corresponsabilitat

Cal obrir un debat constructiu sobre
models de financament més
realistes, amb una millor alineacio
entre recursos, serveis i
expectatives.
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Ambit economic del sector salut

Infrafinancament cronic i

Capital huma altament qualificat . ..
rigidesa pressupostaria

Baixa productivitat i

Model de provisio diversificat (SISCAT) ineficiencies estructurals

Poténcia en recerca, innovacio i Manca d’accountability i cultura

BioRegio Fortaleses Debilitats de gestio

Pes pressupostari i consciencia Model de governanca excessivament
social del sector salut centralitzat i burocratic

Elevat potencial de millora de
I’eficiencia i la sostenibilitat del sistema

Tensid en recursos humans
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Reforma del model
de finangcament

Financament estable i suficient,
ajustat a necessitats reals i amb
equitat territorial

Professionalitzacio de la
governanca i la direccio

Directius seleccionats per
competéncia, independents i
responsables dels resultats

el . Reformes |
Canvi del sistema de p - Racionalitzacio i
pagament cap al valor economiques reordenacio de
5 @ clau a I’oferta assistencial
assar del pagament per .
volum a pagament per |mp|ementa r en Reordenar la xarxa, reduir
processos i resultats en salut duplicitats i millorar I'ds
el SeCtOr Sa I Ut dels recursos

Integracio salut-
social i digitalitzacio
Coordinacio sanitaria i social

amb dades compartides, IA i
teleassisténcia

Millora de PPaccountability i
rendicié de comptes

Objectius clars, indicadors comuns i
avaluacio real de resultats
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Ambit econdmic del sector social

Infrafinancament

Potéencia del tercer sector social L
estructural i cronic

Alta capacitat de

5 d I | Bretxa salarial i precarietat laboral
generacio de valor socia

Ocupacio estable i no Manca de professionals qualificats

deslocalitzable Fortaleses Debilitats

Fragmentacio i baixa
professionalitzacio del model

Proximitat territorial i comunitaria

Alta motivacio i compromis Excés de burocracia i poca
dels professionals integracio amb salut
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Model de financament
estable i basat en
costos reals

Tarifes actualitzades, pluriennals i
indexades a I’evolucié dels costos

Equiparacio salarial
amb el sector salut
A igual feina i

responsabilitat, igual

salari, per retenir talent

A3

Integracio real salut-social
Pressupost, planificacid i

models d’atencid coordinats,

amb personalitat propia

Reformes

economiques clau
a implementar en

el sector social

Nou model de
contractacio orientat a
qualitat i impacte

Prioritzar qualitat, la continuitat i
'impacte social per sobre del preu

Professionalitzacio
i dimensionament

del sector

Enfortir la gestid,
fomentar aliances entre
entitats i guanyar escala

Digitalitzacio i sistemes
d’informacié avancats

IA i eines digitals per reduir burocracia,
millorar dades i agilitzar I'atencié
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Coexisténcia publica-
privada als sectors de
salut i social

La convivéncia entre un sistema public i un
sistema privat de salut és bona si hi ha regles
clares de funcionament que no malmeten
I’equitat

La convivéncia entre entitats publiques i
privades dins les xarxes de provisio aporta
innovacio, i els resultats depenen més de la
bona o0 mala gestid que no pas de la titularitat

Les sinergies entre proveidors sOon necessaries
I cal superar els marcs normatius pergue siguin
possibles
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Model per capita ajustat al risc
Redistribucido més justa segons necessitats reals

Sistema
d’assignacio
de recursos

Propostes de millora

Pagament per resultats i valor
Incentivar qualitat i eficiencia

Contractes plurianuals
Estabilitat i previsio

Transparéncia i dades comparables

Benchmark real per decidir reordenacions

Participacio territorial i objectius clars
Tenir en compte la realitat no metropolitana
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Limitacions per
a Pautonomia de
gestio i aliances

&

Excessiva
burocracia

Limitacions en la
contractacid i gestio
de personal

Incentius
perversos i
manca de
responsabilitat

El sistema premia la
ineficiéncia

hie

Falta de
lideratges clars i
estables

Dificulta la gestid de
projectes de
transformacié amb
plans de transicio

Pressupostos
insuficients i no
vinculats a
resultats

No hi ha marge per
innovar ni reordenar
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Enfocament Passar de la Incentius i Lideratge
estratégic planlflcaC|° pressupOStOS col-laboratiu
, e et t a l’accio alineats i mirada
T £3 : s instruments . .
> x i M definir millor les implementacio, financament, els Un lideratge més
eStrateglca I prioritats i els Iagilitat i el incentius i actiu, participatiu i

operativa: queé
funcionai que cal
reforgar

I’'avaluacio estiguin
vinculats als
objectius de canvi i
innovacio del
sistema.

seguiment ajudaria
a transformar els

acords estrategics
en resultats reals.

objectius per
orientar les
reordenacions de
manera coherent.

sensible a la
diversitat territorial
reforcaria la
qualitat de la
planificacio.
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: Creus que el sector esta preparat per avancar-se a les
sinergies sectorials per afrontar els reptes de futur?

Enfortir una visié compartida
I un projecte de pais

Cal consolidar un marc estable
per impulsar les sinergies

El sector necessita un marc normatiu i Hi ha capacitat i voluntat, pero cal reforcar
) institucional més estable que doni una visié sistémica i un projecte
seguretat i continuitat a les iniciatives engrescador que alinei tots els actors. Un
a d’integracié. L’aprovacié de les lleis clau lideratge clar i una gestié
facilitaria avancar amb més coherencia i professionalitzada ajudarien a transformar
: impacte. aquesta visio en accio.

Facilitar la col-laboracié Accelerar una integracié
E—, superant rigideses centrada en les persones
@ Simplificar la normativa, reduir burocracia Existeix un consens clar sobre el cami a

i millorar incentius permetria activar seguir: integracio social | sanitaria, treball
sinergies assistencials i no assistencials en xarxa, dades compartides i reforc de la
amb més agilitat. Aixd afavoriria una prevencio. Cal consolidar i accelerar
millor coordinacié sense perdre el focus aquests avencos per respondre millor als
en la persona. reptes futurs.
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Comparativa de tendéncies 2024-2025

Tendéncies que es consoliden

Inestabilitat politica com a fre estructural
* Es manté la percepcid que la politica no incentiva prou
el creixement economic.
* Predomina una visio curtterminista, I’electoralitzacio i
la manca de lideratge estratégic.

Infrafinancament com a problema transversal

* Es reforca la idea que el problema no és només la
quantitat, sind el model de financament.

Complementarietat public-privat necessaria
* Es consolida el consens que la coexisténcia public-privat

és imprescindible, tant en salut com en I'ambit social.
» Condicid clau reiterada: lideratge public fort, regles clares
i equitat.

Sector social: valor reconegut pero infradotat
* Es manté el diagnostic: alta eficiéncia amb pocs recursos,

pero salaris baixos i manca de professionals.
* El Tercer Sector es consolida com a actiu estratégic del
pais.

Tendéncies emergents

De “més recursos” a “millor gestid i
accountability”
* Augmenta molt el pes del discurs sobre
productivitat, rendicié de comptes,
benchmarking i professionalitzacio directiva.

Pagament per valor i processos
» El pagament per volum és vist com a obsolet.
» Creix el consens cap a pagament per resultats,
capitacio ajustada a risc i compra de valor.

Integracio salut-social: de relat a urgéncia
* El que abans era una aspiracio, ara es veu com condicid

imprescindible de sostenibilitat.
* Necessitat de pressupost integrat i governanca
compartida.

Talent i professionals punt critic
* S’intensifica la preocupacio per la manca de
professionals, la fuga de talent cap a salut o
privat i els riscos psicosocials.
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Conclusions

En salut, es consoliden com a principals debilitats
La inestabilitat politica i el curtterminisme continuen sent linfrafinancament, la baixa productivitat i la rigidesa del sistema
un fre per al creixement economic i per a la sostenibilitat de pagament; com a fortaleses, el model SISCAT, la capacitat
de I'Estat del Benestar. professional i la col-laboracié public-privada; i com a reformes
clau, el pagament per valor, I'’equitat territorial i la

En el sector social, persisteixen com a debilitats
El sector salut i social es consolida com a sector estrategic I'infrafinancament, la manca de professionals i les condicions
del pais, perd aguesta centralitat encara no es tradueix laborals; es reconeixen com a fortaleses I'eficieéncia, I'arrelament
plenament en decisions pressupostaries i de governanca. territorial i el valor social generat; i es prioritzen com a reformes
la millora del financament, la integracid sociosanitaria i
I’equiparacio salarial.

El problema de sostenibilitat no és només de recursos, sind La complementarietat entre sistema public i privat es veu com
de model de financament, gestid, incentius i rendicié de necessaria i positiva, sempre que existeixin regles clares,

comptes. lideratge public i orientacio a I'interés general.
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